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Skonsolidowany raport za 1 kwartat 2011 r. Grupy Kapitatowej “Hydrotor” S.A.

1. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE GRUPY KAPITALOWEJ

1.1. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

1 kwartat(y) 2011
narastajaco
okres
od 2011-01-01
do 2011-03-31

Rok 2010
okres
od 2010-01-01
do 2010-12-31

1 kwartat(y) 2010
narastajgco
okres
od 2010-01-01
do 2010-03-31

Dzialalnos¢é kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 21 550 72 054 17 168
Przychody ze sprzedazy produktéw 19 731 67 725 16 237
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 1819 4 329 931
Koszt wlasny sprzedazy (16 285) (54 962) (13 309)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 5 265 17 092 3 859
Koszty sprzedazy (570) (2 076) (417)
Koszty ogdlnego zarzadu (2 603) (11 279) (2 597)
Pozostate przychody operacyjne 361 2 698 281
Pozostate koszty operacyjne (106) (849) (50)
Koszty restrukturyzacji
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 2 347 5 586 1076
Przychody finansowe 134 588 81
Koszty finansowe (99) (917) (118)
2Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2 382 5 257 1039
Podatek dochodowy (527) (1 041) (215)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 1 855 4 216 824
Dzialalno$¢ zaniechana
Zysk (Strata) netto z dziatalnosci zaniechanej
Zysk (strata) netto 1 855 4 216 824
Inne calkowite dochody

Inne catkowite dochody (netto)

Catkowite dochody ogétem 1 855 4 216 824
Catkowity dochéd ogétem przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu dominujacego 1930 4 350 892
Akcjonariuszom mniejszosciowym (75) (134) (68)
Zysk (strata) na jedna akcje zwykig (w zt) 0,80 1,81 0,37



Skonsolidowany raport za 1 kwartat 2011 r. Grupy Kapitatowej “Hydrotor” S.A.

1.2. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

stan na stan na stan na stan na
koniec 1 2010-12-31 koniec1 2009-12-31
kwartatu koniec roku kwartatu koniec roku
2011-03-31 2010 2010-03-31 2009
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 37 327 38 097 35932 36 526
Pozostate wartosci niematerialne 590 745 512 515
Inwestycje diugoterminowe 437 437 435 435
Aktywa trwate razem 38 354 39 279 36 879 37 476
Aktywa obrotowe
Zapasy 29 263 29 759 24 449 25 849
Eaallsizrr]\gésgil z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 14 165 10 602 10 758 6 365
Biezace aktywa podatkowe 98 98 45 93
Pozostate aktywa 2787 646 1025 347
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7 730 9 499 12 311 12 497
Aktywa trwate dostepne do sprzedazy 587 601 639 119
Aktywa obrotowe 54 630 51 205 49 227 45 270
Aktywa razem 92 984 90 484 86 106 82 746
PASYWA
KAPITALY WELASNE
Kapitat akcyjny 4 797 4 797 4 797 4 797
Kapitat zapasowy 43 213 43 213 41 203 41 203
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 14 627 14 682 14 413 14 434
Kapitaty rezerwowe 3039 3 039 3039 3 039
Zyski zatrzymane 3788 1 807 3128 2210
523:;?;{“"Lzoyn':?:ua;:ccjgzkc’°"a"“sz°m 69 464 67 538 66 580 65 683
Udziaty akcjonariuszy mniejszosciowych 1370 1 446 1522 1 590
Razem kapitaty wilasne 70 834 68 984 68 102 67 273
ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA
ZOBOWIAZANIA DLOGOTERMINOWE
Rezerwa na podatek odroczony 2 268 2 290 2 459 2484
Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 1072 1051 797 797
Rezerwy dtugoterminowe 20 20 20 20
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 78 78
Kredyty 227 181
Przychody przysztych okreséow 197 210 123 143
Razem zobowiazanie dlugoterminowe 3784 3752 3477 3522
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
fggg\yvvigzz::ii: z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 10 265 8 435 8 540 7182
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 4 393 6 281 3127 2 031
Zobowigzania finansowe 93 74 293 364
Biezace zobowigzania podatkowe 328 11 163
Zobowigzania zwigzane z nabyciem udziatéw 900 900 900 900
Rezerwy krotkoterminowe 194 194
Pozostate zobowigzania 5 40 20
Zobowigzania z tytutu $swiadczen pracowniczych 1732 1319 1432 1418
Przychody przysztych okreséow 456 494 52 56
Razem zobowigzania krotkoterminowe 18 366 17 748 14 527 11 951
Pasywa razem 92 984 90 484 86 106 82 746
Wartosc¢ ksiegowa na 1 akcje w zt (PLN) 29,54 28,76 28,40 28,05



Skonsolidowany raport za 1 kwartat 2011 r. Grupy Kapitatowej “Hydrotor” S.A.

1.3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Skonsolidowane sprawozdanie z przepltywow

(metoda posrednia) w tys. zt

pienieznych

1 kwartat(y) 2011
narastajaco
okres
od 2011-01-01
do 2011-03-31

Rok 2010
okres
od 2010-01-01
do 2010-12-31

1 kwartat(y) 2010
narastajaco
okres
od 2010-01-01
do 2010-03-31

A. PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI

OPERACYJNEJ
- Zysk (strata) netto 1 855 4 216 824
- Udziat w zysku udziatowcéw mniejszosciowych 75 134 68
_ Koszt podatku dochodowego ujety w rachunku 536 1027 215
zyskow i strat
- Koszty finansowe ujete w rachunku zyskow i strat 56 163 71
_ Przychody z inwestycji ujete w rachunku zyskéw i (124) (929) (124)
strat
) Zysk ze sprzedazy lub zbycia skfadnikdw rzeczowych
aktywow trwatych (41) (&0 (93)
- Amortyzacja aktywow trwatych 810 3061 685
- (Dodatnie) / ujemne rdznice kursowe netto 2 29
- Zmiany w kapitale obrotowym (1 340) (4 806) (2 211)
- Zaptacony podatek dochodowy (216) (1061) (55)
- Inne korekty
Przeplyv_vy Pnequne netto z dziatalnosci 1613 1 464 (622)
operacyjnej i
B. PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJINEJ
- Ptatnosci za nieruchomosci inwestycyjne 459
- Wptywy ze sprzedazy aktywodw finansowych 55 613 120
- Otrzymane odsetki 49 368 56
- Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate (284) (4 450) (705)
- Ptatnosci za wartosci niematerialne (1299) (140)
- Przejecie jednostek zaleznych (1 350)
- Inne wplywy / wydatki inwestycyjne
) Przeplyw_y pienigzne netto z dziatalnosci (1 479) (4 500) (529)
inwestycyjnej ] i}
C. PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI
FINANSOWE]
1 Dywidendy wyptacone na rzecz: - (2 998) -
- akcjonariuszy jednostki dominujacej - (2 998) -
- udziatowcow mniejszosciowych - - -
2 Wplywy z pozyczek - 3693 -
3 Zaciagniecie (sptata) pozyczek/kredytéw (1799) (274) 1097
4 Spfata zobowigzan z tyt. leasingu finansowego (35) (138) (36)
5 Zaptata odsetek od pozyczek (67) (207) (84)
) Przeplym{y pieniezne netto z dziatalnosci (1 901) 76 977
finansowej
D. Z\.Mlqksze,nle netto srodkow pienieznych i ich (1 767) (2 960) (174)
ekwiwalentow
E. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 9 496 12 497 12 497
Wplyw zmian kursow walut na saldo $srodkow pienigznych w
F. walutach obcych (2) (41) (12)
G. G. Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 7 727 9 496 12 311

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania



Skonsolidowany raport za 1 kwartat 2011 r. Grupy Kapitatowej “Hydrotor” S.A.

1.4. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w
kapitale wiasnym

1 kwartat(y) 2011

narastajqco
okres

Rok 2010
okres
od 2010-01-01

1 kwartat(y) 2010
narastajgco
okres

wys. MINN Gona BN
Kapitat wilasny na poczatek okresu (BO) 68 653 67 273 67 273
zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci,

korekty btedéw podstawowych

izgodnieniu do danyeh poréwnywalnych 68 653 67 273 67 273
Kapitat zaktadowy na poczatek okresu 4 797 4 797 4 797
Zmiany kapitatu zaktadowego

Kapitat zakladowy na koniec okresu (BZ) 4 797 4 797 4 797
Kapitat zapasowy na poczatek okresu 43 213 41 203 41 203
Zmiany kapitatu zapasowego 2 010

- z podziatu zysku 3 547

- z kapitatu z aktualizacji wyceny 28

- pokrycie straty (17)

- reklasyfikacja korekt konsolidacyjnych (1 548)

Kapitat zapasowy na (BZ) 43 213 43 213 41 203
Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 14 682 14 434 14 434
Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny (55) 248 (21)
- rozwigzanie rezerwy na oc_:l_rgczony podatek 4 102 5
dochodowy z tyt. aktualizacji Srodkow trwatych

- aktualizacji $rodkéw trwatych 537

- zbycie $rodkdw trwatych (59) (385) (26)
- inne (6)

Kapitat z aktualizacji wyceny na (BZ) 14 627 14 682 14 413
Pozostate kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 3039 3039 3 039
Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych

Pozostate kapitaly rezerwowe na (BZ) 3 039 3 039 3 039
Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 1 809 2 210 2 210
zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci,

korekty btedéw podstawowych

B e ek olret, e
Zmiany zysku z okresow ubiegtych 49 (4 753) 26
- odpisu na kapitat zapasowy (3547)

- ptatnosci dywidend na rzecz wiascicieli (2 998)

- pokrycie straty 16

- rozliczenia wyceny s$rodkdéw trwatych 51 124 26
- korekty wyceny (2) 88

- korekty konsolidacyjne 1 564

Zysk (strata) z lat ubiegtych na (BZ) 1 858 (2 543) 2 236
Wynik netto okresu biezacego 1930 4 350 892
zysk (strata) netto 1930 4 350 892
Kapitat mniejszosci na poczatek okresu 1 446 1 590 1 590
Zmiany kapitatdw mniejszosciowych (76) (144) (68)
- udziat w wyniku finansowym (76) (132) (68)
- korekta z tyt. zmiany udziatéw (12)

Kapitaly mniejszosci na (BZ) 1370 1 446 1522
Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ ) 70 834 68 984 68 102
Kapitat wtasny, po uwzglednieniu proponowanego 69 635 67 785 65 704

podziatu zysku (pokrycia straty)



Skonsolidowany raport za 1 kwartat 2011 r. Grupy Kapitatowej “Hydrotor” S.A.

2. SPRAWOZDANIE JEDNOSTKOWE ,,HYDROTOR” S.A.

2.1. SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

1 kwartat(y) 2011
narastajaco
okres
od 2011-01-01
do 2011-03-31

Rok 2010
okres
od 2010-01-01
do 2010-12-31

1 kwartat(y) 2010
narastajgco
okres
od 2010-01-01
do 2010-03-31

Dzialalnos¢é kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 13422 49 512 11 012
Przychody ze sprzedazy produktéw 7 235 28 881 6 950
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 6 187 20 631 4 062
Koszt wilasny sprzedazy (11 016) (41 811) (9 083)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 2 406 7 701 1929
Koszty sprzedazy (189) (718) (156)
Koszty ogdlnego zarzadu (875) (3 674) (831)
Pozostate przychody operacyjne 244 990 219
Pozostate koszty operacyjne (154) (576) (122)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 1432 3723 1039
Przychody finansowe 65 1 358 57
Koszty finansowe (43) (28)
2Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1 497 5038 1 068
Podatek dochodowy (308) (743) (176)
Zysk (strata) n_etto z dziatalnosci 1189 4 295 892
kontynuowanej

Dziatalno$¢ zaniechana

Strata netto z dziatalnosci zaniechanej

Zysk (strata) netto 1189 4 295 892
Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zt) 0,50 1,79 0,37



Skonsolidowany raport za 1 kwartat 2011 r. Grupy Kapitatowej “Hydrotor” S.A.

2.2. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

stan na stan na stan na stan na
koniec 1 2010-12-31 koniecl 2009-12-31
kwartatu koniec roku kwartatu koniec roku
2011-03-31 2010 2010-03-31 2009
AKTYWA
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate 12 345 12 603 10 972 11 158
Pozostate wartosci niematerialne 21 159 28 30
Inwestycje dtugoterminowe 26 308 26 308 24 960 24 960
Aktywa trwate razem 38 674 39 070 35 960 36 148
Aktywa obrotowe
Zapasy 12 443 12 802 12 043 12 452
E:::zz:géégii z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 10 025 7 144 8 005 5163
Biezace aktywa podatkowe 54 54 23 23
Pozostate aktywa 2141 319 303 102
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6278 7 550 10 466 11176
,:I;;)éga klasyfikowane jako przeznaczone do 25 39 62 62
Aktywa obrotowe razem 30 966 27 908 30902 28 978
Aktywa razem 69 640 66 978 66 862 65 126
PASYWA
Kapitaly witasne
Kapitat akcyjny 4 797 4 797 4 797 4 797
Kapitat zapasowy 43 707 43 707 40 946 40 946
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 6 333 6 388 5998 5998
Kapitaty rezerwowe 3 039 3 039 3039 3039
Zyski zatrzymane 5602 4 362 6 629 5737
Razem kapitaly wiasne 63 478 62 293 61 409 60 517
Zobowigzanie dlugoterminowe
Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 590 590 605 605
Rezerwa na podatek odroczony 831 844 792 807
Rezerwy dtugoterminowe 20 20 20 20
Dotacje 148 159 88 104
Razem zobowiazanie dlugoterminowe 1 589 1613 1 505 1536
Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowigzania zwigzane z nabyciem udziatéw 900 900 900 900
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 369 273 342 284
Podatek dochodowy 170 160
Dotacje 60 63 35 37
Razem zobowiazania krotkoterminowe 4 573 3072 3948 3073
Pasywa razem 69 640 66 978 66 862 65 126
Warto$¢ ksiegowa na 1 akcje w zt (PLN) 26,47 25,97 25,61 25,23
Pozycje pozabilansowe
Kontrakty Forward 3 448 800 -
Poreczenia 1 000 1 000 1 000 1 000
weksle 12 153 12 153



Skonsolidowany raport za 1 kwartat 2011 r. Grupy Kapitatowej “Hydrotor” S.A.

2.3. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Sprawozdanie z przeplywow pienieznych

(metoda posrednia) w tys. zt

1 kwartat(y) 2011
narastajaco
okres
od 2011-01-01
do 2011-03-31

Rok 2010
okres
od 2010-01-01
do 2010-12-31

1 kwartat(y) 2010
narastajaco
okres
od 2010-01-01
do 2010-03-31

A.  Przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci operacyjnej
1 Zysk (strata) netto 1189 4 295 892
2 i(t?:tzt podatku dochodowego ujgty w rachunku zyskow i 318 747 176
3 Przychody z inwestycji finansowych (49) (369) (56)
4 Amortyzacja aktywow trwatych 301 1 146 271
5 (Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej (3)
6 Udziat w zysku jednostek zaleznych (986)
7 (Dodatnie) / ujemne réznice kursowe netto (7) 31
8 Zmiany w kapitale obrotowym (1 368) (2 495) (1934)
9 Zaptacony podatek dochodowy (148) (801) (32)
10 Inne korekty
Przeplyv.vy Plenlqzne z dziatalnosci 236 1 565 (683)
operacyjnej
Przeplywy pieni¢zne z dzialalno$ci inwestycyjnej
Wplywy z tytutu zbycia sktadnikéw rzeczowych
1 . 11 3
aktywow trwatych
5 Wplywy/wydatki ze sprzedazy/nabycia aktywow (1 350)
finansowych
3  Dywidenda otrzymana od jednostek zaleznych 986
4 Wplywy z tytutu sptat pozyczek przez jednostki (135)
powiazane
5 Otrzymane odsetki 49 368 56
Platnosci za rzeczowe aktywa trwate i wartosci
6 niematerialne (1 574) (& 8723 (83)
!’rzeplywy_ pieniezne z dziatalnosci (1 514) (2 300) (27)
inwestycyjnej
Przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci finansowej
zaptacone odsetki
2 Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wiascicieli (2 998)
?rzepiywy_ pieniezne z dziatalnosci (2 998)
inwestycyjnej
Zwigkszenie netto Srodkoéw pienieznych i ich
D.  .wiwalentéw (1 278) (3 733) (710)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 7 412 11 176 11176
Wplyw zmian kurséw walut na saldo $srodkéw pieni¢znych 7 31
w walutach obcych (31)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 6 141 7 412 10 466




Skonsolidowany raport za 1 kwartat 2011 r. Grupy Kapitatowej “Hydrotor” S.A.

2.4. SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

1 kwartat(y) 2011

1 kwartat(y) 2010

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE narastajaco Rok 2010 narastajaco
WLASNYM okres okres okres
w tys. zt od 2011-01-01 od 2010-01-01 od 2010-01-01
do 2011-03-31 do 2010-12-31 do 2010-03-31
Kapital wlasny na poczatek okresu (BO) 62 293 60 517 60 517
zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci, korekty btedow podstawowych
Kapital wtasny na poczatek okresu (BO),
po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 62 293 60 517 60 517
Kapitat zaktadowy na poczatek okresu 4 797 4 797 4 797
Zmiany kapitatu zaktadowego
Kapitat zakltadowy na koniec okresu 4 797 4 797 4 797
Kapital zapasowy na poczatek okresu 43 707 40 946 40 946
Zmiany kapitatu zapasowego 2761
- z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo
minimalng wartosc) 2 755
- z kapitatu z aktualizacji wyceny 6
Kapital zapasowy na koniec okresu 43 707 43 707 40 946
Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 6 388 5998 5998
Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny (55) 390
- rozwigzanie rezerwy na odroczony podatek
dochodowy z tyt aktualizacji $rodkéw trwatych 65
- aktualizacja wartosci Srodkow trwatych 443
- zbycie $rodkéw trwatych (55) (118)
Kapitatl z aktualizacji wyceny na koniec
okresu 6 333 6 388 5998
Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu 3039 3 039 3039
Zmiany pozostatych kapitatdéw rezerwowych
Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec
okresu 3 039 3 039 3 039
2Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek
okresu 4 362 5736 5736
zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci, korekty btedéw podstawowych
Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 4 362 5736 5736
Zmiany zysku z okreséw ubiegtych 51 (5 669) 1
- odpisu na kapitat zapasowy (2 755)
- ptatnosci dywidend na rzecz wiascicieli (2 998)
- rozliczenie zbycia $rodkdéw trwatych 51 84 1
2Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec
okresu 4 413 67 5 737
Wynik netto 1189 4 295 892
zysk (strata) netto 1189 4 295 892
Kapitat wiasny na koniec okresu (BZ ) 63 478 62 293 61 409
Kapitat wtasny, po uwzglednieniu
proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 62 279 61 094 59 011
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Skonsolidowany raport za 1 kwartat 2011 r. Grupy Kapitatowej “Hydrotor” S.A.

3. INFORMACJA DODATKOWA
(zgodnie z § 87 ust. 3, 4, 7 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego
2009 r. — Dz. U. Nr 33, poz. 259)

Zgodnie z § 87 ust.3 Zarzad informuje, ze w biezacym roku obrotowym nie wystapity zmiany zasad ustalania
wartosci aktywow i pasywdw.

Sprawozdania jednostek Grupy Kapitatowej tj.: PHS "Hydrotor" S.A. , "Agromet" ZEHS Luban Sp. z o.0. i
,Hydraulika Sitowa HYDROTORBIS” Sp. z 0.0. w Tucholi, Wytwérni Pomp Hydraulicznych Sp. z o0.0. we
Wroctawiu oraz Defka Sp. z 0.0. w Dzierzoniowie zgodne sg z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.
Sprawozdanie WZM ,Wizamor” Sp. z o0.0. w Wiecborku sporzgdzane jest wedlug Polskich Standardéw
Rachunkowosci.

Zgodnie z § 87 ust. 7 Zarzad informuje. ze:

Skonsolidowanym raportem kwartalnym objeto:

- "Hydrotor" S.A. w Tucholi

- "Agromet" ZEHS Luban Sp. z o.0.

- Hydraulika Sitowa HYDROTORBIS Sp. z 0.0. w Tucholi

- jednostke dominujaca,
- jednostke zalezng
- jednostke zalezng
- jednostke zalezng - Defka Sp. z 0.0. w Dzierzoniowie
- jednostke zalezng - Wytwérnia Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0. we Wroctawiu

- jednostke zalezng - WZM ,Wizamor” Sp. z 0.0. w Wigcborku

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej za | kw. 2011 r. sporzadzone zostato na podstawie
jednostkowych sprawozdan finansowych Spétek wehodzacych w sktad grupy kapitatowe;.

Podmiot dominujacy i podmioty zalezne skonsolidowane zostaty metodg petna.

Grupa Kapitatowa "Hydrotor" S.A. sktada sie z nastepujacych jednostek:

"Hydrotor" S.A.
w Tucholi

Jednostki zalezne

Agromet ZEHS
Luban S.A.
Akcie 99,99 %

WPH Sp. z o.0.
we Wroctawiu
Udziatv 100 %

Hydrotorbis Sp. z
0.0. W Tucholi
Udziaty 100 %

~DEFKA"” Sp. z 0.0.

w Dzierzoniowie
Udziaty 57.05 %

WZM Wizamor Sp. z
0.0. w Wiecborku
Udziatv 94.73 %

Emitent w grupie kapitatowej petni role jednostki dominujace;.

Skonsolidowany raport kwartalny sporzadzony zostat z zastosowaniem zasad wyceny aktywow i pasywow oraz
pomiaru wyniku finansowego netto okreslonych na dzien bilansowy, z uwzglednieniem korekt z tytutu rezerw, w
tym rezerwe na przejsciowa roznice z tytutu podatku dochodowego.

Rachunek zyskéw i strat sporzadzony =zostat w wariancie kalkulacyjnym 2z uwzglednieniem "zasady
wspotmiernosci kosztow" oraz "zasady ostroznej wyceny bilansowej", a rachunek przeptywéw pienieznych
metoda posrednia.

Podatek dochodowy od osdb prawnych czes$¢ biezaca wykazany w rachunku zyskéw i strat jest kalkulowany
zgodnie z polskimi przepisami podatkowymi.

11



Skonsolidowany raport za 1 kwartat 2011 r. Grupy Kapitatowej “Hydrotor” S.A.

Z zestawienia sumarycznego bilanséw wytaczono warto$¢ nabytych udziatéw posiadanych przez jednostke
dominujagca w jednostkach zaleznych i czes¢ aktywow netto jednostek zaleznych, odpowiadajgcg udziatowi
jednostki dominujacej we wtasnosci tych jednostek, wzajemne naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
jednostek objetych konsolidacjg oraz przychody i koszty operacji gospodarczych dokonanych miedzy jednostkami
grupy.

Stosowane metody wyceny aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego na dzieh bilansowy zostaty
przedstawione w raporcie rocznym za 2010 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | kwartat 2011 r. sporzgdzone zostato w sposob zapewniajacy
porownywalno$¢ danych poréwnawczych prezentowanych dla poszczegdlnych sktadnikéw sprawozdan
finansowych.

Przy wszystkich danych zawartych w sprawozdaniu finansowym za | kwartat 2011 r. zaprezentowano dane
poréwnywalne za analogiczny okres roku poprzedniego.

Sprawozdanie finansowe za | kwartat 2011 r. uwzglednia rezerwe i aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego oraz odpisy aktualizujgce wartos¢ sktadnikow aktywow.

W okresie | kwartatu 2011 r.:
Spotka "Hydrotor" S.A.
e utworzyla aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w kwocie 6,2 tys. zt

e rozwigzata rezerwe na odroczony podatek dochodowy w wysokosci 6,4tys. zt

Spotka "AGROMET” ZEHS w Lubaniu:

o utworzyla aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w kwocie 5,7 tys. zt

Spotka "Hydrotorbis” w Tucholi:

e utworzyla aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w kwocie 4,3 tys. zt
Spotka "Wizamor” w Wiecborku nie wykazuje zmian w rezerwach.

Spotka "WPH” we Wroctawiu nie wykazuje zmian w rezerwach.

W celu przedstawienia wybranych danych finansowych w walucie EUR, przyjeto nastepujace kursy EURO
ogtoszone przez NBP:

e Sredni kurs EUR obowigzujacy na dzienh bilansowy roku biezacego  (31-03-2011r.) 1 EUR = 4,0119 zt
e S$redni kurs EUR obowigzujacy na dzien bilansowy roku poprzedniego (31-03-2010r.) 1 EUR = 3,8622 z

po kursach tych przeliczono odpowiednio podstawowe pozycje bilansu oraz rachunku przeptywu srodkéw
pienieznych roku biezacego i roku poprzedniego.

e Srednig arytmetyczng $rednich kursow EUR oglaszanych przez NBP, obowigzujacych na ostatni dzien
kazdego zakonczonego miesigca w okresie 1 kwartatu:

e roku biezacego (2011) 1 EUR = 3,9742 z
e roku poprzedniego (2010) 1 EUR = 3,9669 z

po kursach tych przeliczono podstawowe pozycje rachunku zyskow i strat roku biezacego i roku poprzedniego.

W | kwartale 2011 r. w Grupie Kapitatowej ,Hydrotor” S.A. sprzedaz skonsolidowana wzrosta ponad 25% w
stosunku do przychoddw uzyskanych w tym samym okresie ubiegtego roku. W warunkach poréwnywalnych (bez
uwzglednienia sprzedazy Wizamor) sprzedaz wzrosta o 12%.

Najwigkszy prawie 50% wzrost sprzedazy w Grupie Kapitatowej uzyskata Sp. z 0.0. Hydrotorbis. Dobrze radzita
sobie tez Spotka ,Agromet” gdzie uzyskano prawie 20% wzrost przychoddw.

Znacznie wyzszy poziom sprzedazy w stosunku do ubiegtego roku wykazata Spétka Wizamor.
Kilkuprocentowe wzrosty sprzedazy uzyskaty Spotki: Hydrotor i WPH Wroctaw.

Planowany dalszy spadek sprzedazy zanotowata Spétka Defka. Co zwigzane jest z gtebsza restrukturyzacjq tej
spotki niz wezesniej zaktadano.
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Skonsolidowany raport za 1 kwartat 2011 r. Grupy Kapitatowej “Hydrotor” S.A.

W spotce Hydrotorbis utrzymuje sie, zapoczatkowany w Il poétroczu 2010 r., wzrostowy trend sprzedazy
zwigzanej z eksportem kooperacyjnym realizowanym za posrednictwem Hydrotoru.

W Spoice ,Agromet” nadal odczuwato sie poprawe koniunktury rynkowej szczegdlnie na rynkach zagranicznych.
Dostawy produkcji eksportowej wzrosty prawie o 100 %

W Spoétce ,Hydrotor” gtéwnie pozytywnie na sprzedaz oddziatywat eksport wtasnych produktéw w zakresie
zespotow hydraulicznych do sprzetu ratowniczego.

Spotka WPH we Wroctawiu w wyniku realizacji polityki specjalizacji produkcji w Grupie Kapitatowej, nadal obniza
moce produkcyjne przystosowujgc je do realizacji zadania jakim jest skupienie sie na sprzedazy pomp
przemystowych i zasilaczy, mimo to osiggnieto tu w | kwartale 2011 r. poziom sprzedazy troszeczke wyzszy niz
w | kwartale 2010 r. W przyszio$ci w Spotce tej gtdwnie bedzie realizowana funkcja rozwojowo-marketingowa dla
catej Grupy Kapitatowej, a w najblizszych okresach nadal gtéwnie dziatania skupione bedg na restrukturyzaciji
majatkowej firmy w celu dostosowania jego wielkosci do aktualnych zadan.

W | kwartale sprawozdanie Grupy zawiera takze przychody ze sprzedazy nowo nabytej Spétki Wizamor. Jej
wyniki w sprzedazy sa lepsze niz w ubiegtym roku, i pozwalajg juz osigga¢ dodatnie wyniku na sprzedazy.
Zaktadamy, ze osiggniety poziom sprzedazy winien utrzymywac sie takze w nastepnych okresach. .

Wzrost poziomu sprzedazy w Agromet i Hydrotor w | kwartale w duzej cze$ci bazowat na rozszerzonej ofercie
sprzedawanych wyrobow, na uruchomienie ktérej dodatkowe koszty poniesiono w poprzednich okresach, stad
zapoczatkowany w IV kwartale 2010 r. proces poprawy efektywnosci jeszcze bardziej byt widoczny. Takze w
Hydrotorbisie znacznie szybszy wzrost produkcji od wzrostu kosztéw przetozyt sie na szesciokrotng poprawe
wynikow finansowych.

Jako, ze w pozostatych spotkach wyniki finansowe prawie nie zmienity sie, stad w | kwartale Grupa Kapitatowa na
kazdym poziomie osiagneta ponad 120 % -towa poprawe wynikow finansowych.

Zysk netto z kwoty 824 tys. zt wzrédst do 1855 tys. zt czyli 0 125 %.
W | kwartale 2011 r. pozytywnie na wzrost zysku oddziatywat:
—  wzrost sprzedazy
— lepsze relacje cenowe i asortymentowe
Negatywnie oddziatywaty czynniki:
—  spadek udziatu w sprzedazy asortymentoéw wielkoseryjnych,
—  wzrost cen materiatow.
W | kwartale, poziom ozywienia w branzach wytwarzajgcych maszyny i urzgdzenia wykorzystujgce hydraulike
sitowg rost gtownie w firmach niemieckich, co jest gtdwnym motorem poprawy sytuacji gospodarczej firm naszej

Grupy. Staly poziom popytu utrzymuje sie na rynku krajowym, co ma swoje przelozenie na rosnacy udziat
eksportu w sprzedazy Grupy Kapitatowe;j.

Stad waznym zadaniem jest wykorzystanie trendu wzrostowego eksportu, na poprawienie relacji cenowych i
uzyskanie jeszcze lepszych efektéw finansowych eksportu. Nieodzownym staje sie tez planowa realizacja
programu wzrostu sit wytworczych, co widoczne jest w osigganych wzrostach produkcji i sprzedazy, za ktérymi
nastepuje wyrazna poprawa wynikow ekonomicznych, ktérej poziom winien byé utrzymany takze w nastepnych
okresach.

W dziatalnosci firm Grupy Kapitatlowej wystepuje sezonowos$é sprzedazy powodowana spadkiem popytu na
czesci zamienne dla rolnictwa w okresie zimowym.

W omawianym okresie w grupie "Hydrotor" S.A. nie wystepowaty operacje zwigzane z emisjg, wykupem i sptatg
dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

W | kwartale 2011 r. w Grupie nie nastapity zmiany zobowigzan warunkowych ani aktywéw warunkowych.
"Hydrotor" S.A. uznaje, ze podstawowym podziatem na segmenty jest segmentacja branzowa, ktdéra jest
decydujaca dla okreslenia osigganych przez Spétke stop zwrotu i rodzaju ryzyka.

Udziat poszczegolnych segmentéw w okresie 1 kwartatéw 2011 r. przedstawia sie nastepujaco:

Lp. Segment 1 kwartat 2011 r. 1 kwartat 2010 r. Wazrost %
Wartos¢ w tys. zt udziat % Wartos¢ w tys. zt  udziat %

1 hydraulika sitowa 20774 96,4% 15961 93,0% 130,15%

2 odlewnictwo 776 3,6% 1207 7,0%  64,29%

Razem 21 550 100,0% 17 168 100,0% 125,52%
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Skonsolidowany raport za 1 kwartat 2011 r. Grupy Kapitatowej “Hydrotor” S.A.

Biorgc powyzsze pod uwage uznaje sie, ze podstawowy wzoér sprawozdawczy dla segmentu branzowego stanowi
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej i osobno "Hydrotor" S.A. jako catosci.

Za uzupetniajgcy wzér sprawozdawczy przyjeto podziat na segmenty geograficzne wg przychodoéw osigganych od
klientow zlokalizowanych w kraju oraz przychodéw zrealizowanych od klientéw majacych swa lokalizacje poza
granicami kraju.

Prezentacja przychodéw w Grupie w podziale na kraj — zagranica przedstawia sie nastepujgco:

Lp. Segment 1 kwartat 2011 r. 1 kwartat 2010 r. Wzrost %
Warto$¢ w tys. zt  udzial % Warto$¢ w tys. zt  udziat %

1 sprzedaz eksportowa 8911 41,4% 5709 33,3% 156,09%

2 sprzedaz w kraju 12 639 58,6% 11 459 66,7% 110,30%

Razem 21550 100,0% 17 168 100,0%  125,52%

Prezentacja przychodéw w "Hydrotor" S.A. w podziale na kraj — zagranica przedstawia sie nastepujgco:

Lp. Segment 1 kwartat 2011 r. 1 kwartat 2010 r. Wzrost %
Warto$¢ w tys. zt  udzial %  Warto$¢ w tys. zt udziat %

1 sprzedaz eksportowa 3589 26,7% 2444 22,2% 146,85%

2 sprzedaz w kraju 9 833 73,3% 8 568 77,8% 114,76%

Razem 13422 100,0% 11012 100,0% 121,89%

4. POZOSTALE INFORMACJE

(zgodnie z § 87 ust. 51 7 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 r. — Dz. U. Nr 33, poz. 259)

Wybrane dane finansowe za okres 1 kwartatu 2011 r. i poréwnawcze za okres analogicznego okresu 2010 r. w
grupie kapitatowej i jednostce emitenta w walucie krajowej oraz w przeliczeniu na EURO zostaly przedstawione
ponize;.

w tys. zt w tys. EUR
) 1 kwartat 2011 1 kwartat 2010 1 kwartat 2010 1 kwartat 2010
Grupa Kapitatowa Hydrotor okres okres okres okres

od 2011-01-01  od 2010-01-01  od 2010-01-01  od 2010-01-01
do 2011-03-31  do 2010-03-31  do 2010-03-31  do 2010-03-31

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i

materiatow 21 550 17 168 5422 4328
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 2 347 1076 591 271
Zysk (strata) brutto 2 382 1039 599 262
Zysk (strata) netto 1855 824 467 208
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 1613 (622) 402 (161)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1479) (529) (369) (137)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej (1901) 977 (474) 253
Przeptywy pieniezne netto, razem (1767) (174) (440) (45)
Aktywa, razem 92 984 86 106 23177 22 295
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 22 150 18 004 5521 4 662
Zobowigzania dtugoterminowe 3784 3477 943 900
Zobowigzania krétkoterminowe 18 366 14 527 4578 3 761
Kapitat wtasny 70 834 68 102 17 656 17 633
Kapitat zaktadowy 4797 4797 1196 1242
Liczba akcji (w szt.) 2 398 300 2 398 300 2 398 300 2 398 300
Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zi/ EUR) 0,77 0,34 0,19 0,09
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 29,54 28,40 7,36 7,35
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Jednostka emitenta

w tys. zt

w tys. EUR

1 kwartat 2011
okres

1 kwartat 2010
okres

1 kwartat 2010
okres

1 kwartat 2010

okres

Hydrotor S.A. od 2011-01-01  od 2010-01-01 od 2010-01-01 od 2010-01-01
do 2011-03-31  do 2010-03-31  do 2010-03-31 do 2010-03-31
Przychody ze sprzedazy 13422 11012 3377 2776
Przychody ze sprzedazy produktow 7 235 6 950 1820 1752
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 1432 1039 360 262
Zysk (strata) brutto 1497 1068 377 269
Zysk (strata) netto 1189 892 299 225
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 236 (683) 59 177
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1514) (27) =377 -7
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j
Przeplywy pieniezne netto, razem (1278) (710) -319 -184
Aktywa, razem 69 640 66 862 17 358 17 312
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 6 162 5453 1536 1412
Zobowigzania dtugoterminowe 1589 1505 396 390
Zobowigzania krétkoterminowe 4573 3948 1140 1022
Kapitat wiasny 63 478 61409 15 822 15900
Kapitat zaktadowy 4797 4797 1196 1242
Liczba akcji (w szt.) 2398 300 2398 300 2 398 300 2398 300
Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zt/ EUR) 0,50 0,37 0,12 0,09
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w zZ/EUR) 26,47 25,61 6,60 6,63

Zgodnie § 87 ust. 7 pkt. 4 z Zarzad informuje, ze nie publikowat prognoz wynikéw na 2011 r.

Zgodnie § 87 ust. 7 pkt. 5 z Zarzad informuje, ze akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio co najmniej 5%
0golnej ilosci gloséw mogacych uczestniczyé w WZA sa:

e Pan Wactaw Kropinski - posiadajgcy obecnie 88.405 akcji dajgcych prawo do 422.025 gtoséw co stanowi
3,69% udziatu w kapitale oraz 10,87 % ogolnej ilosci glosow mogacych uczestniczy¢ w WZA Spotki

"Hydrotor" S.A.

e PKO Towarzystwo Funduszy inwestycyjnych posiadajace 290.012 akcji/gtoséw co stanowi 12,09% udziatu
w kapitale oraz 7,47 % ogolnej ilosci gtosow mogacych uczestniczy¢ w WZA Spétki "Hydrotor" S.A.
(zrodto: dywidenda od oséb prawnych)

e Pan Ryszard Bodziachowski wraz z osoba blisko powigzang posiadajgcy 305.000 akcji/gloséw co stanowi
12,72% udzialu w kapitale oraz 7,86% ogolnej ilosci gloséw mogacych uczestniczy¢é w WZA Spotki
"Hydrotor" S.A. (zrédto: akcje zablokowane na WZA)

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta w okresie od 25-02-2011 do 16-05-2011 r., tj. w okresie od
raportu okresowego za 4 kwartat 2010 r., przedstawia sie nastepujaco:

Stan na dzien

zmiany w okresie

Stan na dzien

Zarzad ilos¢ 25-02-2011 kupno sprzedaz zamiana 16-05-2011
Kropinski Wactaw Prezes akciji 88 405 - - - 88 405
gtosow 422 025 - - - 422 025

Czapiewski Janusz Czilonek akciji 3190 - - - 3190
Zarzadu gtosow 3190 - - - 3190

Stan posiadania akcji emitenta cztonkéw Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujaco:

Stan na dzien

zmiany w okresie

Stan na dzien

Rada Nadzorcza ilos¢ 25-02-2011 kupno sprzedaz _ zamiana 16-05-2011
Gléwczewski Czestaw ~ Przewodniczacy akciji 12 335 - - - 12 335
z matzonka gtosow 49 215 - - - 49 215
Lewicki Mariusz Zastepca akcji 55 552 - - - 55552
Przewodniczacego gtosow 55 552 - - - 55 552

Deja Janusz Sekretarz akcji 1640 - - - 1640
gtosow 5640 - - - 5640

Waldemar Stachowiak  Cztonek akcji - - - - -
gtoséw - - - - -

Zwolinski Mieczystaw Czionek akeiji 7 800 - - - 7 800
gtoséw 26 500 - - - 26 500
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Odnosnie § 87 ust.7 pkt. 7 Rozporzadzenia Rady Ministréw informujemy, ze obecnie nie toczg sie postepowania
Sadowe.

Odnosnie § 87 ust.7 pkt. 8 RRM informujemy, ze w okresie 1 kwartatu 2011 r. Spotka Hydrotor lub
jednostka od niej zalezna nie zawierata Zadnej transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére bytyby pojedynczo
lub facznie istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Transakcje Spétki Hydrotor i jednostek zaleznych z podmiotami powigzanymi w okresie od stycznia do marca
2011 r. obejmowaty transakcje dokonywane na warunkach rynkowych zwigzanych z zaopatrzeniem
produkcyjnym w materiaty i ustugi oraz posrednictwem w sprzedazy produkowanymi przez poszczegodine
jednostki wyrobami.

W zakresie dziatalnosci finansowej pomiedzy spotkami Grupy Hydrotor przekazywane sa dywidendy i
ewentualnie udzielone wzajemnie pozyczki finansowe. W | kwartale 2011 r. transakcje takie nie wystepowaty
Odnosnie § 87 ust.7 pkt. 9 Zarzad informuje, ze w | kwartale 2011 r.:

e nie udzielit porgczen, gwarancji stanowigcych rownowarto$¢ co najmniej 10% kapitatéw wtasnych.

Inne informacje § 87 ust. 7 pkt. 10.
Grupa Kapitatowa jako catos¢ po | kwartale 2011 r. posiada dobrg sytuacje finansowg i majatkowa.

Nadal trudna sytuacja finansowa wystepowata w Spotce ,Defka”. Uwazamy, ze zakonczenie dziatan
restrukturyzacyjnych w zakresie majatku w 2011 r. winno poprawi¢ sytuacje w tym zakresie.

Spotka ,Agromet” od wrzesnia 2009 r. realizuje podpisang umowe z Polska Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci
(RB 2/2009) o dofinansowanie projektu inwestycyjnego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka dotyczacego wdrozenia nowej technologii do produkcji sitownikéw hydraulicznych. Inwestycja jest
realizowana na przestrzeni lat 2009 — 2011. Catkowita kwota wydatkéw przewidywana jest w wysokosci 8.877
tys. zt, z czego dofinansowanie (40% wydatkéw kwalifikowanych) wynosi 3.551 tys. zt.

Od poczatku realizacji projektu inwestycji wydatki inwestycyjne Agromet wyniosty 2.270 tys. zt, obecnie Spoétka
oczekuje na dostawy zamowionych maszyn, ktérych wartos¢ szacowana jest na ponad 6 min. ztotych.

Spoétka Hydrotor od pazdziernika 2010 r. realizuje projekt inwestycyjny ,Opracowanie i wdrozenie innowacyjnych
technologii wysokoefektywnych proceséw precyzyjnej obrébki oraz technologii pomiarowych wielkogabarytowych
elementéw maszyn” Ogdlna kwota wydatkéw na wymieniony projekt wynosi 27.121 tys. zt

Projekt ten dofinansowany bedzie, zgodnie z umowg z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci w kwocie
12.153 tys. zt.

Do konca marca taczne wydatki inwestycyjne w Hydrotor wynosity 1.760 tys. zt z czego w ramach realizowanego
projektu inwestycyjnego wydatkowano 1.705 tys. zt z czego 177 tys. zt nie objete harmonogramem. | etap
realizacji inwestycji zostal zakonczony. Spoétka prowadzi prace zwigzane rozpoczeciem Il etapu, ktéry wedtug
harmonogramu winien zakohczy¢ sie w czerwcu 2012 r..

Dodatkowo podajemy, ze w | kwartale 2011 r. "Hydrotor" S.A. informowat o:
. terminach przekazywania raportéw okresowych w 2011 r., RB/1/2001
. nabyciu akcji przez podmiot powigzany RB/2/2011
. wprowadzeniu akcji do obrotu gieldowego RB/3/2011.

. Realizacji projektu inwestycyjnego RB/4/2011

Inne informacje § 87 ust. 7 pkt. 11.

Czynniki majace wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co najmniej kwartatu to:

utrzymanie poziomu popytu w branzy produkcji maszyn i sprzetu rolniczego w Polsce oraz koniunktury
gospodarczej w Niemczech,

— ksztattowanie sie popytu na ciagniki i sprzet rolniczy na rynku krajowym i zagranicznym,

— ksztattowanie sie kursu ztotego w stosunku do EUR,

— ksztaltowanie sie poziomu dochodowosci gospodarstw rolnych,

— wazrost cen materiatéw, surowcow i energii,

— koszty dostosowania sit wytwdrczych do sytuacji rynkowej

— efektywnos¢ restrukturyzacji majatkowej w spétkach Grupy

— mozliwos¢ wzrostu konkurencji ze strony producentéw zagranicznych i krajowych

— tempo przywrécenia poziomu wydajnosci produkcji do wynikéw osigganych w okresie koniunktury
— weryfikacja asortymentu produktéw i odpowiednia polityka cenowa.
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