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A. Stan prawny i wladze Grupy Kapitalowej

I. Dane ogolne

Od poczatku 2008 r. Grupg Kapitatlowa, tworzyly nastepujace jednostki:

1) Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitlowej "Hydrotor" S.A. w Tucholi, ul. Chojnicka 72 - podmiot
dominujacy

2) ,Agromet” ZEHS Luban Spoétka z o0.0. w Lubaniu, ul. Esperantystow 2 (podmiot zalezny).

3) ,Hydrotorbis” Spolka z o.0. w Tucholi, ul. Transportowa 5 (podmiot zalezny).

4) ,,Wytwérnia Pomp Hydraulicznych” Spotka z 0.0. we Wroctawiu, ul. Na Ostatnim Groszu 112
(podmiot zalezny)

5) Spolka z o.0. ,,Defka” w Dzierzoniowie, ul. Parkowa 4 (podmiot zalezny)

6) CBKO ,,HYDROLAB” Spélka z 0.0. w Pruszkowie, ul. Staszica 1 (podmiot stowarzyszony).
W dniu 30.06.2008 roku zostata wytaczona z Grupy Kapitatowej. PHS Hydrotor S.A. sprzedat
calo$¢ udziatow tej Spotki.

Na przestrzeni 2008 roku nie byto innych zmian w sktadzie Grupy Kapitalowe;.

I1. Podmiot dominujacy
Pelna nazwa podmiotu: Przedsiebiorstwo Hydrauliki Sitowej "Hydrotor" S.A.

Adres siedziby: ul. Chojnicka 72, 89-500 Tuchola

Spotka zostata wpisana do rejestru sadowego w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000119782 dnia 24-06-2002 r.
Spotka zostala zawigzana w dniu 13.12.1991 r. Zatozycielami Spotki byli pracownicy, ktorzy objeli
100% kapitatu.

W 1997 r. nastapita zmiana struktury wtasnosci - 47,5% kapitatu objeli inwestorzy zewnetrzni.

W dniu 18.12.1997 r. akcje ,,Hydrotor” S.A. zostaly, decyzja Komisji Papieréw Wartosciowych,
dopuszczone do obrotu publicznego. Od dnia 17 marca 1998 r. akcje "Hydrotor" S.A. notowane sa na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. W obrocie gietdowym na dzien 31 — 12 — 2008 r.
znajdowalo sig¢ 82,8 % akcji wyemitowanych przez PHS "Hydrotor" S.A.

Spoétka dziata na podstawie statutu, przepisow kodeksu spotek handlowych i innych wiazacych norm
prawnych.

Kapitat podstawowy na dzien 31.12.2008 r. wynosit 4 796 600,00 zt i dzielit si¢ na 2 398 300 akcji o

warto$ci nominalnej 2,00 zt.

Wiadze Spélki:
W okresie 01-01-2008 r. do 31-12-2008r. Zarzad pracowat w sktadzie:
Wactaw Kropinski — Prezes Zarzadu

Janusz Czapiewski — Cztonek Zarzadu
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W okresie 01-01-2008 r. do 29-02-2008 r. Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:

e (Czestaw Glowczewski — przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Janusz Korda — sekretarz Rady Nadzorczej

e Eugeniusz Atras — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
e Grzegorz Szymanski — cztonek Rady Nadzorczej

e Leon Malec — cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 01-03-2008 w wyniku glosowania na NWZA dokonano wyboru nowej Rady Nadzorczej w
skladzie:

e (Czestaw Glowczewski — przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Mariusz Lewicki — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
e Janusz Deja — sekretarz Rady Nadzorczej

e Andrzej Kosinski — cztonek Rady Nadzorczej

e Mieczystaw Zwolinski — cztonek Rady Nadzorczej

Do dnia sporzadzenia Sprawozdania Zarzadu, Rada Nadzorcza pracowata w niezmienionym sktadzie.

II1. Podmioty zalezne

1) Pelna nazwa podmiotu: ,,Agromet” ZEHS Sp. z 0.0. w Lubaniu

Adres siedziby: ul. Esperantystow 2, Luban SI.

Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia -
Fabrycznej — IX Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000021616.

Zarzad Spoiki pracowat w sktadzie jednoosobowym, funkcjg Prezesa Zarzadu petit Pan Stanistaw Bak,
ktory zarzadza Spotka do chwili obecne;.

Nadzor nad dziatalno$cia Spotki w 2008 r. sprawowata Rada Nadzorcza, w skiad, ktorej wchodzity

nastgpujace osoby:

Do dnia 27.05.2008 (WZW)

- Wactaw Kropinski — przewodniczacy — przedstawiciel ,,Hydrotor" S.A.,
- Leon Malec — v-ce przewodniczacy — przedstawiciel ,,Hydrotor” S.A.,
- Lech Mielniczek - sekretarz — przedstawiciel pracownikow ,,Agromet” ZEHS Luban,

- Artur Lowicki - czlonek — przedstawiciel pracownikéw ,,Agromet” ZEHS Luban.

Od 27.05.2008 (WZW)

- Wactaw Kropinski — przewodniczacy — przedstawiciel ,,Hydrotor" S.A.,

- Janusz Deja — v-ce przewodniczacy — przedstawiciel ,,Hydrotor” S.A.,

- Lech Mielniczek - sekretarz — przedstawiciel pracownikow ,,Agromet” ZEHS Luban,

- Artur Lowicki - czlonek — przedstawiciel pracownikow ,,Agromet” ZEHS Luban.
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Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31-12-2008 r. wynosit 5.085,0 tys. zt i dzielit si¢ na 10.170 udziatow,
o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy.

Struktura udzialow w kapitale zaktadowym przedstawiata si¢ nastgpujaco:

- Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A. w Tucholi posiada 100 %,

W dniu 27.05.2008 roku Walne Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto uchwate o przymusowym umorzeniu
30 udziatéw, bedacych wilasnoscia uprawionych pracownikéow i zmniejszeniu kapitatu zaktadowego z
5.100 tys. zt do 5.085,0 tys. zt. W dniu 11.07.2008 roku Sad zarejestrowat powyzsze zmiany w Umowie
Spoiki.

2) Pelna nazwa podmiotu: Hydraulika Sitowa ,.Hydrotorbis” Sp. z 0.0.

Adres siedziby: ul. Transportowa 5, Tuchola
Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja elementéw hydrauliki sitowej. Spotka wpisana zostata
do rejestru sadowego pod nr KRS: 0000226059, dnia 10 stycznia 2005 r., prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Bydgoszczy, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Ustanowiono
jednoosobowy Zarzad, funkcj¢ Prezesa Zarzadu w 2008 roku sprawowat Pan Wactaw Kropinski, ktory
zarzadza Spotka do chwili obecnej. W 1I potowie 2008 roku uchwata Rady Nadzorczej dokonano zmian
w umowie Spotki podwyzszajac kapitat podstawowy o kwote 950,0 tys. zt

Kapitat podstawowy na dzien 31.12.2008 r. wynosit 1.000.000,00 zt i dzielit si¢ na 2.000 udziatow po
500,00 zt kazdy. Udziat jednostki dominujacej w kapitale podstawowym na dzien 31.12.2008 r. wynosit
100,00 %.

Zgodnie z umowa Spotki Rady Nadzorczej nie powotuje sig.

3) Pelna nazwa podmiotu: ..Wytwoérnia Pomp Hydraulicznych” Sp. z 0.0.

Adres siedziby: ul. Na Ostatnim Groszu 112, Wroctaw
Spotka dziata na podstawie umowy sporzadzonej w formie aktu notarialnego w dniu 01 — 01 — 2002 roku

ze zmianami z dnia 27 — 06 — 2005 roku.

Przedmiotem dziatania Spoéiki jest dzialalno$¢ produkcyjna, handlowa, ustugowa w kraju i za granica na
rachunek wlasny w zakresie:
e produkcja maszyn i urzadzen — PKD 29

e handel hurtowy towarami i materiatami — PKD 51

Spotka wpisana zostata dnia 07 — 10 — 2005 roku do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 82498,
przez Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabryczna VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.
W jednoosobowym Zarzadzie, funkcje Prezesa Zarzadu petni od dnia 16 — 06 — 2005 roku do chwili
obecnej Pan Janusz Czapiewski. Kapital podstawowy na dzien 31.12.2008 r. wynosit 9.455,0 tys. zt i
dzielit si¢ na 18.910 réwnych, niepodzielnych udziatow o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy. Udziat
jednostki dominujacej w kapitale podstawowym na dzien 31.12.2008 r. wynosit 100,00 %.

Zgodnie z umowa w Spodtce nie powoluje si¢ Rady Nadzorcze;j.



PHS ,HYDROTOR” S.A. — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2008 r.

4) Pelna nazwa podmiotu: Defka Spotka z o.0.

Adres siedziby: ul. Parkowa 4, Dzierzoniow
Spotka dziata na podstawie umowy zawiazanej przez Centrozap S.A. w Katowicach i Skarb Panstwa,
sporzadzonej w formie aktu notarialnego w dniu 07 — 05 — 1998 roku. Do dnia 30 — 07 — 2007 roku
funkcjonowata pod nazwa Centrozap — Defka Sp. z 0.0. w strukturze Grupy Kapitatlowej Centrozap S.A.
W dniu 31 — 07 — 2007 roku Spoétka weszta w sktad Grupy Kapitatowej Hydrotor.
W Spotce wydzielone sa dwa wydziaty: Wydziat Odlewni i Wydziat Produkcji.
Przedmiotem dziatalnosci Spotki wg EKD — 2751jest:

e odlewnictwo metali,

e produkcja metalowych elementow konstrukcyjnych,

e produkcja pozostatych metalowych wyrobow gotowych.
Spotka zostata zarejestrowana w dniu 07.05.1998 roku przez Sad Rejonowy w Watbrzychu, VI Wydziat
Gospodarczy, pod numerem 2379. W dniu 17.10.2001 roku Spotka wpisana zostata do rejestru
przedsigbiorcow pod nr KRS: 0000052717. Ustanowiono dwuosobowy zarzad.

Do dnia 28 lutego 2008 roku
1. Prezes Zarzadu Pan Marek Koztowski.
2. Czlonek Zarzadu Pan Jacek Rudnicki.

Od dnia 01 marca 2008 roku do 31 marca 2009 roku
1. Prezes Zarzadu Pan Jacek Rudnicki.
2. Czlonek Zarzadu Pan Zenon Lukasik.

Od dnia 01 kwietnia 2009 roku Zarzad jest jednoosobowy — Prezesem Zarzadu jest Pan Jacek Rudnicki.
Nadzor nad dziatalnoscia Spotki w 2008 r. sprawowata Rada Nadzorcza, w sktad ktorej wchodzity
nastgpujace osoby

- Wactaw Kropinski

- Grzegorz Pollok

- Janusz Czapiewski.

Osoby te petnia swe funkcje do chwili obecnej.

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31-12-2008 r. wynosit 3.067,4 tys. zt i dzielit si¢ na 61.348 udziatow,

o warto$ci nominalnej 50,00 zt kazdy.

Struktura udzialow w kapitale zaktadowym przedstawia si¢ nastepujaco:

1) Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A. w Tucholi, posiada 57,05 % udziatéw i 67,21
% glosow, (35.000 udziatow z tego 19.000 udziatdow uprzywilejowanych w formie 2 glosow na
jeden udziat)

2) Pracownicy posiadaja 8,72 % udziatow i 6,66 % gltosow (5.349 udziatow)

3) Skarb Panstwa posiada 34,23 % udzialow i 26,13 % glosow (20.999 udziatow)
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B. Charakterystyka dzialalnoS$ci spolek Grupy Kapitalowej

Informacje o podstawowych produktach, ustugach

1. Podstawowe segmenty dzialalnosci

a) PHS "Hydrotor" S.A. Tuchola

Spotka prowadzi dziatalno§¢ produkcyjno-ustugowa i handlowa w zakresie obrotu gospodarczego, tak
w kraju, jak 1 za granica, przy specjalizacji w zakresie hydrauliki sitowej. Spotka powotana zostata na
czas nieokreslony.

Produkty ,Hydrotor” S.A. skierowane sa do producentow maszyn, urzadzen 1 pojazdow
specjalistycznych wykorzystujacych w swym dzialaniu uktady hydrauliczne. Wérdéd finalnych
odbiorcow Spotki przewazaja producenci maszyn rolniczych, urzadzen komunalnych i transportu
specjalistycznego. Spotka zajmuje sie tez przemystowa i ustugowa regeneracja elementéw hydrauliki
sitowe;.

Coraz wigksza czg$¢ produkowanego asortymentu stanowia wyroby kooperacyjne sprzedawane
zagranicznym wytworcom maszyn i sprzgtu ratunkowego.

Nadal jednak podstawowa czg$¢ sprzedazy skierowana jest na krajowy rynek czesSci zamiennych,
zwiazany ze sprzetem do produkcji rolne;j.

Wysoki udziat w sprzedazy Spotki znalazla dziatalno$¢ centrum logistycznego nastawionego gtoéwnie

na obstugg sprzedazy i zaopatrzenia materialowego wszystkich spotek Grupy Kapitatowe;.

b) ,,Agromet” ZEHS Luban Sp. z o.0.

»Agromet” ZEHS Sp. z 0.0. zajmuje si¢ dziatalnoscia produkcyjna, ustugowa i handlowa w zakresie
obrotu gospodarczego w kraju i za granica przy specjalizacji dostaw cylindréw hydraulicznych.
Produkcja obejmuje cylindry tlokowe, nurnikowe, teleskopowe oraz cylindry ,,specjalne” wykonywane
zgodnie z indywidualnymi zyczeniami klientéw. Klientami firmy sa odbiorcy zaréwno krajowi jak i
zagraniczni, migdzy innymi producenci maszyn rolniczych, budowlanych, transportowych oraz innych
urzadzen, w ktorych znajduja zastosowanie cylindry hydrauliczne. Znaczna czg$¢ wyrobow trafia
rowniez na rynek czgéci zamiennych maszyn i urzadzen rolniczych. Ogoétem ok. 50 % wartosci

sprzedazy skierowanej jest do odbiorcow zwigzanych z rynkiem rolniczym.

¢) ,,WPH” Sp. z 0.0. Wroctaw

»WPH?” Sp. z 0.0. jest firma produkcyjna, zajmujaca si¢ wytwarzaniem elementéw hydrauliki sitowej ze
specjalizacja w zakresie pomp hydraulicznych. Swoja ofertg kieruje zarowno na rynki krajowe jak i
zagraniczne dla wszystkich branz przemystu wykorzystujacych w swoich urzadzeniach hydraulike
sitowa. Gléwnym przedmiotem dziatalnosci ,,WPH” Wroclaw jest produkcja pomp zgbatych o stalej
wydajnosci stosowanych w uktadach hydraulicznych maszyn roéznych galezi przemystu, zespolow

pompujacych, silnikow zgbatych oraz zasilaczy hydraulicznych znajdujacych zastosowanie w prasach,
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dzwigach, obrabiarkach i maszynach budowlanych. Spétka dostarcza takze kompletne zasilacze

hydrauliczne wykorzystywane w réznych branzach przemystu.

d) ,,Hydrotorbis” Sp. z 0.0. Tuchola

Przedmiotem dziatalno$ci Spoiki jest dziatalno$¢ produkeyjno — ustugowa i handlowa w zakresie obrotu
gospodarczego na terenie kraju i za granica, przy specjalizacji w ramach obrobki mechanicznej
elementow hydrauliki sitowe;j.

Podstawowym rodzajem dziatalno$ci jest wykonywana na maszynach CNC, obrobka mechaniczna
elementow metalowych, majacych zastosowanie w rolnictwie oraz przemystach: maszynowym,
budowlanym, wydobywczym, energetycznym, samochodowym i innym.

Produkty skierowane sa do producentdow maszyn, urzadzen i pojazdéw specjalistycznych, gléwnie na
eksport pod zamowienia PHS ,Hydrotor” S.A. Ustugi wykonywane sa gtéwnie pod potrzeby
»Hydrotor” S.A.

e) ,.Defka” Sp. z 0.0. Dzierzoniow

Przedmiotem dzialalno$ci Spotki jest odlewnictwo metali, produkcja metalowych elementow
konstrukcyjnych, produkcja pozostatych metalowych wyrobéw gotowych. Do podstawowych procesow
technologicznych nalezy: topienie metalu, sferoidyzacja zeliwa, formowanie skrzynkowe i impulsowe,
wykonywanie rdzeni (olejowych, utwardzonych CO? metoda HOT — BOX), wykanczanie odlewow i
obrobka skrawaniem. Spotka dzieli si¢ na dwa wydzialy: Odlewni i Obrobki Mechanicznej. W
Wydziale Odlewni produkowane jest zeliwo szare i sferoidalne oraz wykonywanie rdzeni. Wydziat
Obrobki Mechanicznej oferuje obrobke wiorowa, cieplna i cieplno — chemiczna (hartowanie,

naweglanie).

2. Podstawowe produkty, towary i ustugi Grupy Kapitalowej

Gléwnym asortymentem produkcji "Hydrotor" S.A. sa: wysokoci$nieniowe pompy zgbate, pompy
olejowe do silnikow spalinowych, rozdzielacze blokowe sterowane re¢cznie i elektrycznie, zawory
przelewowe i zwrotne, regulatory przepltywu, dzielniki strumienia.

Ponadto Spotka prowadzi regeneracjg wyrobow hydrauliki sitowej, takich jak: pompy zgbate, pompy
ttoczkowe, rozdzielacze, cylindry hydrauliczne, serwomechanizmy, zawory, orbitrole oraz elementy

tloczace pomp wtryskowych.

Pompy hydrauliczne sa stosowane w uktadach hydraulicznych w celu wytworzenia odpowiedniego
ci$nienia i przeptywu potrzebnego do uruchomienia elementéw wykonawczych (sitowniki, silniki
hydrauliczne). Pompy hydrauliczne maja zastosowanie w konstrukcji réznorodnych urzadzen, jak
ciagniki rolnicze, kombajny zbozowe, tadowacze, wozki widtowe, samochody cigzarowe, obrabiarki,

sprzet budowlany, maszyny do robdt drogowych.

Rozdzielacze hydrauliczne (typu RRB, RBS, RMS i RRM) maja zastosowanie w urzadzeniach o

napedzie hydraulicznym. Stuza do sterowania praca odbiornikow mocy (cylindry, silniki hydrauliczne).
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Pompy olejowe maja zastosowanie w uktadach smarowania silnikow spalinowych.

Zawory hydrauliczne stosowane sa w celu zabezpieczenia instalacji hydraulicznej przed nadmiernym
wzrostem ci$nienia, zapewnienia bezpieczenstwa przy obstudze w przypadku naglego uszkodzenia
instalacji hydraulicznej, a takze dla umozliwienia przepltywu cieczy roboczej w okreslonym kierunku,

roztadowania lub natadowania instalacji hydrauliczne;j.

Elementy tloczace znajduja zastosowanie w paliwowych pompach wtryskowych silnikow
wysokopreznych. Stuza do dawkowania paliwa. Odbiorcami sa uzytkownicy ciagnikow rolniczych,

samochodow cigzarowych i dostawczych.

Glownym asortymentem produkcji ,,Agromet” w Lubaniu sa cylindry tlokowe i nurnikowe oraz
cylindry teleskopowe.

Przeznaczone sg one gléwnie dla producentéw roéznorodnych urzadzen, takich jak: ciagniki, kombajny,
przyczepy, maszyny rolnicze, wozki widtowe, samochody cigzarowe, sprzet budowlany, komunalny,

maszyny drogowe, prasy, podnosniki itp.

W 2008 roku dziatalnos¢ HS ,,Hydrotorbis” Sp. z 0.0. obejmowata produkcje kooperacyjna czesci do
maszyn rolniczych, pomp hydraulicznych, rozdzielaczy i urzadzen transportowych oraz ustugi obrobki
mechanicznej elementéw metalowych, $wiadczonych na rzecz ,,Hydrotor” S.A. Produkcja wyrobow
kooperacyjnych niemal w calosci przeznaczona byta na eksport, realizowany za posrednictwem

»Hydrotor” S.A.

Przedmiotem dziatalnosci ,,WPH” Wroctaw jest produkcja pomp zg¢batych o statej wydajnosci
stosowanych w uktadach hydraulicznych maszyn réznych gatezi przemyshu, zespotdéw pompujacych,
silnikoéw zebatych oraz zasilaczy hydraulicznych znajdujacych zastosowanie w prasach, dzwigach,

obrabiarkach i maszynach budowlanych.

Gléwnym asortymentem produkcji Spotki z o.0. ,,Defka” sa odlewy zeliwne 0 wadze do 50 kg,
przeznaczone dla odbiorcéw z réznych branz gospodarki.

Ilosciowe wykonanie gtownych asortymentdw produkcji przedstawiato si¢ nastgpujaco:

Produkcja i regeneracja podstawowych wyrobow "Hydrotor" S.A. w latach 2007 -2008 r.:

Wzrost/ spadek do 2007 r.

Lp. Nazwa wyrobu 2007 r. i 2008 r. (%)
1.  Pompy hydrauliczne tys. szt. i 69,1 58,9 -14.8
2.  Rozdzielacze hydrauliczne tys. szt. . 24,1 21,8 -95
3. i Zawory hydrauliczne tys. szt. i 19,7 20,2 +25
4. Pompy olejowe tys. szt. i 11,3 9,6 -15,0
5.  Elementy kooperacyjne na eksport tys. szt. : 2914 347,6 +19,3

Produkcija podstawowych wyrobow "Agromet" w latach 2007 -2008 r.:

Wozrost/ spadek do 2007 r.

Lp. Nazwa wyrobu 2007 r. | 2008 . (%)
1. | Cylindry ttokowe i nurnikowe tys.szt. = 87,8 81,0 -7,7
2.  Cylindry teleskopowe tys. szt. 4,6 5,4 +17,4
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Produkcija podstawowych wyrobdéw "WPH" w latach 2006 -2008 r.:

Lp. Nazwa wyrobu 2007 r. 2008 r. Waros/ Sp?f,j/fj )k do 2007 r.
1.  Pompy rolnicze szt.  11.702 8.698 - 25,7
2.  Pompy pozostate szt. . 8.482 6.232 - 26,5
3. . Pompy specjalne szt. . 6.141 4.977 -18,9
4. Zespoly, zasilacze Szt. 507 421 -16,9
5. | Cze$ci motoryzacyjne szt. . 3.112 1.646 -47,1

Produkcija podstawowych wyroboéw "Hydrotorbis" w latach 2007 - 2008 r.:

Lp. Nazwa wyrobu 2007 r. 2008 r. Wzrost/ spadek do 2008 r.
1.  Pokrywy szt. 80.807 85.459 +5,8 %
2.  Walki szt. 61.272 82.910 +35,3 %
3. | Obudowy, pierscienie, ttoki, sworznie ' szt. 42.090 47.720 + 13,4 %
4. Rolki szt. 29.986 36.072 +20,3%
5.  Korpusy szt. 28.318 32.850 + 16,0 %
6. Plyty szt. 3.535 4,947 +39,9%
Produkcja podstawowych wyrobéw "Defka" w latach 2007— 2008 r.:
Lp. Nazwa wyrobu 2007 r. 2008, | Werost Sp"’(‘;‘f;‘ do 2007 .
1. | Zeliwo szare kg 746.703 629.145 -15,7
2. Zeliwo sfero kg 562.506 480.387 -14,6

W 2008 roku ,,Hydrotor” S.A. pomyslnie rozwijat si¢ eksport wyrobow kooperacyjnych, co zwiazane jest
z rozszerzeniem asortymentu dla partneréw niemieckich i francuskich.

Niewielki przyrost sprzedazy obserwujemy takze w grupie zaworow hydraulicznych. Spadek sprzedazy w
grupie rozdzielaczy i pomp hydraulicznych zwigzany byt z obnizeniem popytu na rynku krajowym na
czes$ci zamienne w najbardziej masowo sprzedawanych typach pomp i rozdzielaczy, co byto odczuwalne

szczegodlnie w IV kwartale 2008 roku.

W ,,Agromet” ZEHS w Lubaniu gtéwnym asortymentem sa cylindry ttokowe, ktorych udziat w wartosci
sprzedazy stanowi 57 %. W 2008 roku nastapit spadek ilosciowy produkcji tej grupy wyrobow, podobnie
jak cylindréow nurnikowych. Spowodowane jest to przede wszystkim duza konkurencyjnoscia na
krajowym rynku producentdw cylindrow hydraulicznych, szczegolnie w wyrobach o mniejszych
wymaganiach jakosciowych. Udzial pozostalych wyrobow oraz cylindrow teleskopowych systematycznie

wzrasta, co jest efektem poszerzania rynku zbytu o nowych bardziej wymagajacych odbiorcow.

W ,WPH” Wroctaw w zakresie wszystkich asortymentow nastapit spadek produkcji, co bylo
spowodowane obnizeniem si¢ popytu w I poétroczu 2008 roku. Produkcja w tej Spotce bedzie zmierza¢ w

kierunku specjalizacji w produkcji pomp spoza branzy rolniczej.

W ,Hydrotorbis” wzrost sprzedazy nastapit we wszystkich grupach asortymentowych, co jest zwiazane

ze zwigkszeniem dostaw dla odbiorcow zagranicznych.
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Udziat warto$ciowy w produkcii i regeneracji ogdtem glownych grup wyrobéw "Hydrotor" S.A.

Wyréb 2007 r. 2008 r.
Pompy hydrauliczne 39 % 37 %
Rozdzielacze hydrauliczne 18 % 19 %
Pompy olejowe 3% 3%
Zawory hydrauliczne 3% 4%
Narzedzia 1% 1%

Udzial wartosciowy w produkciji ogoétem gtdwnych grup wyrobow "Agromet"

Wyréb 2007 r. 2008 r.
Cylindry ttokowe i nurnikowe 75,2 % 69,8 %
Cylindry teleskopowe 11,6 % 14,9 %
pozostate 13,2 % 15,4 %

Udzial wartosciowy w produkciji ogoétem gtéwnych grup wyrobow "WPH":

Wyrob 2007 r. 2008 r.
Pompy rolnicze 26,6 % 28,8 %
Pompy pozostate 36,2 % 39,0 %
Pompy specjalne 22,7 % 17,9 %
Zespoty, zasilacze 12,6 % 12,7 %
Motoryzacja 19% 1,6 %

Udzial wartosciowy w produkcji ogoétem gtdwnych grup wyrobdéw "Hydrotorbis"

Wyréb 2007 r. 2008 r.
Pokrywy 25,8 % 23,6 %
Watki 21,6 % 244 %
Obudowy, pierscienie, tloki, sworznie 10,2 % 9,0 %
Rolki 7,7 % 6,2 %
Korpusy 18,7 % 18,9 %
Plyty 49 % 6,2 %

Udzial wartosciowy w produkciji ogoétem gtdwnych grup wyrobdéw "Defka"

Wyréb 2007 r. 2008 r.
Zeliwo szare 57,0 % 56,7 %
Zeliwo sfero 43,0 % 43,3 %

W 2008 roku w ,,Hydrotor” S.A. nastapity niewielkie zmiany w strukturze asortymentowej sprzedazy
wyrazajace si¢ w spadku udziatu pomp hydraulicznych na korzy$¢ rozdzielaczy i zaworow. Coraz
wigkszy udziat w obrotach stanowia wyroby kooperacyjne sprzedawane na rynki zagraniczne.

Wigksze zmiany w strukturze produkcji nastapity w pozostatych spotkach Grupy Kapitatowe;.

W ,,Agromet” znacznie wzrdst udziat cylindrow teleskopowych, ktére wnosza najwyzsza warto$¢

dodana i sa to produkty najbardziej rentowne.
W ,,WPH” wzrést udziat sprzedazy pomp pozostatych, co jest zgodne z kierunkiem specjalizacji w
Grupie Kapitatowe;.
W ,,Hydrotorbis” znacznie wzrost udziat watkow i ptyt.
W Spotce ,.Defka” nie nastapity zmiany w strukturze produkcji. Zmiany struktury asortymentu
produkcji byty odbiciem aktualnych preferencji klientéw, do ktorych Spotki staraly sie w miare szybko
przystosowywac.
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Informacje o zmianach rynkéw zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne
oraz informacje o zmianach Zrddel zaopatrzenia w materialy do produkcji z okresleniem

uzaleznienia od jednego lub wig¢cej odbiorcow i dostawcow.

1. Rynki zbytu

Udziat poszczegdlnych grup produktow w segmentach krajowego rynku elementéw hydrauliki sitowe;,

na ktorych obecna jest grupa, przedstawia si¢ nastgpujaco:

Udzial w rynku (%)
Produkty 2007 T. 2008 T.
Pompy hydrauliczne 75 73
Rozdzielacze hydrauliczne 45 42
Pompy olejowe 50 50
Zawory hydrauliczne 25 25
Elementy ttoczace (regeneracja) 30 30
Serwomechanizmy, orbitrole (regeneracja) 20 20
Cylindry ttokowe 30 30
Cylindry nurnikowe 30 30
Cylindry teleskopowe 30 33

Grupa Kapitatowa jest nadal najwigkszym producentem pomp zgbatych w Polsce, jednak wedtug
naszych ocen udziat nasz obnizyt si¢ gtéwnie na skutek dalszych dziatan zwiazanych ze sprowadzaniem
na rynek krajowy pomp z Azji i Wioch.

W niektorych asortymentach pozostajemy jedynymi producentami na rynku.

Wedhug naszej oceny, poziom udziatu w segmentach rynku krajowego w zakresie asortymentu: pomp
olejowych, zawordéw, regeneracji elementéw tloczacych oraz serwomechanizmoéw i orbitroli utrzymat
si¢ na poziomie z poprzedniego okresu. Grupa Kapitalowa pozostaje nadal najwigkszym krajowym

producentem elementéw hydrauliki sitowej do sprzgtu mobilnego.

Udziat ,,Agromet” w segmentach rynku, odnosnie catego produkowanego asortymentu ksztaltuje si¢ na
poziomie ubiegtego roku, wzrdst w zakresie cylindrow teleskopowych. Nadal firma ta jest najwigkszym
krajowym producentem cylindréw hydraulicznych.
Wielkos$¢ i struktura sprzedazy w latach 2007 — 2008 r. (w tys. z})
w "Hydrotor" S.A.

Lp. Tresé 2007 2008 08/07 (%)
1. | Wyroby gotowe 28.972,5 28.119,1 -29
Udzial w sprzedazy w % 48,0 45,6
2. Elementy regenerowane 2.703,0 2.502,2 -75
Udzial w sprzedazy w % 45 40
3. | Ustugi regeneracji nietypowej 2.973,6 2.629,9 +11,6
Udzial w sprzedazy w % 49 43
4. Towary i materialy 25.699,1 28.480,2 + 10,8
Udzial w sprzedazy w % 42,6 46,1
Razem 60.348,2 61.731,4 +23
w tym: eksport 9.112,6 10.537,2 + 15,6
Udzial w sprzedazy w % 15,1 17,1
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Lp. Tres¢ 2007 2008 08/07 (%)
1. i Cylindry tlokowe i nurnikowe 23.832 21.675 -9,0
Udzial w sprzedazy w % 75,2 69,8
2. Cylindry teleskopowe 3.682 4.615 + 25,3
Udzial w sprzedazy w % 11,6 14,9
3.  Pozostate 4,192 4,775 +13,9
Udzial w sprzedazy w % 13,2 15,4
Razem 31.706 31.065 -2,0
w tym: eksport 11.808 10.863 -8,0
Udzial w sprzedazy w % 37,2 35,0
w "WPH" Sp. z 0.0.
Lp. Tres¢ 2007 2008 08/07 (%)
1.  Wyroby gotowe 10.792,9 9.001,5 -16,6
Udzial w sprzedazy w % 90,5 88,7
2. ' Ushugi 592,8 546,5 -7,8
Udzial w sprzedazy w % 5,0 54
3. Towary i materiaty 540,5 597,9 + 10,6
Udzial w sprzedazy w % 45 59
Razem 11.926,2 10.145,9 -14,9
w tym: eksport 2.702,2 2.396,1 -11,3
Udzial w sprzedazy w % 22,7 23,6
w "Hydrotorbis™ Sp. z 0.0.
Lp. Tresé¢ 2007 2008 08/07 (%)
1.  Wyroby gotowe 6.580,6 8.101,0 + 23,1
Udzial w sprzedazy w % 49,0 52,5
2. Potfabrykaty dla ,,Hydrotor” S.A. 2.044,7 1.584,9 -225
Udzial w sprzedazy w % 15,0 10,3
3.  Ushgi 4.781,1 5.461,8 +14,2
Udzial w sprzedazy w % 35,0 35,4
4. Towary i materiaty 134,1 289,6 +116,0
Udzial w sprzedazy w % 1,0 1,9
Razem 13.540,5 15.437,3 +14,0
w tym: eksport
w "Defka" Sp. z 0.0.
Lp. Tres¢ 2007 2008 08/07 (%)
1.  Wyroby gotowe 8.604,5 8.068,9 -6,2
Udzial w sprzedazy w % 98,1 98,8
2. | Ustugi 69,2 12,3 -82,2
Udzial w sprzedazy w % 0,8 0,2
4. | Towary i materialy 95,7 89,5 -6,5
Udzial w sprzedazy w % 1,1 1,1
Razem 8.769,4 8.170,7 -6,8
w tym: eksport 5.132,0 5.398,0 +52
Udzial w sprzedazy w % 58,5 66,1
Ogodtem grupa (II potrocze 2007 Defka)
Wartos§¢ sprzedaiy 1217169  126.550,3 40
w tym: eksport 25.916,1 29.194,3 12,7
Ogodtem grupa przy eliminacji wzajemnych obrotéow
| | Warto$é sprzedaiy | 85.873,0 | 87.723,0] 2,2]

W _Hydrotor” nastapit ponad 2 % wzrost przychodéw ze sprzedazy i wynikal on gtownie ze wzrostu

dziatalnosci handlowej. Sprzedaz na rynki zagraniczne byta o prawie 16 % wyzsza w stosunku do roku
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ubieglego., czyli wartosciowo o ponad 1.424,6 tys. zl, gtownie dzigki poszerzeniu kooperacji z firma
Lukas.

Glownym odbiorca wyrobow na rynki zagraniczne sa: Niemcy — ca 72 %, Francja — ca 19 %, Stowacja
—ca 5 % udzialu w eksporcie. Mnigjsze ilosci Spotka eksportuje na Lotwe, do Libanu, USA, Rosji i na
Wegry. Wigkszos¢ kooperacyjnej produkeji eksportowej wykonuje Spotka ,,Hydrotorbis”, ktorej

sprzedaz eksportowa realizowana jest przez Spotke ,,Hydrotor”.

W 2008 roku rosta tez sprzedaz elementow hydrauliki sitowej wyprodukowanych bezposrednio przez
Hydrotor S.A. dla odbiorcy niemieckiego. Uwidocznito si¢ to w strukturze sprzedazy gdzie udziat
sprzedazy eksportowej wzrost w 2008 roku o 2 %. Nie udalo si¢ natomiast utrzymaé poziomu udziatu
sprzedazy w zakresie elementéw regenerowanych, co wiaze si¢ z malejacymi mozliwo$ciami
pozyskania cze$ci do regeneracji. Niepokoi tez spadek sprzedazy wyrobow gotowych, co byto

spowodowane kurczeniem sie rynku krajowego szczegolnie w IV kwartale 2008 roku.

W 2008 w ,,Agromet” przychody ze sprzedazy byty nizsze od osiagnigtych w roku poprzednim o 2,0 %.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze przychody w 2007 roku rosty w tempie dwucyfrowym. Sprzedaz na rynku
krajowym wzrosta o 0,3 %. Szescioprocentowy spadek eksportu spowodowany jest przede wszystkim
niskim kursem waluty Euro w okresie 9 miesigcy 2008 roku i ostabieniem popytu w 2 ostatnich
miesigcach roku. Znaczna czg$¢ wyrobdw skierowana na rynek krajowy trafia tez droga posrednia na
eksport. Spotka szacuje, ze po uwzglednieniu eksportu posredniego ok. 55 % wyrobow przez nig
produkowanych trafia na rynki eksportowe.

Najwiekszym rynkiem eksportowym jest rynek niemiecki z udziatem 62,3 %, kolejnymi znaczacymi
rynkami sa rynek francuski z 14,9 % udzialem oraz wtoski z 9 %. W zakresie koncentracji sprzedazy
powyzej 7 % udziatu w sprzedazy posiada 2 odbiorcow, w przedziale od 5 % do 7 % wystepuje 4
odbiorcow w tym 2 zagranicznych. Dziesi¢¢ firm w tym 3 zagraniczne przekroczyty prog 2 % wartosci

sprzedazy. Ogotem w portfelu zamoéwien wystepuje ponad 550 krajowych i zagranicznych odbiorcow.

W WPH” w 2008roku spadek warto$ci sprzedazy wynidst ok. 15 %. Eksport réwniez spadt 0 ponad
11%. Wazrosta sprzedaz towardow i materiatow. Spdtka ta w przysztosci bedzie specjalizowata si¢ w
produkcji pomp specjalnych i przemystowych, natomiast produkcja pomp rolniczych bedzie w cato$ci
lokowana w ,,Hydrotor” S.A., stad wartos¢ sprzedazy w WPH bedzie uzalezniona od poszerzenia

rynkoéw w segmentach sprzedazy zwigzanych z pompami przemystowymi.

W 2008 roku dziatalno$¢ ,,Hydrotorbis” obejmowata gtownie produkcje kooperacyjna czgsci do maszyn
rolniczych i urzadzen transportowych, kierowanych za posrednictwem ,,Hydrotor” S.A. na rynki
zagraniczne. Zanotowala w tym zakresie 23 % - towy wzrost. Spadta warto$¢ poétfabrykatow
produkowanych dla ,,Hydrotor” S.A., co wiaze si¢ z przejmowaniem produkcji przez spotke matke.
Ogotem sprzedaz w ,Hydrotorbis” wzrosta o 16 %, co jest najlepszym wynikiem spotek Grupy
Kapitatowej ‘Hydrotor”. Spoétka ta wyposazona jest w nowoczesny park maszynowy i posiada

potencjalne dalsze mozliwosci rozwoju produkc;ji.
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W Spoice ,,Defka” sprzedaz spadia o prawie 7 %, co wynikato gtownie z nizszej dyspozycyjnosci
urzadzen odlewniczych, z powodu duzej ich awaryjnos$ci. Pozytywnym elementem jest wzrost eksportu,
co przy poprawie relacji kursowych w koncu 2008 roku, moze pozytywnie oddziatywaé na wyniki

uzyskiwane w 2009 roku.

Gltoéwnymi odbiorcami wyrobow Grupy Kapitatlowej na rynki zagraniczne sa: Niemcy, Francja, Wtochy,
Stowacja. Mniejsze ilo$ci wyrobow wysyta sie do USA, Czech, Rosji i na Wegry.

W zwiazku z koncentracja funkcji logistycznych dla Grupy Kapitatowej w spotce Hydrotor, wystepuja
transakcje pomiedzy nia a spotkami zaleznymi. Sa one transakcjami typowymi, zawieranymi na
warunkach rynkowych.

Wedhlug naszych ocen w zwiazku z pogarszajaca si¢ koniunktura w IV kwartale 2008 roku w
najblizszym okresie Spotki Grupy Kapitatowej skupia si¢ na walce o zachowanie dotychczasowego

poziomu sprzedazy.

Sprzedaz w PHS ,Hydrotor” S.A. byta prowadzona trzema kanatami - poprzez sie¢ przedstawicieli
handlowych, obejmujaca swym zasiggiem caly kraj, zamowienia bezposrednie oraz w niewielkim
stopniu poprzez sklep firmowy. Geograficznie sprzedaz ma charakter rozproszony i obejmuje caly kraj,

z czg$ciowa koncentracja na poinocy i w wojewodztwach typowo rolniczych.

Gtowni odbiorcy krajowi "Hydrotor" S.A. to:

Lp. Nazwa klienta sprzedaz w tys. zt Udziat w sprzedazy %
1 CBM Polska 2.968,1 4,8
2  Hurtownia Rolno — Przemystowa Farmer s.c. 2.837,5 4.6
3 C 1.976,1 3,2
4 D 1.179,6 1,9
5 E 1.005,8 1,6
6 F 810,6 1,3
7  Pozostali odbiorcy krajowi 40.416,5 65,5
8  Odbiorcy zagraniczni 10.537,2 17,1

RAZEM 61.731,4 100,0

Takze pod wzgledem wielkos$ci odbiorcow, sprzedaz jest bardzo rozproszona. Warto$¢ sprzedazy dla

zadnego z odbiorcow krajowych nie przekroczyt 5% ogolnej sprzedazy Spotki.

Gtowni odbiorcy krajowi "Agromet" to:

Lp. Nazwa klienta sprzedaz w tys. zt Udzial w sprzedazy %
1 A 2.289 7,4
2 B 2.073 6,7
3 . C 1.197 3,8
4 D 1.147 3,7
5 E 1.130 3,6
6 F 1.064 3.4
7  Pozostali odbiorcy krajowi 11.302 36,4
8 | Odbiorcy zagraniczni 10.863 35,0

RAZEM 31.065 100,0

Sprzedaz ,,Agromet” prowadzona jest gtownie w oparciu o zamowienia kooperacyjne.
Roéwniez w przypadku tej firmy sprzedaz jest bardzo rozproszona. Zaden z odbiorcow nie przekracza 10

% - towego udziatu w sprzedazy. Jednak w ,,Agromet ZEHS” ponad 85% cylindrow dostarczana jest
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PHS ,HYDROTOR” S.A. — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2008 r.

sprzedazy jest bezposrednia dostawa do ostatecznego odbiorcy

Glowni odbiorcy krajowi "WPH" to:

Lp. Nazwa klienta sprzedaz w tys. zt Udzial w sprzedazy %
1 |PHS Hydrotor SA 2.190,1 21,6
2 |B 276,5 2,7
3 |C 2341 2,3
4 1D 232,7 2,3
5 |E 225,7 2,2
6 F 120,0 1,2
7  Pozostali odbiorcy krajowi 4.470,7 44,1
8 Odbiorcy zagraniczni 2.396,1 23,6

RAZEM 10.145,9 100,0

Spotka ,,WPH” realizuje sprzedaz, gtdwnie w oparciu o zamowienia dorazne a eksport do Wtoch na
podstawie umowy. Sprzedaz pomp rolniczych realizowana jest za posrednictwem ,,Hydrotor” S.A.
Odbiorca przekraczajacym 10 % udziatu w sprzedazy jest firma ,,Hydrotor” S.A., pozostata sprzedaz

jest bardzo rozproszona.

Gtowni odbiorcy krajowi "Hydrotorbis" to:

Lp. Nazwa klienta sprzedaz w tys. zt Udziat w sprzedazy %
1 Hydrotor 15.437,3 100,0
RAZEM 15.437,3 100,0

Calos¢ sprzedazy ,,Hydrotorbis” byta realizowana za posrednictwem i kanatami zbytu ,,Hydrotor” S.A.

Gtowni odbiorcy krajowi "Defka" Sp. z o0.0. to:

Lp. Nazwa klienta sprzedaz w tys. zi Udzial w sprzedazy %
1 | Hydrotor Tuchola 548,3 6,7
2 | Agromet Ostrzeszow 4917 6,0
3 |C 207,3 2,5
4 |D 121,1 15
5 |E 115,0 1,4
6 |F 70,6 0,9
7 | Pozostali odbiorcy krajowi 1.218,7 14,9
8 | Odbiorcy zagraniczni 5.398,0 66,1

RAZEM 8.170,7 100,00

Spoétka z o.0. ,,Defka” realizuje sprzedaz wylacznie w oparciu o zamoéwienia od kontrahentéw. Nie

wystepuja odbiorcy, ktorzy przekraczaja 10 % udziat w sprzedazy.

Glowni odbiorcy zagraniczni "Hydrotor" S.A. to:

Lp. Nazwa klienta sprzedaz w tys. zt | Udzial w sprzedazy | Udzial w sprzedazy
eksportowej % %
1 i Parker — Niemcy 4.429,1 42,0 7,2
2 USINES CLAAS - Francja 2.119,1 20,1 3,4
3 Firma niemiecka 1.722,9 16,4 2,8
4 Firma niemiecka 892,1 8,5 15
5 Firma niemiecka 457,3 3,1 0,7
6  Firma stowacka 327,0 43 0,5
7 Pozostali odbiorcy zagraniczni 589,7 5,6 1,0
8  Odbiorcy krajowi 51.194,2 - 82,9
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Gtowni odbiorcy zagraniczni "Agromet” to:

Lp. Nazwa klienta sprzedaz w tys. zt | Udzial w sprzedazy | Udziat w sprzedazy
eksportowej % %
1  Parker — Niemcy 2.202 20,3 7,1
2 Firma niemiecka 1.807 16,6 5,8
3 Firma francuska 1.333 12,3 4,3
4 Firma wloska 982 9,0 3,2
5  Firma niemiecka 796 7,3 2,6
6  Pozostali zagraniczni odbiorcy 3.743 34,5 12,0
7 Odbiorcy krajowi 20.202 - 65,0
RAZEM 31.065 100,0 100,0
Glowni odbiorcy zagraniczni "WPH" to:
Lp. Nazwa klienta sprzedaz w tys. zt | Udzial w sprzedazy | Udziat w sprzedazy
eksportowej % %
1 Firma wloska 1.440,0 60,1 14,2
2 Firma czeska 545,1 22,7 5,4
3 Firma czeska 2947 12,3 2,9
4 i Firma niemiecka 99,9 4,2 0,9
5 i Pozostali zagraniczni odbiorcy 16,4 0,7 0,2
6  Odbiorcy krajowi 7.749,8 - 76,4
RAZEM 10.145,9 100,0 100,0
Gtlowni odbiorcy zagraniczni "Defka" to:
Lp. Nazwa klienta sprzedaz w tys. zt Uiﬁgé;tzr\)/\rl;e(;zy Udziat w sprzedazy %
1 i Grimme Niemcy 2.500,5 46,3 30,6
2 Firma holenderska 391,1 7,2 4.8
3 Firma wloska 366,7 6,8 45
4 Firma niemiecka 359,1 6,7 4.4
5  Firma niemiecka 3214 6,0 3,9
6 i Firma dunska 106,2 2,0 1,3
7 i Pozostali zagraniczni odbiorcy 1.353,0 25,0 16,6
8  Odbiorcy krajowi 2.772,7 - 33,9
RAZEM 8.170,7 100,00 100,00

W sprzedazy na rynki zagraniczne we wszystkich Spétkach Grupy Kapitalowej wystepuje wieksza
koncentracja niz w przypadku rynku krajowego, stad wieksze ryzyko w przypadku odejscia ktoregos z

kontrahentow zagranicznych.

Najwigkszym kontrahentem jest firma Parker, a najwigkszym rynkiem — Niemcy. Wyroby produkowane

w firmach GRUPY Kapitatowej sa wysytane do ponad 40 odbiorcéw z 12 krajow.

2. Zrédla zaopatrzenia

Przyjeta polityka centralizacji zaopatrzenia dla Grupy Kapitatowej w ,,Hydrotor” S.A. byta w 2008 roku
kontynuowana. Skutkuje ona wysokim udzialem PHS ,,Hydrotor” w zakupach materialow dla Spotek
Grupy Kapitalowej. We wszystkich Spotkach udziat ten przekracza 70 % warto$ci zakupow materiatow
"Hydrotor" S.A. korzysta z dostaw pochodzacych od ponad 300 dostawcow. Wigkszo§¢ powazniejszych

dostawcow posiada oceng wydana w oparciu o obowiazujace w firmie zasady systemu jakosci ISO

9001.
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Gtowni dostawcy krajowi ,,Hydrotor” S.A. to:

Lp. Nazwa dostawcy zakup w tys. zt Udziat w
przychodach %
1  Virmet Bydgoszcz 2.762,1 4,5
2 Benteler Dabrowa Gornicza 2.598,1 4,2
3 Dostawca C 2.397,9 3,9
4 Dostawca D 1.484,1 2,4
5 Dostawca E 970,6 1,6
6 Dostawca F 677,3 11
7 Dostawca G 675,8 11
8 Dostawca H 559,9 0,9
9 Dostawca | 536,3 0,9
10 Pozostali dostawcy 14.490,0 23,5
RAZEM 27.151,1 61.731,4

W 2008 r. najwigkszy dostawca nie przekroczyt progu 5 %udzialu w sprzedazy. Do sierpnia 2008 roku
Spotka prowadzita polityke ukierunkowana na zwigkszenie zaopatrzenia z importu. W IV kwartale 2008
roku cig¢zar poszukiwan dostawcow zostal ukierunkowany na rynek krajowy. Dziatania te wynikaly z

relacji kursowych polskiej waluty.

Glowni dostawcy zagraniczni pochodza z Niemiec, Wtoch, Czech i Pakistanu. Udzial w dostawach
najwigkszego z nich nie przekracza 3 %. W sumie warto$¢ dostaw materialow z zagranicy w roku 2008

utrzymata si¢ na tym samym poziomie jak w roku 2007.

Spotka caly czas prowadzi polityke dywersyfikacji dostawcow podstawowych materialow. Czgsto na
okreslony asortyment materialu posiada dwoch a nawet trzech dostawcow. W zwiazku z centralizacja
funkcji logistycznych dla Grupy Kapitatowej w spotce Hydrotor, wystapity transakcje pomiedzy nig a

spotkami zaleznymi. Byly one transakcjami typowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych.

»Agromet ZEHS Luban” Sp. z o.0. dokonywata zakupoéw materialdow do produkcji u okoto 200
dostawcow. Najwigkszym dostawca jest ,,Hydrotor”, ktorego udziat ksztaltuje si¢ w granicach 70 %.

Udziat kolejnych dostawcow nie przekroczyt 2 %.

»WPH” Sp. z o0.0. we Wroctawiu dokonywala zakupdéw materiatow do produkcji u ponad 60
dostawcow. Najwigkszym dostawca jest PHS ,,Hydrotor” S.A., ktérego udzial w zakupach wyniost
ponad 78 %.

Centralizacja zakupoéw dla wszystkich spotek Grupy w ,,Hydrotor” S.A. pozwala uzyska¢ znaczne
korzysci z tytulu zwigkszenia sity przetargowej wynikajacej z efektu skali zakupu w negocjowaniu cen

oraz odpowiedniego ksztaltowania poziomu zapasow.

Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy Kapitalowej, w tym znanych Grupie
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami) oraz umowach ubezpieczenia,

wspolpracy i kooperacji.

W 2008 r. PHS ..Hydrotor” S.A. podpisata umowy z:

a) PKO Bank Polski S.A. IT Oddziat Centrum w Bydgoszczy — umowa kredytowa — na korzystanie z
kredytu w rachunku biezacym na kwotg 2.000,0 tys. zt — wygasta w lipcu 2008 r.
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b) Firma Audyt i Rachunkowo$¢ ,,UZR - CBR” Sp. z 0.0. w Poznaniu. Przedmiotem umowy jest
badanie i przeglad sprawozdan finansowych za lata 2007 — 2009.
C) Towarzystwem Ubezpieczeniowym i Reasekuracji ,,Warta” S.A. Oddziat w Tucholi
Ubezpieczenia te obejmuja:
1) ubezpieczenia od ognia i innych zdarzen losowych (srodkow trwatych, majatku trwalego,
srodkdw obrotowych)
2) ubezpieczenie mienia od kradziezy z wlamaniem i rabunku (urzadzeh i wyposazenia,
wartosci pienigznych, warto$ci pienigznych w transporcie)
3) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
4) ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym.
d) Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. z siedziba w Bydgoszczy
Ubezpieczenia te obejmuja:
1) ubezpieczenie mienia od pozaru i innych zdarzen losowych
2) ubezpieczenie maszyn , urzadzen i aparatow technicznych od awarii
e) Spotka ,,Defka” Dzierzoniéw (umowe pozyczki) na kwote 279,0 tys. zt z aneksowanym w 2008 roku
okresem sptaty do konca maja 2009 r. Wysoko$¢ oprocentowania pozyczki strony ustality w oparciu

o stawke WIBOR 1M + 1,0 % w stosunku rocznym.

LAgromet ZEHS Luban” zawart w 2008 r. umowy Zz:

a) Bankiem Zachodnim WBK Oddziat w Lubaniu o kredyt w rachunku obrotowym na kwotg
2.000,0 tys. zt. Data zawarcia umowy 26 lutego 2008 na okres 1 roku. Umowa odnowiona 29
lutego 2009 roku.

b) Towarzystwem Ubezpieczeniowym ,,Warta” S.A.

Ubezpieczenia te obejmuja:

1) ubezpieczenia od zdarzen losowych

2) ubezpieczenie mienia od kradziezy z wtamaniem i rabunku
3) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilne

4) ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym

¢) CHR Warszawa na zakup przecinarki taSmowej TMJ 502 na kwote 41,2 tys. euro.

d) Awexim Warszawa na zakup przecinarki tasmowej HPB 430 na kwotg 62,6 tys. euro.

e) MOC Pruszkéw na zakup obrabiarki TV 116 na kwotg 133,8 tys. euro.

f) Firma Audyt i Rachunkowos$¢ ,,UZR - CBR” Sp. z 0.0. w Poznaniu. Przedmiotem umowy jest
badanie sprawozdania finansowego.

g) Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci na dofinansowanie projektu inwestycyjnego w
ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Warto$¢ projektu inwestycyjnego

wynosi 8,8 mln zt, dofinansowania 40 %, tj. 3,5 mln zl.
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LWPH” Wroclaw podpisat umowy z:

2)

b)

c)

d)

f)

Raiffeisen Bank Polska S.A. Oddzial we Wroctawiu o kredyt w rachunku biezacym na kwotg 2.000
tys. zt, przedtuzenie od 30.06.2008 do 30.11.2009 r.

Firma Audyt i Rachunkowos¢ ,,UZR - CBR” Sp. z 0.0. w Poznaniu. Przedmiotem umowy jest
badanie sprawozdania finansowego oraz przeglad $rédroczny sprawozdania finansowego.
Towarzystwem Ubezpieczeniowym PZU S.A. Ubezpieczenia te obejmuja:

- ubezpieczenia OC, AC, NW, Assistance pojazdéw mechanicznych

Towarzystwem Ubezpieczeniowym ,,Warta” S.A. Ubezpieczenia te obejmuja:

- ubezpieczenie z tytutu odpowiedzialnosci cywilnej Spotki ,, WPH” we Wroctawiu

- ubezpieczenie mienia ( maszyn i urzadzen) od zdarzen losowych

- ubezpieczenie maszyn i urzadzen od wszystkich ryzyk

- ubezpieczenie mienia (budynki i budowle, gotowka) od zdarzen losowych

- ubezpieczenie OC, AC, NW pojazddéw mechanicznych

Raiffeisen — Leasing Polska S.A.

- ubezpieczenie mienia leasingowego od wszystkich ryzyk.

Towarzystwem Ubezpieczeniowym Generali S.A.

- ubezpieczenie OC, NNW.

HS . .Hydrotorbis” podpisat umowy z:

a)

b)

d)

Firma Audyt i Rachunkowos$¢ ,,UZR - CBR” Sp. z 0.0. w Poznaniu. Przedmiotem umowy jest
badanie sprawozdania finansowego oraz przeglad srédroczny sprawozdania finansowego.

Zaktadem Elementéw Hydrauliki Sitowej ,,Agromet” Sp. z 0.0. Przedmiotem umowy jest dzierzawa
potautomatu spawalniczego MIG S5 BW/5M, bedacego wlasnoscia HS Hydrotorbis. Umowa zostala
zawarta 02.01.2008 roku na czas nieokreslony.

Przedsigbiorstwem Hydrauliki Sitlowej ,,Hydrotor” S.A. Przedmiotem umowy jest dzierzawa hali
produkcyjnej na czas nieokreslony.

Przedsigbiorstwem Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A. Przedmiotem umowy jest dzierzawa maszyn

i urzadzen. Umowa zostata zawarta w dniu 01.01.2005 r. na czas nieokreslony.

.Defka” podpisala umowy z:

a)

b)

Bankiem Gospodarki Zywno$ciowej Oddziat we Wroctawiu - umowa o kredyt inwestycyjny na
kwote 405,0 tys. zt — umowe zawarto 30.07.2001 r. na okres do lutego 2009 r. oraz umowe
kredytowa na kwotg 800,0 tys. zt — umowe zawarto 26.02.2001 r. na okres do lutego 2009. Na
podstawie rozmow Zarzadu z Bankiem nastgpuje systematyczna splata powyzszych kredytow. Na
dzien 31 marca 2009 do sptaty pozostato tacznie 322 tys. zi. Na kwote ta skladaja si¢ gtownie
odsetki od kredytow.

PHS ,,Hydrotor” S.A. — umowa pozyczki na kwotg 279,0 tys. zt, zawarta w lipcu 2007 r. z okresem
sptaty do konca maja 2009 r.

Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. z siedziba w Dzierzoniowie na okres do 30.04.2009
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Ubezpieczenia te obejmuja:

- ubezpieczenia od ognia i innych zdarzen losowych (§rodkow trwatych, obrotowych, majatku
trwatego),

- ubezpieczenie mienia od kradziezy z wlamaniem i rabunku (urzadzen i wyposazenia, wartosci
pienigznych),

- ubezpieczenie nastgpstw szkod wodociagowych,

- ubezpieczenie srodkow transportowych.

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami

oraz okreSlenie jego gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych.

Spotka jest powiazana kapitatowo z nastgpujacymi podmiotami:

]

“Agromet” ZEHS Luban Spoétka z 0.0. w Lubaniu, ul. Esperantystéw 2 (podmiot zalezny) - 100 %
udziatow i gtosow w kapitale jednostki zaleznej — Przewodniczacym Rady Nadzorczej ,,Agromet”

ZEHS jest prezes Zarzadu ,,Hydrotor” S.A.

Hydraulika Sitowa Hydrotorbis Sp. z 0.0. w Tucholi, ul. Transportowa 5 (podmiot zalezny) — 100%
udziatéw i gloséw w Kkapitale jednostki zaleznej — spotka zostata utworzona 1 stycznia 2005 r.

Prezesem Zarzadu HS ,,Hydrotorbis” jest Prezes ,,Hydrotor” S.A.

Wytwornia Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0. we Wroctawiu, ul. Na Ostatnim Groszu 112 (podmiot
zalezny) — 100% udziatéw 1 glosow w kapitale jednostki zaleznej — Prezesem Zarzadu WPH

Wroctaw jest cztonek Zarzadu ,,Hydrotor” S.A.

Defka Sp. z 0.0. w Dzierzoniowie, ul. Parkowa 4 (podmiot zalezny) — 57,05 % udziatow i gloséw w
kapitale jednostki. Przewodniczacym Rady Nadzorczej ,,Defka” jest Prezes ,,Hydrotor” S.A..
Czlonkiem Rady Nadzorczej ,,Defka” jest cztonek Zarzadu ,,Hydrotor” S.A.

Stan posiadania udziatéw przez PHS ,Hydrotor” S.A. ulegl zmianie w okresie sprawozdawczym. Dnia

30.06.2008 sprzedano catos¢, czyli 22,79 % udzialow jednostki stowarzyszonej CBKO “HYDROLAB”

Spotka z 0.0. w Pruszkowie. Natomiast w dniu - 11.07.2008 w Sadzie Rejonowym Wroctaw — Fabryczna

nastapita rejestracja zmian dokonanych na ZWZW Spoélki zaleznej Agromet Luban, w Umowie tej

Spotki. W zwiazku z tymi zmianami stan posiadania udziatow przez spotke dominujaca wynosi 100 %.

W 2008 roku Hydrotor S.A. prowadzit rozmowy w sprawie inwestycji kapitatlowych na Ukrainie i w

Niemczech. Jednak z powodu stabnacej koniunktury, uznajac, ze zbyt nieprzewidywalna sytuacja na

rynkach oraz trudne do oszacowania ryzyko nie pozwalaja na podjgcie optymalnych decyzji, zawieszono

rozmowy w tym zakresie.
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V. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jesli jednorazowa lub laczna warto$¢ transakcji
zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie 12 miesi¢gcy przekracza wyrazona w zlotych

rownowartos¢ kwoty 500 tys. euro.

W 2008 r. w Grupie Kapitatowej pomigdzy podmiotami powiazanym, oprécz transakcji typowych i
rutynowych zawieranych na warunkach rynkowych, nie wystapity transakcje przekraczajace w ciagu 12
miesigcy poprzedzajacych dzien bilansowy rownowarto$¢ kwoty 500 tys. EUR. W zwiazku ze
scentralizowaniem funkcji logistycznej wystepuja transakcje typowe i rutynowe zawierane na
warunkach rynkowych $wiadczone w sposob ciagly, wynikajace z biezacej dziatalnosci gospodarcze;j,
ktorych suma w przypadku sprzedazy ,,Hydrotor” S.A. dla spotek zaleznych przekroczyta 500 tys.
EUR.

VI. Informacje o zaciagnigtych kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem terminéw ich
wymagalno$ci oraz udzielonych poreczeniach i gwarancjach w tym udzielonych jednostkom
powigzanym emitenta.

W okresie 1T potrocza 2008 PHS "Hydrotor" S.A. posiadal mozliwos¢ korzystania z kredytu

krotkoterminowego w rachunku biezacym w wysokosci 2.000,0 tys. zt.

PHS ,,Hydrotor” S.A. zawarl w lipcu 2007 roku ze Spoéika ,,Defka” Dzierzoniow umowe pozyczki na
kwotg 279,0 tys. zt z aneksowanym w 2008 roku okresem sptaty do konca maja 2009 r. Wysokos¢
oprocentowania pozyczki strony ustality w oparciu o stawke WIBOR 1M + 1,0 % w stosunku rocznym.
Dnia 30.06.2008 Zarzad PHS Hydrotor S.A. udzielil poreczenia kredytu zaciagnigtego przez WPH

Wroctaw w formie porgczenia wekslowego do kwoty 1.000,0 tys. zt

W lutym 2008 r. Spotka Agromet ZEHS TLuban podpisata umowe z Bankiem Zachodnim WBK Oddziat

w Lubaniu na korzystanie z kredytu w rachunku obrotowym na kwote 2.000 tys. zt na okres do 29
lutego 2009 r.

Spétka z o0.0. ,,.WPH” we Wroctawiu posiada podpisane umowy o kredyt w rachunku biezacym na
kwotg 2.000 tys. zI w Raiffeisen Bank Polska S.A Oddziat we Wroctawiu na okres od 30.06.2008 r. do
30.11.2009 r.

Spoétka z 0.0. ,.Defka” w Dzierzoniowie posiada umowy:

- Z BGZ Wroctaw o kredyt inwestycyjny na kwoteg 405,0 tys. zt z terminem splaty luty 2009 r.
(zobowiazanie na koniec 2008 roku wynosi 135,5 tys. zt)

- z BGZ Wroctaw — umowa kredytowa — na kwote 800,0 tys. zt z terminem sptaty luty 2009 r.
(zobowiazanie na koniec 2008 roku wynosi 204,5 tys. zt)

- Z PHS ,,Hydrotor” — umowa pozyczki — na kwote 279,tys. zt z terminem sptaty maj 2009 r.

VII.  Opis wykorzystania przez emitenta wplywéw z emisji papieréw warto$ciowych

W 2008 roku w Grupie Kapitatowej Hydrotor S.A. nie przeprowadzono emisji papierow wartosciowych,

nie posiadata tez wptywow z tego tytulu z lat wezesniejszych.
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VIIl. Prognoza wynikéw finansowych.

IX.

Grupa Kapitatowa Hydrotor S.A. nie publikowata prognozy wynikow finansowych na rok 2008.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielko$ci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w

strukturze finansowania tej dzialalnoSci.

W PHS Hydrotor S.A. 2008 r. naktady na inwestycje w $rodki trwate byty nieznacznie wyzsze, w
pordéwnaniu z rokiem 2007 r. 0 2,3 % 1 wyniosty 2.202,5 tys. zt. Dotyczyly zakupu maszyn i urzadzen —
1.302,0 tys. zt, narzedzi i przyrzadow — 27,9 tys. zt, srodkéw transportu — 51,1 tys. zt, zakupu
nieruchomosci, dzierzawionej dotychczas od Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, za
kwote 401,4 tys. zt oraz wzmocnienia konstrukcji stropu w budynku dzierzawionym przez spotke
zalezng HS Hydrotorbis — 420,1 tys. zl. Inwestycje te zrealizowano z wtasnych §rodkow.

Mozliwosci inwestycyjne Spotki w 2008 r

- wzrosty w zwiazku z uchwaleniem przez ZWZA jednostki zaleznej dywidendy na rzecz

"Hydrotor" S.A., w kwocie 2.794,0 tys. zl,
- spadly w wyniku uchwalenia dywidendy dla akcjonariuszy w kwocie 5.036,4 tys. zt.

Spotka przewiduje zwigkszenie wydatkéw inwestycyjnych na zakup maszyn i urzadzen w 2009 roku
tylko w przypadku projektow inwestycyjnych realizowanych przy pomocy srodkéw funduszy
europejskich. W przypadku akwizycji kapitalowych i zwiekszenia skali inwestycji, Spotka bedzie
positkowa¢ si¢ kredytami. Wedtug aktualnie rozpatrywanych projektow, potrzeby inwestycyjne moga
si¢ waha¢ w przedziale od 1 — do 40 mln zt. Rozciagtos¢ skali wynika z duzej niepewnosci i ryzyka w
przewidywaniu najblizszej przysztosci, jak tez czynnikéw niezaleznych od Spoétki (pomoc z Funduszy

Europejskich).

W ,,Agromet” naktady inwestycyjne w 2008 pozostaly na wysokim poziomie i wyniosty 1.750 tys. zt.
Woydatki te dotyczyly zakupu maszyn i urzadzen, w tym 4 centr tokarskich, 2 przecinarek tasmowych,
automatu spawalniczego oraz innych urzadzen bezposrednio produkcyjnych. Zakupy te realizowano z
wilasnych $rodkéw. Spowolnienie gospodarki i zwiazany z tym spadek zamowien spowodowal, ze
obecny potencjat wytworczy nie jest w petni wykorzystany. Dlatego jednym z glownych celéw Spotki

jest podjecie dziatan zmierzajacych do maksymalnego wykorzystania mocy produkcyjnych.

Naktady inwestycyjne w ,,WPH” Wroctaw w 2008 r. wyniosty 74,4 tys. zt i dotyczyty zakupu srodkow
trwatych w kwocie 39 tys. zi, wartosci niematerialnych w wysokosci 9,7 tys. zh, wydatkow
inwestycyjnych na modernizacj¢ instalacji elektrycznej w wysokosci 18,2 tys. zt. oraz naktadéow na

opracowanie nowych patentow w kwocie 7.4 tys. z1.
Spoétka ,,Hydrotorbis” nie poniosta wydatkow inwestycyjnych 2008 roku.

Spotka ,,.Defka” w 2008 roku poniosta wydatki inwestycyjne w kwocie 106,3 tys. zt. Dotyczyly one
zakupu maszyn i urzadzen w kwocie 97,4 tys. zt, sprzetu komputerowego — 7,9 tys. zt oraz srodkow
transportu — 1,0 tys. zt.
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X. Zmiany w sposobie zarzadzania.

W 2008 roku Zarzad PHS ,,Hydrotor” S.A. pracowat w niezmienionym sktadzie dwuosobowym. Do
31.01.2008 roku Dyrektorem Technicznym byt Grzegorz Czerwinski, od 16.01.2008 do 31.12.2008
dyrektorem d/ s Produkcji byt Andrzej Antoniewicz. Stanowisko Dyrektora Technicznego zostato
zlikwidowane, utworzono stanowisko dyrektora d/ s Produkcji.

W spotkach zaleznych na przestrzeni 2008 roku nie doszto do zmian w sposobie zarzadzania.

XI. Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Grupe Kapitalowa

Hydrotor S.A
W 2008 r. w sktadzie 0sob zarzadzajacych nie nastapily zmiany.

W sktadzie Rady Nadzorczej nastapity zmiany opisane w czgsci A.ll

Agromet Sp. z o.0.
W skladzie 0sob zarzadzajacych w 2008 r. nie nastapity zmiany.
W sktadzie Rady Nadzorczej nastapity zmiany opisane w czesci A.IIl.1

WPH Sp., z 0.0.
W skladzie osob zarzadzajacych w 2008 r. nie nastapity zmiany.

Zgodnie z umowa w Spoélce nie powotuje si¢ Rady Nadzorcze;j.

Hydrotorbis Sp. z o0.0.
W skladzie osob zarzadzajacych w 2008 r. nie nastapity zmiany.

Defka Sp. z 0.0.
W sktadzie os6b zarzadzajacych w 2008 r. nastapity zmiany opisane w pkt. A.II1.4
W skladzie Rady Nadzorczej nie nastapily zmiany.

XIl.  Umowy zawarte migdzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub

gdy ich odwolanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu polaczenia emitenta przez przejecie.

Z osobami zarzadzajacymi nie zostaly zawarte umowy okreslone w tytule niniejszego punktu.

X111, OKreslenie lacznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akcji spolki oraz akcji i udzialow w

jednostkach grupy kapitalowej spotki
Posiadane udzialy w podleglych jednostkach:

PHS "Hydrotor" S.A. jest jednostka dominujaca grupy kapitalowej i na koniec 2008 r. posiadal:
- 100 % udzialow i glosow w kapitale jednostki zaleznej — ,,Agromet” ZEHS Sp. z 0.0.

- 100,00 % udziatow i gloséw w kapitale jednostki zaleznej — ,,Hydrotorbis” Sp. z 0.0.

- 100,00 % udziatow i glosdw w kapitale jednostki zaleznej — ,,WPH” Sp. z o.0.

- 57,05 % udziatow i glosow w kapitale jednostki — Defka Sp. z 0.0.
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Na rynku gietdowym znajduje si¢ obecnie 1.986.670 szt. akcji 411.630 akcji imiennych Hydrotor S.A.
nie uczestniczy w obrocie gietdowym.

W posiadaniu 0séb zarzadzajacych na dzien 31.12.2008 r. znajduje si¢ przedstawiona ponizej ilos¢ akcji:

Stan na dzien 31 — 12 — 2008 Stan na dzien 24 — 04 — 2009
Iloéf Wa_rtos’c’ Ilos’_é_ Wa_rtos'c' Kupno = Sprzedaz
akeji nominalna akeji nominalna
Zarzad PHS ,,Hydrotor” S.A.
Wactaw Kropinski — Prezes 88.405 176.810 88.405 176.810
Janusz Czapiewski — Czlonek Zarzadu 2.960 5.920 3.190 6.380 230
Rada Nadzorcza od 01.03.2008
Czestaw Gtowczewski 12.335 24.670 12.335 24.670
Mariusz Lewicki 41.220 82..440 41.220 82..440
Janusz Deja 1.640 3.280 1.640 3.280
Andrzej Kosinski - - - -
Mieczystaw Zwolinski 7.800 15.600 7.800 15.600
Zarzad ,,Agromet ZEHS Luban” Sp.
2 0.0.
Stanistaw Bak — Prezes 9.710 19.420 9.710 19.420

Osoby nadzorujace i zarzadzajace Spotka nie posiadaja akcji i udziatéw w jednostkach powiazanych

emitenta.

XIV. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty

zalezne, co najmniej 5% w ogolnej liczbie glosow na WZA

Do dnia 24 — 04 — 2009 r. akcjonariuszami posiadajacymi, co najmniej 5% w ogélnej liczby gloséw

mogacych uczestniczy¢ w WZA Spotki sa:

- Pan Wactaw Kropinski — 422.025 gltosow na WZA, stanowiacych 10,43 % udzialu w ogdlnej liczbie
glosow na WZA Spotki.

- Fundusze Inwestycyjne BPH — 344.619 glosow na WZA, stanowiacych 8,52 % udziatu w ogolnej
liczbie glosow na WZA Spoiki.

- Pan Ryszard Bodziachowski wraz z osoba bliska — 280.000 gtoséw na WZA, stanowiacych 6,92 %
udziatu w ogolnej liczbie glosoéw na WZA Spoiki.

Do dnia sporzadzenia raportu Spotka nie jest w posiadaniu informacji o zmianach w tym zakresie.

XV. Informacje o znanych spoélce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w

wyniku, ktérych moga w przyszlo$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji.

Obecnie Spotka nie posiada informacji o innych warunkach w wyniku, ktérych moga w przysztosci

nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

XVI. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia

kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Papiery tego rodzaju nie wystgpuja w Grupie Kapitalowe;.

XVII. Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Dotychczas w Grupie Kapitatlowej nie wystepowaly programy akcji pracowniczych.
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XVIIl. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu

przypadajacych na akcje emitenta.

W spotce Hydrotor S.A. istnieja dwa rodzaje akcji: akcje imienne uprzywilejowane w stosunku piec
gloséw na jedna akcje oraz akcje zwykle na okaziciela. Zgodnie ze statutem Spotki przeniesienie akcji
imiennych, z wyjatkiem dziedziczenia moze nastapi¢ wylacznie na rzecz akcjonariuszy — zatozycieli
Spotki, bedacych pracownikami ,,Hydrotor” S.A. w dniu przeniesienia. Przeniesienie akcji imiennych na
akcjonariuszy nie wymienionych wyzej oraz zamiana akcji imiennych na okaziciela nastgpuje
kazdorazowo za jednoczesna zgoda Zarzadu i Rady Nadzorczej. Jezeli Spotka odmawia zgody na
przeniesienie akcji imiennych, musi wskaza¢ w ciagu 60 dni innego nabywce. Nabywca musi
zaoferowac cen¢ nie nizszg niz cena notowana na gietdzie w dniu nabycia akcji. Termin zaplaty nie
moze by¢ dhuzszy niz 30 dni od daty zawarcia umowy.

W Spotce ,,Detka” na zbycie udziatow nalezy uzyskac¢ zgode Walnego Zgromadzenia.

W pozostatych spotkach nalezacych do Grupy Kapitalowej nie ma ograniczen w dysponowaniu

udzialami.

XIX. Informacja o dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub

skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostala zawarta ta umowa.

W lipcu 2007 roku Zarzad PHS Hydrotor S.A. zawarl umoweg z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych - Firma Audyt i Rachunkowos¢ ,,UZR - CBR” Sp. z 0.0. w Poznaniu. Umowa
zostata zawarta na okres trzech lat i swym zakresem obejmuje przeglad:

- sprawozdania finansowego PHS Hydrotor S.A. za pierwsze potrocze 2007 roku,

- skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Hydrotor S.A. za pierwsze potrocze
2007 roku

- sprawozdania finansowego PHS Hydrotor S.A. za pierwsze potrocze 2008 roku,

- skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Hydrotor S.A. za pierwsze potrocze
2008 roku

- sprawozdania finansowego PHS Hydrotor S.A. za pierwsze potrocze 2009 roku,

- skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Hydrotor S.A. za pierwsze potrocze
2009 roku

Oraz badanie:

- sprawozdania finansowego PHS Hydrotor S.A. za rok 2007,

- skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Hydrotor S.A. za rok 2007,

- sprawozdania finansowego PHS Hydrotor S.A. za rok 2008,

- skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Hydrotor S.A. za rok 2008,

- sprawozdania finansowego PHS Hydrotor S.A. za rok 20009,

- skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Hydrotor S.A. za rok 2009.
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XX. Informacja o lacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, naleznego lub wyplaconego z tytulu
badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz jezeli spolka sporzadza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe z tytulu badania i przegladu skonsolidowanego sprawozdania

finansowego, dotyczacego danego roku obrotowego

W lipcu 2007 roku Zarzad Hydrotor S.A.. zawart umowe z Firma Audyt i Rachunkowos¢ ,,UZR - CBR”
Sp. z 0.0. w Poznaniu na przeglad (badanie) sprawozdan finansowych PHS Hydrotor S.A. i Grupy
Kapitatowej Hydrotor na okres trzech lat. L.aczne wynagrodzenie z tytulu wykonanych prac: péirocznego
przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego, potrocznego przegladu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, rocznego badania jednostkowego sprawozdania finansowego, rocznego

badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego wynosi 31.590 zi netto.

W roku 2007 spotka zalezna ,,Agromet ZEHS Luban” Sp. z 0.0. zawarta umowg na przeglad (badanie)
sprawozdania finansowego ,,Agromet ZEHS Luban” Sp. z 0.0. za pierwsze podtrocze 2007 roku (2007
rok) Firma Audyt i Rachunkowos¢ ,,UZR - CBR” Sp. z 0.0. w Poznaniu. Laczne wynagrodzenie z tytutu
wykonanych prac: przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego, badania jednostkowego

sprawozdania finansowego, wyniosto 9.000 zi netto.

W roku 2007 spotka zalezna HS ,,Hydrotorbis” Sp. z 0.0. zawarta umow¢ na badanie sprawozdania
finansowego HS ,,Hydrotorbis” Sp. z 0.0. za 2007 rok z Firma Audyt i Rachunkowos¢ ,,UZR - CBR” Sp.
Zz 0.0. W Poznaniu. Laczne wynagrodzenie z tytulu wykonanych prac: przegladu jednostkowego

sprawozdania finansowego, badania jednostkowego sprawozdania finansowego, wyniosto 5.130 zl netto.

W 2007 roku spétka zalezna ,,WPH” Wroctaw Sp. z o.0. zawarta umowe na przeglad (badanie)
sprawozdania finansowego WPH Wroctaw Sp. z 0.0. za pierwsze potrocze 2007 roku (2007 rok) Firma
Audyt i Rachunkowos$¢ ,,UZR - CBR” Sp. z o0.0. w Poznaniu. Laczne wynagrodzenie z tytulu
wykonanych prac: przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego, badania jednostkowego

sprawozdania finansowego, wyniosto 13.230 zt netto.

XXI. Informacja 0 pozostalej lacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych lub skonsolidowanych
sprawozdan finansowych, naleznego lub wyplaconego z innych tytuléw niz okreslone w

punkcie XIX, dotyczacego danego roku obrotowego

Nie wystgpuja inne umowy pomigdzy PHS Hydrotor S.A. a Firma Audyt i Rachunkowo$¢ ,,UZR - CBR”
Sp. z 0.0. w Poznaniu poza wymieniona w punktach XIX i XX umowa.
W 2008 roku pomigedzy Firma Audyt i Rachunkowo$¢ ,,UZR - CBR” Sp. z 0.0. w Poznaniu byty zawarte

umowy na przeglad i badanie sprawozdania finansowego Spotek zaleznych:

- ,,Agromet ZEHS Luban” Sp. z 0.0. Z tytutu powyzszej umowy Firma Audyt i Rachunkowo$¢ ,,UZR -

CBR” Sp. z 0.0. w Poznaniu otrzymata taczne wynagrodzenie w kwocie 9.000 zt netto.
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- HS ,,Hydrotorbis” Sp. z 0.0. Z tytulu powyzszej umowy Firma Audyt i Rachunkowos¢ ,,UZR - CBR”

Sp. z 0.0. w Poznaniu otrzymata taczne wynagrodzenie w kwocie 5.130 zt netto.

-, WPH” Wroctaw Sp. z 0.0. Z tytutu powyzszej umowy Firma Audyt i Rachunkowos¢ ,,UZR - CBR” Sp.

z 0.0. w Poznaniu otrzymata taczne wynagrodzenie w kwocie 5.100 zt netto.

- ,,.Defka” Sp. z 0.0.w Dzierzoniowie. Z tytulu powyzszej umowy Firma Audyt i Rachunkowos¢ ,,UZR -

CBR” Sp. z 0.0. w Poznaniu otrzymata taczne wynagrodzenie w kwocie 6.300 zi netto.

XXII. Informacje o postgpowaniach toczacych sie¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Wobec Spotek Grupy Kapitatowej nie tocza si¢ zadne postgpowania z jakiegokolwiek tytutu.

C. Przewidywane Kierunki rozwoju grupy.

Przysztos¢ Grupy Kapitatlowej nadal bedzie opierata si¢ na branzy hydrauliki silowej, cho¢ nie
wykluczone, ze w Hydrotor S.A. zostana wdrozone nowe innowacyjne technologie, zwiazane z
precyzyjna obrobka elementéw wielkogabarytowych. W I potroczu 2008 roku Hydrotor S.A. zwigkszat
mozliwosci wytwoércze zgodnie do zapotrzebowania rynkéw. Trwajacy od 4 lat wzrostowy trend
koniunktury w krajowym przemysle i wzrost dochodowosci rolnictwa dos¢ gwattownie ostabt w 11
potroczu 2008 roku. Stad powaznym zadaniem staje si¢ utrzymanie poziomu produkcji, tym bardziej, ze
zaczeta stabnaé takze koniunktura na rynkach zagranicznych. Uwazamy, ze w najblizszej przysztosci nie
bedziemy wzmacniaé sit wytwoérczych dotyczacych aktualnego asortymentu produkeji, natomiast
przewidujemy wydatki nawet rzedu kilkudziesieciu milionéw ztotych w przypadku realizacji projektow
rozszerzajacych dziatalno$¢ o inne branze z przemyshu elektromaszynowego przy pomocy funduszy

wspomagajacych z UE.

Uwazamy, ze rozszerzenie bazy produkcyjnej na nowe pokrewne branze przemystowe przy
jednoczesnym dostepie do wzglednie tanich kosztéw pracy na terenie Tucholi, pozwoli w dluzszej
perspektywie przywréci¢ a nawet podwyzszy¢ dotychczasowe wysokie wskazniki efektywnosci catej

dziatalnosci Spotki oraz umozliwi stworzenie bardziej trwatych podstaw rozwoju.

W krotkookresowej perspektywie, Spotka bedzie probowala wzmocni¢ swa pozycje na krajowym rynku
przez wigksze ukonkurencyjnienie cen wyroboéw. Szczegdlna uwaga w zwiazku z dobrymi relacjami
kursu PLN/ EUR bedzie zwrdcona na rynki zagraniczne, gdzie zamierzamy w wigkszym stopniu
przechodzi¢ z eksportu czgsci kooperacyjnych do eksportu gotowych elementdéw i zespotéw hydrauliki

sitowe;.

Rozwijanie stosunkéw handlowych i kooperacyjnych z globalnymi firmami Parker, Claas pozwolito w
2008 roku na dalszy znaczny wzrost sprzedazy wyrobow kierowanych na rynki zagraniczne. Najblizszy
okres z powodu zatamania rynku niemieckiego, moze nie by¢ juz tak dobry, jednak w perspektywie

sredniookresowej rynek niemiecki stwarza nadal dobre perspektywy dla eksportu naszej produkcji.
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W 2008 roku utrzymany zostat, mocno rosnacy w poprzednich dwoch latach, poziom produkcji czesci
kooperacyjnych. Z drugiej strony osiagnigto tez niezle rezultaty w zakresie dostaw elementow
hydraulicznych jako czgsci zamiennych. Jednak uwarunkowania rynkowe z ostatniego poirocza kaza

ostrozniej podchodzi¢ do dalszej mozliwosci utrzymywania tych dobrych tendencji.

Uwazamy, ze w najblizszej perspektywie wazne bedzie utrzymanie pozycji rynkowej jako dostawcy
czegsci zamiennych, co moze wiazaC si¢ w kryzysie gospodarczym z obnizeniem wskaznikow
rentownos$ci. Rozwoj aktywnosci w wychodzeniu poza branz¢ hydrauliki sitowej powinien pozwoli¢ na
uzyskanie satysfakcjonujacych wynikow gospodarczych w perspektywie $redniookresowe;.
Natomiast w dalszym ciagu z powodu globalizacji rynkéw, wysokich naktadéw kapitatowych i ludzkich
w sferze badan i projektowania uktadow hydraulicznych, perspektywe dtugookresowa nalezy widzie¢ w

konsolidacji branzy hydraulicznej 1 znalezienia strategicznego partnera branzowego.

Spoétka ,,Hydrotor” S.A. rozpoczeta proces konsolidacji w 1998 r.

Obecnie posiada:

- 100 % udzialow Zakltadow Elementow Hydrauliki Sitowej ,,Agromet” Sp. z o.0. w Lubaniu,
najwigkszego producenta sitownikéw hydraulicznych w Polsce

- 100 % udziatow Spoiki z o.0. Hydraulika Sitowa ,,Hydrotorbis” w Tucholi

- 100 % udziatow Wytworni Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0. we Wroctawiu.

- 57,05 % udziatow Defka Sp. z 0.0. w Dzierzoniowie.

W 1V kwartale 2008 roku Spoétka zawiesita dziatania zwiazane z konsolidacja, jednak w przypadku
pojawienia si¢ szczegOlnie korzystnych mozliwosci akwizycji, Hydrotor S.A. jest gotowy na szybka

reakcje w celu wykorzystania efektow synergii.

Rok 2008 nie przyniost nowych rezultatow w zakresie konsolidacji przez Hydrotor S.A. branzy
hydrauliki sitowej, co w przypadku rozmoéw ze spotka ukrainska, mozna nawet uzna¢ z perspektywy
czasu za korzystna sytuacje.

Jednak nadal wykazuje, ze samodzielne dzialanie w ramach budowanej z wyprzedzeniem Grupy
Kapitalowej stwarza mozliwo$ci korzystania z efektow: specjalizacji, racjonalizacji proceséw
logistycznych i skali, co przynosi odpowiednie korzysci kazdej ze spotek jak i catej Grupie Kapitatowe;j.

Stwarza tez lepsze mozliwosci do lepszego przystosowania sig do sytuacji kryzysowe;.

Dziatalno$¢ Spotki ,,Agromet” ukierunkowana bedzie na utrzymanie udziatéw w Krajowym rynku
producentow cylindrow hydraulicznych oraz szukaniu dalszych mozliwosci sprzedazy na rynkach
eksportowych. Zalamanie si¢ gospodarki spowodowato, ze potencjat produkcyjny, ktory znaczaco
wzrost w ostatnich dwoch latach nie jest optymalnie wykorzystany. Prognozowany w ubiegtym roku
systematyczny i trwaly rozwoéj sprzedazy, ktorego podstawa byl przewidywany znaczacy wzrost
zapotrzebowania przez najwigkszych odbiorcéw Spoéitki, zostat w wyniku kryzysu gospodarczego
zahamowany. Dlatego Spotka zintensyfikuje dziatania marketingowe w celu poszerzenia rynkoéw zbytu
o nowych odbiorcow oraz powigkszenia asortymentu wyrobow. Aby znaczaco zwigkszyc

konkurencyjno$¢ na rynku Spotka rozwaza wdrozenie do produkcji nowych typow cylindrow
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hydraulicznych wytwarzanych w oparciu o opatentowany w 2008 roku przez Firme Merkel
Freudenberg system uszczelnien zwigkszajacy wytrzymatos$¢ i niezawodno$¢ pracy sitownikow. W tym
celu podpisala umowe z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci na realizacjg projektu
inwestycyjnego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

Zastosowanie tego rozwigzania pozwoli na skokowa zmiang jakosci i trwatos$ci produkowanych przez
Spotke cylindrow.

Obecne wyposazenie stanowisk produkcyjnych i park maszynowy pozwalaja na produkcje wyrobow
dobrej jakosci. Przewaga w stosunku do konkurencji jest posiadanie wlasnego wydziatu chromowania i
cynkowania oraz nowoczesnej malarni. Pozwala to na produkcje szerokiego wachlarzu asortymentu
cylindrow z uwzglednieniem wszystkich wymogdw potencjalnego Klienta.

Do 2009 roku Spoétka przeksztalci si¢ w spotke akcyjna, co pozwoli przy korzystniejszej sytuacji na

Gieldzie, wprowadzi¢ ja do obrotu publicznego.

»WPH” Wroctaw koncentrowaé bedzie si¢ w produkcji pomp przemystowych i specjalnych oraz
zasilaczy hydraulicznych. W ramach specjalizacji glowny rozwoj oczekiwany jest w grupie pomp PZ —
31 PZ —4. W ramach realizacji projektu KBN, beda kontynuowane prace nad wdrozeniem do produkcji
pompy Kkolejnej generacji PZ - 5. Na obecnym etapie nie przewiduje si¢ powigkszenia sit wytworczych
a skoncentrowanie si¢ na efektywnym wykorzystaniu istniejacego potencjatu wytworczego o0raz
restrukturyzacji posiadanego majatku i stanu zatrudnienia, tak aby przy spodziewanym spadku
sprzedazy, utrzymaé efektywnos$¢ dziatania na obecnym poziomie.

Spotka ,Hydrotorbis” begdzie nastawiona na wykorzystanie swojej przewagi jako zaktadu
produkcyjnego o jednych z najnizszych kosztéw wytwarzania w naszej branzy. Stad przewiduje si¢ tam
dalszy rozwo6j kooperacyjnej produkcji eksportowej oraz rozszerzenie produkcji cylindrow

hydraulicznych.

W Spotce ,.Defka” w najblizszym poétroczu bedzie realizowana restrukturyzacja polegajaca na
koncentracji w dziatalnosci odlewniczej i rezygnacji z bardziej precyzyjnej obrobki mechanicznej, ktora
W razie potrzeby moze by¢ realizowana przez pozostate Spotki Grupy Kapitatowej. Wiaza¢ sie to bedzie
z obnizeniem zatrudnienia oraz sprzedaza zbg¢dnych nieruchomosci i maszyn. Uwazamy, ze dzialania te,
nawet przy obnizonej warto$ci sprzedazy, winny wyprowadzi¢ Spotke na $ciezkg generowania zysku
operacyjnego. Sprzyjajac temu spadek cen surowcoOw uzywanych w odlewnictwie oraz korzystny kurs

EUR/ PLN przy wzro$cie udziatu eksportu w sprzedazy ogdtem.
Ponizej przedstawiamy techniczne aspekty rozwoju Grupy Kapitatowe;.

1. Nakfady inwestycyjne musza S$ciSle wigza¢ si¢ z nowymi uruchomieniami wyrobow aktualnie
znajdujacych zapotrzebowanie na rynku. Pozostale naklady winny by¢ ograniczone.

2. Zintensyfikowanie prac nad konstrukcja nowych wyroboéw oraz szybsze wdrazanie ich do produkcji.

3. Zacie$nienie wspoOlpracy kooperacyjnej spotek holdingu z uwzglednieniem wykorzystania
specjalizacji i efektywnosci technologii wytwarzania, polaczonej z restrukturyzacja majatku i

zatrudnienia z dostosowaniem ich do aktualnej sytuacji rynkowe;j.
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4. Dalsze pogtebianie centralizacji dziatalno$ci logistycznej i materiatowej dla catej Grupy Kapitatowej

w Spotce ,,Hydrotor” S.A.

5. Doprowadzenie do pelnego wykorzystania powierzchni produkcyjnych obiektow polozonych przy

ulicy Przemystowej w Tucholi.

6. Przystosowanie sit wytworczych do aktualnej sytuacji rynkowe;j.

7. Zwigkszenie elastyczno$ci w przenoszeniu produkcji do najbardziej efektywnych jednostek.

W 2008 roku w spélce dominujacej opracowano dokumentacje konstrukcyjna i wdrozono do produkcji

takie wyroby jak:

Pompy wysokoci$nieniowe na czynnik hydrauliczny SKYDROL
Pompy wysokoci$nieniowe trzystrumieniowe

Poszerzono typoszereg produkowanych sitownikow
Rozdzielacze RNR oparte na technice nabojowej

Nowa wersj¢ kotpakéw do RBS10 i RBS16

Korpusy blokow zaworowych dla réznych odbiorcow.

W Spoétce WPH Wroclaw, w zakresie technologii oprocz biezacej obstugi wydziatow produkcyjnych

1 narzedziowni dziatalno$¢ nakierowana byla na obnizke kosztéw wytwarzania oraz prace zwiazane z

przeniesieniem produkcji z obrabiarek uniwersalnych na centra obrobcze i tokarke CNC:

e sukcesywnie wg potrzeb produkcyjnych wdrazano nowe procesy technologiczne wykonywania ptyt i
pokryw z typoszeregu pomp 2PZ4, 3PZ4, PZW3,UC, MZ3 i PZW4+ kotnierze PZ3e-Igr,

e opracowano i wdrozono technologie na prototypy (2PZ4B6, 3PZ4-33.5-KS (pompa do URSUSA),
2PZ4B5, 3PZ4-7/G, PZ5-Politechnika)

e wdrozono do produkcji nowe procesy technologiczne na wyroby 2PZ4B6, 3PZ4-8, 2PZ4B5,

Spotka ,,Agromet” wdraza na biezaco produkcj¢ seryjna nowych typow cylindréw na eksport i poszerza

asortyment sprzedawanych cylindréow zgodnie z oczekiwaniami rynku.

W Spoétce ,Hydrotorbis” wdrozono do produkcji kilkanascie nowych asortymentow wyrobow

kooperacyjnych na eksport.

W Spoétce WPH Wroctaw wdrazana jest nadal w ramach KBN, produkcja pompy PZ — 5.

Zarowno w "Hydrotor" S.A., w WPH Wroctaw jak i w ,,Agromet” z pozytywnym wynikiem zakonczyt

sie audit sprawdzajacy funkcjonowanie systemu jakosci wedlug wymagan normy ISO 9001/2000.

W 2009 r. Spotka Hydrotor planuje wprowadzi¢ do produkcji:

nowy typoszereg pomp recznych,

zawory odcinajace z kompensatorem oraz zawory blizniacze hamujace,
nowe regulatory do przeptywu typu RP,

zebate dzielniki strumienia,

zunifikowana wersj¢ rozdzielaczy typu RRB,

zamienniki rozdzielaczy monoblokowych,

zespoty napedu hydraulicznego.
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Na 2009 rok najistotniejszymi czynnikami dla rozwoju Grupy Kapitalowej pozostaja:
1. Zewnetrzne:

- ksztaltowanie sie popytu na ciagniki i sprzgt rolniczy zwigzanego z doptywem s$rodkow z Unii

Europejskiej,

rozwoj sytuacji gospodarczej w kraju

- stopien recesji na rynku niemieckim

- obnizajaca si¢ mozliwo$¢ polskich producentow urzadzen transportowych, budowlanych i
komunalnych w utrzymaniu dotychczasowej pozycji rynkowej,

- ksztaltowanie si¢ kursu EURO,

- mozliwo$¢ wzrostu konkurencji ze strony producentow zagranicznych,

- tendencje do ksztattowania si¢ cen metali i pochodnych,

- wzrost kosztow niezaleznych od przedsigbiorstwa (energia, optaty urzedowe),

- mozliwo$¢ pozyskania srodkéw Unii Europejskiej.
2. Wewnetrzne:

- zdolnos$¢ do pelnego wykorzystania mocy wytworczych, szczegédlnie maszyn CNC,

- wykorzystanie renomy wyrobow Spotki — poprawa pozycji marketingowej,

- zintensyfikowanie prac nad konstrukcja nowych wyrobow

- wigksza dywersyfikacja branzowa odbiorcow finalnych,

- wykorzystanie mocy wytwoérczych w zakresie obrobki cieplnej i gratowania wybuchowego,

- podniesienie poziomu w zakresie utrzymania jakosci zgodnej z wymogami odbiorcow,

- zapobieganie tendencjom pogarszania si¢ jako$ci w zakresie dostaw niektorych asortymentéw

materiatow,

- pelne wykorzystanie mozliwosci Wydziatu Regeneracji Ustugowej,

- terminowa realizacja projektéw uruchomien nowych wyrobow i urzadzen,

- scentralizowanie dziatan marketingowych dla catej Grupy Kapitatowe;,

- szukanie mozliwo$ci w zakresie dostarczania na eksport bardziej optacalnych od prostej kooperacji,
wykonywanych na gotowo czgsci hydrauliki sitowej,

- elastycznos$¢ reakcji w przystosowaniu sit wytworczych do aktualnej sytuacji rynkowe;.

W Grupie Kapitatowej w 2008 r. mimo trudnego IV kwartatu 2008 roku, uzyskano minimalny wzrost
sprzedazy. Nalezy przy tym pamigtaC, ze trzyletnia kilkunastoprocentowa progresja ustawita baze

odniesienia.na bardzo wysokim poziomie.

Rok 2008 pokazat, ze coraz trudniej uzyskiwaé endogenicznie wzrost sprzedazy. Dlatego konieczne jest
wprowadzenie nowych produktow, nawet z poza branzy hydrauliki sitowej ktoére powinny by¢ podstawa
rozszerzenia rynkow i utrzymania przy kurczacych si¢ rynkach, poziomu sprzedazy. Widzimy ze
polaczenie produkcji opartej na bardzo wyselekcjonowanym wykonawstwie kooperacyjnym
nastawionym na stabilng dtugoletnia wspolpracg z liczacymi si¢ na rynku globalnym firmami

zagranicznymi oraz na tej bazie oferowanie wykonawstwa nowych asortymentéw pomp i rozdzielaczy
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firmom krajowym i zagraniczny nie daje pelnego zabezpieczenia wzrostu w przysztosci. Stad potrzeba
wigkszej dywersyfikacji dziatalno$ci i szukanie innowacyjnych tematoéw takze z innych branz

przemystu elektromaszynowego.

D. Aktualny i przewidywany stan majatkowy i sytuacja finansowa grupy.

1. Stan majatkowy i finansowy

W 2008 roku w finansowaniu dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej Grupy Kapitatowe;j ,,Hydrotor”

S.A., wystepuje zroznicowana sytuacja w poszczegdlnych Spotkach.

Grupa Kapitatowa jako catos¢ przez caty omawiany okres zachowywata ptynno$¢ finansowa. Kredyty
bankowe wykorzystuja wszystkie Spotki zalezne oprocz Hydrotorbisu. Trudnos$ci w zakresie ptynnosci
finansowej wykazuje ,,Defka” Sp. z o.0.

W Grupie Kapitalowej mozliwo$¢ zaciagnigcia nowych kredytow przewiduje sie tylko w zwiazku z
podjeciem decyzji o wzroscie inwestycji czy to w srodki trwale, czy przejecia innych podmiotéw

gospodarczych.
Obecnie Spotka Hydrotor nie przewiduje emisji nowych akcji.

Zrédta pokrycia poszczegélnych grup majatku na dzien 31-12-2008 r. przedstawiaja si¢ nastepujaco (w tys. zh):

AKTYWA PASYWA
+/ - +/ -
2008 2007 % 2008 2007 %
A  Aktywa trwate 40.890 40.738 0,4 | A  Kapital wlasny 67.415 62.446 8,0
Aktvwa Zobowiazania i
B YW 44.425 43.661 1,7 B | rezerwy na 17.900 21.953 | -18,5
obrotowe : .
zobowigzania
ogblem 85.315 84.399 1,1 ogbtem 85.315 84.399 1,1

W grupie przestrzegana jest zasada pelnego pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym, a wskaznik
ztotej reguty bilansowej ksztattujacy si¢ na poziomie 1,65 wskazuje na wystarczajace zaangazowanie
wiasnych $rodkow w finansowaniu srodkéw obrotowych. Struktura finansowania aktywow wskazuje na

poprawe wskaznikow i obnizenie poziomu zadluzenia.

2. Wynik finansowy za 2008 rok.

W 2008 roku w Grupie Kapitalowej poziom wynikéw byt minimalnie nizszy od wynikow uzyskanych
w roku ubieglym.

Zysk netto Grupy Kapitatowej w 2008 r. wyniost 10.035 tys. zt i stanowit 96,1 % zysku uzyskanego w
2007 r.

. Udzial w spétkach Zysk/ strata netto .
Spolka zaleznycll)l (%) ! (tys. z) Dynamika %
Hydrotor S.A. Tuchola - 9.557,9 127,2
Agromet ZEHS Luban Sp. z 0.0. 100 3.187,2 93,0
WPH Wroctaw Sp. z o.0. 100 834,0 70,1
Hydrotorbis Sp. z 0.0. Tuchola 100 592,7 130,2
Defka Sp. z 0.0. Dzierzoniow 57,05 -159,0 255,7
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Pozytywnie na wyniki Grupy Kapitalowej oddziatywaly wyniki Hydrotor S.A. i Hydrotorbis Sp. z o.0.
Przy czym gtowny udziat we wzroscie zysku netto w ,,Hydrotor” S.A. miata zwigkszona dywidenda od

Spotek zaleznych, ktéra wzrosta o 1,8 min zl, stad realny wzrost zysku byl minimalny.

W Spotce ,Hydrotorbis na duzy wzrost zysku gldéwny wplyw wywarly wzrost sprzedazy oraz

podniesienie od miesiaca wrze$nia cen w Euro wyrobow sprzedawanych na eksport.

Spotka ,,Defka” zanotowata nizsza niz w roku ubieglym strat¢ netto w wysokosci 159,0 tys. zl, przy

czym na wynik skonsolidowany oddziatywata kwota 392,0 tys. zt.

W ,,Agromet” ZEHS zysk netto spadt o 7 % do czego przyczynit si¢ gtdéwnie spadek sprzedazy w IV
kwartale 2008 roku.

W spotce WPH zysk w 2008 roku, obnizyt si¢ o 30 %, co bylo spowodowane spadkiem sprzedazy w II
poiroczu 2008 roku.

E. Ocena uzyskiwanych efektow (w tym analiza wskaZnikowa).
1. Wskazniki finansowe
Sytuacja ptatnicza Grupy Kapitalowej poprawita si¢ w poréwnaniu do roku 2007, o czym $wiadcza

nastepujace wskazniki:

Lp. Wskazniki 2007 r. 2008 r.
1 plynnosci biezacej | 2,4 3,0
2 plynnosci szybkiej 11 1,0 1,1
szybkosci obrotu naleznosci — dni 36 35
szybkosci obrotu zapasami — dni 142 157

Wskazniki ptynnosci sa wyzsze 0d osiagnietych w roku poprzednim
Wskaznik oceny zdolnosci kontynuacji dziatalno$ci, wynoszacy ok. 4,3 wskazuje na brak zagrozenia w

dalszej dziatalnosci Grupy Kapitatowej jako catosci.

W Grupie Kapitatlowej nie zmienita si¢ polityka $ciggania naleznosci gdzie przecigtny okres ich
inkasowania wynosit 35 dni.

W 2008 roku w przypadku zapaséw wyrobow gotowych, ktore przecigtnie oczekiwaty na sprzedaz ok.
40 dni (w 2005 oczekiwaty 38 dni, w 2006r. 36 dni, w 2007 roku 31) wskaznik ich obrotu znacznie

wzrost i $wiadezy o pogorszeniu w zakresie dostosowania produkeji do oczekiwanego popytu, co miato

miejsce gtownie na przestrzeni IV kwartahu.

Podstawowe wskazniki rentownosci przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

Wskazniki 2007 r. 2008 .
ROA — wskaznik rentownosci aktywow % 12,4 11,8
ROE — wskaznik rentownosci kapitatu % 16,7 14,9
w tym: zysk netto / sprzedaz 0,121 0,114
sprzedaz / aktywa 1,017 1,028
aktywa / kapital wiasny 1,351 1,265
ZNS — zyskownos¢ netto ze sprzedazy % 12,2 11,4
ZBS — zyskowno$¢ brutto ze sprzedazy % 29,6 28,1
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W 2008 r. prawie wszystkie wskazniki wykazuja minimalnie nizszy poziom od osiagnietych w ubiegtym

roku.

Jedynie wskaznik produktywnosci aktywow wykazuje wzrost w stosunku do roku 2007. (+ 1,08 %).

Wskaznik ten okresla, ile ztotych sprzedazy osiagane jest z kazdej ztotdwki zaangazowanej w aktywa

firmy.

Wskaznik rentownosci sprzedazy netto, w Grupie Kapitatowej ksztalttuje si¢ na wyzszym poziomie niz

srednio uzyskiwany w przemysle.

2. Sytuacja kadrowa Grupy Kapitalowej i wskazniki wydajno$ciowe.

Sprzedaz, koszty wynagrodzen, stan zatrudnienia w okresie 2007 r. — 2008 r. przedstawiaja sie

nastepujaco:
Grupa Kapitatowa

Lp. Tresé¢ Jedn. miary 2007 r. 2008 r. dynamika %

1, Preyehody ze sprzedazy produktow., .o, 85.873,0 87.723,0 102,2
towarow 1 materialow

2. Koszty wynagrodzen tys. zt 24.957,3 28.000,8 112,2
3. Przecigtna liczba zatrudnionych osoby 1.004 997 99,3
4, Przecig¢tne wynagrodzenie miesigczne zt 2.220,34 2.339,46 105,4
5. | Wydajnos¢ na jednego zatrudnionego 7t 85.530,08 87.986,96 102,9

Przedstawione wskazniki w Grupie Kapitalowej wskazuja na wyzszy przyrost przecigtnego

wynagrodzenia od wzrostu wydajnosci pracy, stad nalezy bardziej elastycznie dostosowywaé koszty

pracy do aktualnej sytuacji rynkowej.

Stan zatrudnienia oraz jeqo struktura w latach 2007-2008 ksztattowaly si¢ nastepujaco (dane na koniec roku):

GRUPA KAPITALOWA HYDROTOR

< 2007 r. 2008 r.
Lp. Tres osoby strukt. % osoby strukt. %
Stan zatrudnionych 1.019 100,0 957 100,0
Z tego pracownicy:
1 administracyjni 118 11,6 114 11,9
2 inzynieryjno — techniczni 98 9,6 97 10,1
3 obstuga i transport 111 10,9 91 11,3
4 bezposrednio produkcyjni 692 67,9 655 66,7
osoby niepetnosprawne ewidencyjnie 70 6,9 75 7,8
,,Hydrotor”
< 2007 r. 2008 r.
Lp. Tres osoby strukt. % osoby strukt. %
Stan zatrudnionych 242 100 207 100
Z tego pracownicy:
1 administracyjni 34 14,0 33 15,9
2 inzynieryjno — techniczni 28 11,6 26 12,6
3 obstuga i transport 9 3,7 6 29
4 bezposrednio produkcyjni 171 70,7 142 68,6
Osoby niepetnosprawne ewidencyjnie 20 8,3 23 11,1

Struktura zatrudnienia w ,,Hydrotor” S.A. na koniec 2008 r. ulegta dos¢ duzym zmianom w poréwnaniu

do roku 2007. W zwiazku ze spadkiem koniunktury gospodarczej w dwoch ostatnich miesigcach 2008
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roku nie przedluzano umoéw o prace¢ pracownikom pracujacym na czas okreslony, co spowodowalo
spadek zatrudnienia. Wysoki udzial pracownikéw administracyjnych wynika z prowadzenia ustug

ksiggowo — administracyjnych przez pracownikéw Hydrotoru na rzecz Hydrotorbisu.

,,Agromet”
<z 2007 r. 2008 r.
Lp. Trese osoby strukt. % osoby strukt. %
Stan zatrudnionych 291 100,0 288 100,0
Z tego pracownicy:
1 administracyjni 28 9,6 28 9,7
2 inzynieryjno — techniczni 41 141 40 13,9
3 obstuga i transport 53 18,2 52 18,1
4 bezposrednio produkcyjni 169 58,1 168 58,3
osoby niepelnosprawne ewidencyjnie 26 8,9 25 8,7

Zatrudnienie w Spotce spadto w odniesieniu do roku ubiegtego 0 1,0 %. W strukturze zatrudnienia nie

byto wigkszych zmian.

,,WPH”
<z 2007 r. 2008 r.
Lp. Tresé osoby strukt. % osoby strukt. %
Stan zatrudnionych 119 100,0 110 100
Z tego pracownicy:
1 administracyjni 32 26,9 30 27,3
2 inzynieryjno — techniczni 3 2,5 3 2,7
3 obstuga i transport 23 19,3 20 18,2
4 bezposrednio produkcyjni 61 51,3 57 51,8
osoby niepelnosprawne ewidencyjnie 2 1,7 1 1,0

W spotce ,,WPH” Wroctaw spadto nieznacznie zatrudnienie w grupie pracownikow bezposrednio

produkcyjnych oraz w grupie oséb administracyjnych.

,,Hydrotorbis”
. 2007 r. 2008 r.
Lp. Tres¢ osoby strukt. % osoby strukt. %
Stan zatrudnionych 237 100,0 229 100,0
Z tego pracownicy:
1 administracyjni 10 4,2 11 4,8
2 inzynieryjno — techniczni 11 4,7 15 6,6
3 obstuga i transport 2 0,8 3 1,3
4 bezposrednio produkcyjni 214 90,3 200 87,3
osoby niepetnosprawne ewidencyjnie 17 7,2 21 9,2

Struktura zatrudnienia w ,,Hydrotorbis” Sp. z 0.0. w 2008 r. wskazuje na niewielki spadek udzialu

pracownikéw bezposrednio produkcyjnych, ale nadal jej proporcje uwazamy za dobre.

,,Defka”
Lp. Tresé 2007 r. 2008 r.
osoby strukt. % osoby strukt. %
Stan zatrudnionych 130 100,0 123 100,0
Z tego pracownicy:
1 administracyjni 14 10,8 12 9,8
2 inzynieryjno — techniczni 15 11,5 13 10,6
3 obshuga i transport 24 18,5 27 21,9
4 bezposrednio produkcyjni 77 59,2 71 57,7
osoby niepelnosprawne ewidencyjnie 5 3,8 5 4,1

W spotce ,,Defka” w 2008 roku nastapit ponad 5 % spadek zatrudnienia, co spowodowato minimalne

zmiany w strukturze zatrudnienia.
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Struktura wyksztalcenia ksztaltowala sie nastepujaco:

w GRUPIE KAPITALOWEJ Hydrotor

Lp. Treéé 2007 r. 2008 r. ozer;]/qioaYHa + -
0soby strukt. % 0soby strukt. %

1. Stan zatrudnionych 1019 100,0 957 100,0 -6,1

2. Z tego z wyksztalceniem:
wyZszym 78 7,7 77 8,0 + 2,7
$rednim technicznym 317 31,1 259 27,1 -17,3
$rednim ekonomicznym 12 1,2 7 0,7 -41,7
$rednim ogdlnoksztatcacym 32 3,1 31 3,2 -21,0
zawodowym 502 49,3 511 53,4 0,0
podstawowym 78 7,7 72 7,5 +28

Pod wzgledem wyksztalcenia nadal najwigksza grupg stanowia pracownicy z wyksztalceniem
zawodowym — co jest zgodne z produkcyjnym charakterem Grupy Kapitalowej. W 2008 roku
najbardziej spadt udziat pracownikow z wyksztatceniem $rednim technicznym.

,,Hydrotor”
. 2006 r. 2007 r. 2008 r.

Lp. Tresé osoby strukt. % osoby strukt. % osoby strukt. %
1. Stan zatrudnionych 246 100,0 242 100,0 207 100,0
2. z tego z wyksztalceniem:

WyZszym 14 57 17 7,0 13 6,3

$rednim technicznym 69 28,0 12 29,8 42 20,3

srednim ekonomicznym 4 1,6 2 0,8 2 0,9

$rednim ogoélnoksztatcacym 5 2,0 7 2,9 6 29

zawodowym 143 58,2 133 55,0 136 65,7

podstawowym 11 4,5 11 4,5 8 3,9

Jak wynika z przedstawionej wyzej struktury wyksztalcenia w Spolce w 2008 roku wystapit spadek
udziatu pracownikow z wyzszym wyksztatceniem, czg$¢ z nich przeszta na etat do Spoéiki ,,Hydrotorbis”.

,,Agromet”
Lp Tresé 2006 r. 2007 r. 2008 r.
' osoby strukt. % | osoby strukt. % : osoby istrukt. %
1. Stan zatrudnionych 304 100,0 291 100,0 288 100,0
2. Z tego z wyksztalceniem:
WyZszym 24 7,9 27 9,3 28 9,7
$rednim technicznym 71 23,4 74 25,5 73 25,3
srednim ogodlnoksztatcacym 11 3,7 8 2,7 9 3,2
zawodowym 183 60,1 170 58,4 167 58,0
podstawowym 15 4,9 12 4,1 11 3,8

W Spoéice ,,Agromet” w strukturze wyksztatcenia nie nastapily Zzadne znaczace zmiany, niemniej
systematycznie wzrasta udzial pracownikéw z wyksztatceniem wyzszym a maleje z zawodowym i

podstawowym.
,WPH”
Lp Tresé 2006 r. 2007 r. 2008 r.

' osoby |strukt. % | osoby |strukt. % | osoby |strukt. %
Stan zatrudnionych 115 100,0 119 100,0 110 100,0
z tego z wyksztalceniem:
wWyzZszym 12 10,4 12 10,0 13 11,8
srednim technicznym 41 35,7 45 37,8 40 36,4
$rednim ekonomicznym 2 1,7 4 34 3 2,7
srednim ogdlnoksztatcacym 5 43 4 3,4 3 2,7
zawodowym 44 38,3 44 37,0 41 37,3
podstawowym 11 9,6 10 8,4 10 91

W strukturze pracownikow wg wyksztatcenia, w Spolce ,,WPH” najwigksze zmiany wiazaly si¢ z

podwyzszeniem stanu zatrudnienia w grupie 0sob z wyksztatlceniem podstawowym.
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"Hydrotorbis”
Lp Tresé 2006 r. 2007 r. 2008 r.
' osoby strukt. % : osoby strukt. % : osoby istrukt. %
1. Stan zatrudnionych 193 100,0 237 100,0 229 100,0
z tego z wyksztatceniem:
WyZszym 11 5,7 13 55 15 6,6
$rednim technicznym 85 44.0 90 38,0 71 31,0
$rednim ekonomicznym 15 7,8 2 0,8 1 0,4
$rednim ogdlnoksztatcacym 7 3,6 9 3,8 9 4.0
zawodowym 71 36,8 114 48,1 127 55,4
podstawowym 4 2,1 9 3,8 6 2,6

Jak wynika z przedstawionej wyzej struktury zatrudnienia, pod wzgledem wyksztatcenia w Spotce
zatrudniono wigcej 0sob z wyksztatceniem wyzszym. Wzrost udziatu wystapit w grupie pracownikow z
wyksztatceniem zawodowym kosztem pracownikow z wyksztatceniem $rednim technicznym, co nie jest

oczekiwanym kierunkiem zmian.

,,Defka"
Lp. Tresé 2006 r. 2007 r. 2008 r.
osoby strukt. % osoby strukt. % osoby strukt. %

1. Stan zatrudnionych 132 100,0 130 100,0 123 100

2. z tego z wyksztalceniem:
WyZszym 8 6,1 9 6,9 8 6,5
$rednim technicznym 33 25,0 36 27,7 33 26,8
$rednim ekonomicznym 3 2,3 4 3,1 1 0,8
$rednim ogdlnoksztatcacym 4 3,0 4 3,1 4 3,3
zawodowym 47 35,6 41 31,5 40 32,5
podstawowym 37 28,0 36 27,7 37 30,1

W Spotce ,,Defka” nie wystgpowaly wigksze zmiany w zakresie struktury wyksztatcenia pracownikow.

F. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej

2008
Zawarcie Zawarcie porozumienia pomigdzy poszczegdlnymi Akcjonariuszami w celu wspdlnego
Styczen HT . . wykonywania przez nich uprawnien zwigzanych z posiadanymi akcjami, w szczeg6Inosci dotyczacych
porozumienia zgodnego glosowania na WZA Spoétki
NWZA Wprowadzenie zmian w Statucie Spotki
Niespetnienie
warunku Niespetnienie warunku Porozumienia Akcjonariuszy Hydrotor S.A. z Ponar Wadowice S.A.
Porozumienia
Styczefl Zawarcie Spolka zalezna zawarla z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci umowg o dofinansowanie
ZEHS znaczacej umowy projektu inwestycyjnego, dotyczacego wdrozenia nowej technologii do produkcji sitownikow
hydraulicznych.
Marzec HT NWZA Wybor nowej Rady Nadzorczej
Zmla;lfc?iraw z Zamiana 4.000 szt. akcji imiennych uprzywilejowanych na akcje na okaziciela
Kwiecien Rozwigzanie | Rozwiazanie porozumienia zawartego w dniu 18 stycznia 2008 roku pomigdzy poszczegdlnymi
HT porozumienia Akcjonariuszami
Maj ZEHS Z\WWZW Zatwierdzenie sprawozdania finansowego za 2007 r.
Udzielenie absolutorium Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi Spotki
Podjecie uchwaty o podziale zysku za 2007 rok
Dokonanie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
Podjecie uchwaty o przymusowym umorzeniu 30 udziatéw i w efekcie zmniejszenie kapitatu
zaktadowego z 5.100 tys. zt do 5.085 tys. zt
Czerwiec . . . . . . T
HT WZA Zatwierdzenie sprawozdania finansowego za 2007 r. i Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki
Zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za 2007 r. i
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej
Udzielenie absolutorium Radzie Nadzorczej Spotki
Uchwalenie dywidendy w kwocie 2,10 od jednej akcji
Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu
Sprzedaz W dniu 30.06.2008 roku Zarzad PHS Hydrotor S.A. sprzedat udzialy w jednostce stowarzyszonej
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udziatow CBKO Hydrolab w Pruszkowie
Czerwiec Naczelny Sad Administracyjny rozpatrzyt skarge Spotki zaleznej na wyrok WSA dotyczaca podatku
ZEHS Wyrok NSA | doch.za 2001 rok. NSA w znacznej czg$ci uwzglednil argumenty Spotki i skierowat sprawg do
ponownego rozpatrzenia.
Sierpien HT Przystapienie Zarzad ztozyt odpowiedZ na publiczne zaproszenie do rokowan w sprawie nabycia akcji Spotki
lerpien do rokowan iArchimedes S.A. we Wroctawiu.
Nabycie . S - - i 1o
zabudowanej Nabycie od Agencji Nieruchomo$ci Rolnych zabudowanej nieruchomosci, ktora byta dotychczas
; h 7. wykorzystywana na podstawie umowy najmu na cele produkcyjne Spotki.
nieruchomosci
Wrzesien Odstapienie od Podjecie decyzji przez Ministra Skarbu o odstapieniu od rokowan w sprawie sprzedazy akcji spotki
HT rokowan ‘Archimedes S.A. we Wroclawiu.
Wrzesien NWZW Podjecie uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwotg 950,0 tys. zt. Po podwyzszeniu
BIS kapital wynosi 1.000.0 tys. zt i dzieli si¢ na 2000 udziatow o wartosci 500 zt kazdy.
Pazd|_z|1_|t3rmk Zmlaglic?iraw 2 Zamiana 31.990 szt. akcji imiennych uprzywilejowanych na akcje na okaziciela
Listopad Wvrok WSA Wojewodzki Sad Administracyjny we Wroctawiu uchylit zgodnie z wyrokiem NSA decyzjg
ZEHS y Dyrektora Izby Skarbowej w przedmiocie okreslenia zobowiazan w podatku doch. za 2001 rok
Grudzien Umowa z Spotka podpisata umowe z polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci na dofinansowanie projektu
ZEHS PARP inwestycyjnego
Po dniu bilansowym
. Na wniosek jednego z Akcjonariuszy zwotano NWZA. Zgromadzenie miato na celu dokonanie
Styczen HT NWZA zmian w Statucie Spotki. Uchwaty nie zostaly przyjete.

Czynniki zewnetrzne

G. Opis czynnikow ryzyka i zagrozen istotnych dla rozwoju Grupy Kapitalowej.

1. Pogorszenie koniunktury gospodarczej w kraju — moze powodowa¢ spadek sprzedazy na poziomie

przecigtnego krajowego spadku produkcji przemystowe;j.

2. Ksztaltowanie si¢ kursow EUR w zwiazku ze wzrostem udzialu eksportu w sprzedazy ogdétem —

wzrost lub spadek kursu o 10 % powoduje wzrost lub spadek dochodow w granicach 3 min zt

3. Wzrost cen energii — udziat energii w kosztach ogétem wynosi ca 5 %

4. Dekoniunktura na rynku niemieckim i pozostatych krajow Unii Europejskiej — moze spowodowaé

spadek sprzedazy w granicach 10 %.

5. Spadek dochodowosci gospodarstw rolnych — moze powodowac¢ obnizenie sprzedazy do 15%.

6. Mozliwos¢ zaostrzenia konkurencji krajowych wytworcow elementow hydrauliki sitowej —

obnizenie cen 0 9 % powoduje spadek dochodoéw 0 ca 2,5 min zt

Czynniki wewnetrzne

1. Spadek udziatu produkcji asortymentow wielkoseryjnych — wzrost kosztow w granicach 2 — 5%

2. Polityka zabezpieczen walutowych przy gwalttownych zmianach kursow walutowych — przy
nietrafionym zabezpieczeniu straty moga wynie$¢ do 1 min zt.

3. Ograniczone mozliwosci zastgpowalnosci wyrobow schodzacych z rynku w zakresie czg$ci
zamiennych do maszyn i ciagnikow, ktorych produkcja zostata zaniechana — mozliwos¢ spadku
sprzedazy o ca 5%

4. Ujemny wplyw na rentowno$¢ zmian asortymentowych zwigzanych ze wzrostem udziatu eksportu,
opartego na prostej kooperacji, w sprzedazy ogotem — obnizenie dochodow o 300 tys. zt

5. Koszty dostosowania majatku i zatrudnienia do aktualnej sytuacji rynkowe;j.
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H. Pozostale informacje

1. Warto$¢ niesplaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarancji, poreczen lub innych umoéw

zobowiazujacych do Swiadczen na rzecz spolek Grupy Kapitalowej.

W Hydrotor S.A. warto$¢ niesptaconych pozyczek udzielonych cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
na dzien 31.12.2008 r. wynosi 1,4 tys. zt. Inne niesptacone zaliczki, kredyty, gwarancje, porgczenia lub

inne umowy zobowiazujace do §wiadczen na rzecz spotki nie wystepuja.

W Agromet ZEHS Luban nie wystepuja, udzielone cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej niesptacone
zaliczki, kredyty, pozyczki, gwarancje, porgczenia lub inne umowy zobowiazujace do §wiadczeh na

rzecz spoiki.

W WPH Sp. z 0.0. Wroctaw nie wystgpuja, udzielone cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
niesptacone zaliczki, kredyty, pozyczki, gwarancje, porgczenia lub inne umowy zobowiazujace do
$wiadczen na rzecz spotki.

W Hydrotorbis Sp. z 0.0. nie wystgpuja, udzielone cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej niesptacone
zaliczki, kredyty, pozyczki, gwarancje, porgczenia lub inne umowy zobowiazujace do $wiadczen na
rzecz spoftki.

W Defka Sp. z 0.0. nie wystgpuja, udzielone cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej niesplacone zaliczki,

kredyty, pozyczki, gwarancje, poreczenia lub inne umowy zobowiazujace do $wiadczen na rzecz spotki.

2. Informacja o wysokoSci wynagrodzen i nagréd wyplaconych lub naleznych osobom

zarzadzajacym i nadzorujacym emitenta w 2008 roku

Odpowiednie informacje zostaty przedstawione w Nocie objasniajacej nr 38 do skonsolidowanego

sprawozdania finansowego za 2008 rok.

|. Zasady ladu korporacyjnego w Spoélce emitenta, zmiany zasad, aktualne o$wiadczenie dotyczace

przestrzegania zasad.

Oswiadczenie w zakresie przestrzegania w Spolce zasad tadu korporacyjnego zostato dotaczone do

niniejszego sprawozdania jako zalacznik.

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Waclaw Kropinski Janusz Czapiewski

Tuchola, dnia 24 kwiecien 2009 r.
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