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PISMO PREZESA ZARZADU PHS ,HYDROTOR?” S.A.
do AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo

W imieniu Zarzadu Przedsigbiorstwa Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A. w Tucholi,
przedstawiam raport z dziatalnosci Spotki Hydrotor S.A. 1 Grupy Kapitatowej Hydrotor w
2008 r., majac nadziejg, ze pozwoli on Panstwu prawidlowo oceni¢ obecna sytuacje i
perspektywy dziatalnos$ci naszej Spotki i Grupy Kapitalowe;.

Rok 2008 po czterech latach szybkiego wzrostu przychodow i zyskow byt okresem
stabilizacji wynikéw. Z tym, ze I potrocze bylo okresem wzrostowym, natomiast II potrocze
bylo stabsze od osiagnig¢ poprzedniego okresu. W sumie w catym 2008 roku zdotalismy
przekroczy¢ tylko nieznacznie najwyzsze w historii Spotki i Grupy przychody z roku
ubiegtego. Zysk netto na catoksztalcie dziatalnosci uksztaltowal si¢ na niewiele nizszym
poziomie niz w rekordowym ubieglym roku. Jednak bardzo dobre wyniki finansowe dotycza
pierwszego poirocza 2008 roku, w II pédtroczu mieliSmy do czynienia ze spowolnieniem
gospodarczym, co takze odbilo si¢ na wynikach naszych Spétek. Mimo zachowania pozyc;ji i
udziatow w rynku, z powodu kurczenia si¢ jego wielko$ci pogorszyty si¢ takze mozliwosci
wzrostu naszej sprzedazy, szczegdlnie na krajowym rynku. Niepokojacym jest to, ze rynek
stat si¢ mato przewidywalny i coraz trudniej wypowiedzie¢ si¢ o skali ostabienia koniunktury
rynkow, na ktorych dziataja Hydrotor i Spotki nalezace do Grupy Kapitatowe;.

Pod wzgledem naktadow inwestycyjnych zwiazanych z rozwojem $rodkow produkeji,
w 2008 roku na podstawie prognoz z I potrocza, spotki Agromet i Hydrotor powigkszyly
naktady na zakup maszyn CNC pozwalajace znacznie zwigkszy¢ moce produkcyjne. Jednak
zmiana sytuacji w II péiroczu nie pozwolita w petni je wykorzysta¢. Tym niemniej powstata
baza, ktora pozwala przy pozyskaniu nowych rynkéw, powigkszy¢ bezinwestycyjnie sprzedaz
w granicach 20 %.

W 2008 roku spadt poziom sprzedazy elementéw hydrauliki silowej do finalnych
wytworcow na krajowym rynku. Natomiast rosty znacznie we wszystkich Spotkach dostawy
na rynki zagraniczne. Wzrost sprzedazy eksportowej wyniost ponad 12 %. Najwigkszy udziat
w tym miaty Spotki Hydrotor i Hydrotorbis, ktore uzyskaty prawie 16% wzrost kooperacyjnej

sprzedazy eksportowej. ZwigkszyliSmy tez eksport elementow hydrauliki bezposrednio
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wytwarzanych w PHS ,Hydrotor” S.A Razem w Grupie Kapitalowej udziat sprzedazy
eksportowe] w sprzedazy ogotem wzrost w ciagu roku z 30% do ponad 33%.

Niezaleznie od dziatan w zakresie utrzymania rynkow, spotki Hydrotor, Agromet i
WPH realizowaly programy zwiazane z systemem jako$ci ISO. Wszystkie te Spotki przeszty
pozytywnie audit sprawdzajacy na utrzymanie systemu ISO 9001.

Na przestrzeni 2008 roku prowadzono nadal scentralizowana dziatalno$¢ logistyczna
w PHS ,Hydrotor” dla catej Grupy Kapitatowej. Powodowalo to dalszy znaczny wzrost
dziatalnosci handlowej i przysparzato dodatkowych efektéw finansowych, tak dla ,,Hydrotor”
S.A. jak i spolek zaleznych, wynikajacych gtownie ze skali zaopatrzenia i prowadzenia
wspolnej polityki cenowe;.

Spotka Hydrotor S.A. od kilku lat konsekwentnie realizuje strategi¢ rozwoju oparta na
budowaniu silnej Grupy Kapitalowej dziatajacej w branzy hydrauliki sitowej. W 2008 roku
mimo daleko posunigtych rozméw z powodu pogorszenia koniunktury i zwigkszenia ryzyka
inwestycji kapitalowych zawieszono dziatania zwiazane z przylaczeniem do Grupy
Kapitatlowej spotki branzowej z Ukrainy 1 Niemiec.

Uwazamy, ze dziatania Zarzadu skierowane na rozwijanie wysokiej pozycji rynkowej
we wszystkich opisanych wyzej kierunkach sprzedazy niezaleznie od wynikoéw procesow
konsolidacyjnych, przynioslty w 2008 roku wymierne efekty w postaci osiagnigcia wysokiego
wyniku finansowego. Jednak zdajemy sobie spraweg, ze utrzymanie tego poziomu
efektywnosci bedzie w obliczu poglebiajacej si¢ dekoniunktury, coraz trudniejsze. Dlatego
najwazniejsze na najblizszy okres staje si¢ dostosowanie sit wytworczych do aktualnej
sytuacji rynkowej i1 szukanie nowych rynkow, szczegélnie w zakresie innowacyjnych
technologii ktére pozwola w perspektywie Sredniookresowej powroci¢ do wzrostowych
tendencji osiaganych wynikow.

Przy sprzyjajacych warunkach rynkowych, pozostajemy tez nadal otwarci na dalsza
konsolidacj¢ branzy, ktora w dluzszej perspektywie moze stworzy¢ najwigkszy przyrost
wartosci 1 najkorzystniejsze warunki rozwojowe dla PHS ,Hydrotor” S.A jak i wszystkich
spotek Grupy Kapitatowe;.

Przedstawiajac sytuacje¢ i gltéwne dokonania PHS ,Hydrotor” S.A. w 2008 roku,
uwazamy, ze byl to kolejny niezly okres. Trzeba mie¢ jednak na uwadze postepujace
spowolnienie koniunktury w ostatnich miesiacach roku, co tworzy nowe problemy i trudnosci
do pokonania w najblizszym okresie. Koncowka roku pokazata, ze zbliza si¢ okres globalne;j
recesji, ktora z powodu coraz wigkszej wspotpracy z rynkami zagranicznymi, wplynie takze

na dziatalnos¢ Spotek Grupy Kapitalowej. Stad potrzeba szybkich dzialan celem
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dostosowania Spotek do nowej sytuacji rynkowej i to zarowno w zakresie sit wytworczych
jak tez znalezienia nowych rynkéw 1 produktow, pozwalajaca przej$¢ okres spowolnienia z
jak najmniejszymi kosztami i wzmocni¢ si¢ w Sredniookresowej perspektywie.

Spotka Hydrotor jak dotad dobrze radzi sobie z nowymi wyzwaniami otoczenia
gospodarczego. Niestety z powodu ogdlnej stabosci Gietdy w 2008 roku, jej sytuacja
ekonomiczna nie miata odniesienia w trendzie ksztaltowania si¢ kursu akcji. Wierzymy, ze
nasze obecne dziatania pozwola bez zbednych dodatkowych kosztow przejs¢ okres
dekoniunktury i wyj$¢ na drogg dalszego rozwoju.

Pragne zapewni¢, ze Grupa Kapitalowa Hydrotor nadal gléwna uwage bedzie zwracaé
na wzrost wartosci firmy 1 mam nadzieje, ze w tym trudnym najblizszym okresie, uda si¢ ten
cel realizowa¢, co przy poprawie koniunktury gietdowej powinno wplyna¢ na wzrost wartosci
akcji, czego wszystkim Akcjonariuszom zyczg.

Pismo moje jest czg$cia raportu rocznego, ktory kieruj¢ do Akcjonariuszy, Komisji
Nadzoru Finansowego w Warszawie, Gietdy Papierow Warto§ciowych w Warszawie oraz

poprzez Polska Agencje Prasowa, do wszystkich zainteresowanych sytuacja Spoiki.
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