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PISMO PREZESA ZARZĄDU PHS „HYDROTOR” S.A. 

do AKCJONARIUSZY 

 

Szanowni Państwo 

W imieniu Zarządu Przedsiębiorstwa Hydrauliki Siłowej „Hydrotor” S.A. w Tucholi, 

przedstawiam raport z działalności Spółki Hydrotor S.A. i Grupy Kapitałowej Hydrotor                

w 2009 r., mając nadzieję, że pozwoli on Państwu prawidłowo ocenić obecną sytuację                    

i perspektywy działalności naszej Spółki i Grupy Kapitałowej. 

Rok 2009 był trudnym okresem w działalności gospodarczej naszej Spółki i Grupy 

Kapitałowej. Po czterech latach szybkiego wzrostu przychodów i zysków oraz stabilizacji 

wyników w 2008 roku, nastąpił niespotykany dotychczas spadek przychodów związany,                 

z sytuacją w otoczeniu rynkowym, związaną głównie z wstrzymaniem inwestycji i spadkiem 

produkcji w przemyśle maszynowym. Spadki sprzedaży w poszczególnych Spółkach 

ukształtowały się w przedziale od 18 do 32 %. W sumie w Grupie Kapitałowej wystąpił 

ponad 26 %- towy spadek przychodów. Stąd mimo restrukturyzacji kosztów, których jednak 

tempo spadku w związku z dużym udziałem kosztów stałych, nie nadążało za wskaźnikami 

obniżenia przychodów, zysk netto ukształtował się na poziomie 40 % zysku uzyskanego                 

w bardzo dobrym pod tym względem roku 2008.  

Mimo zachowania pozycji i udziałów w rynku, z powodu kurczenia się jego wielkości 

pogorszyły się możliwości utrzymania dotychczasowego poziomu sprzedaży, tak na 

krajowym jak i zagranicznym rynku. Jednak w odróżnieniu od roku ubiegłego, gdzie IV 

kwartał zapowiadał znaczne pogorszenie nastrojów gospodarczych, optymistyczne jest to, że 

końcówka roku 2009 wskazywała na nadchodzące ożywienie gospodarcze, stąd należy 

oczekiwać powolnej, stopniowej poprawy wyników ekonomicznych w 2010 roku. Oparte one 

będą na polepszeniu stanu otoczenia rynkowego zarówno w kraju jak i zagranicą, z czym 

mamy do czynienia od początku 2010 roku a jego skutki w wynikach Spółki winny być 

widoczne od II półrocza 2010 roku. 

Rok 2009 głównie zapamiętamy, nie z realizacji wzrostowych planów rozwojowych, ale                 

z walki o ograniczenie skutków ogromnego spadku koniunktury rynkowej. Stąd dużo wysiłku 

i dodatkowych kosztów wymagały działania restrukturyzacyjne. Dodatkowych nakładów 

wymagało też wprowadzenie nowych asortymentów produkcji, które miały kompensować 

nieraz nawet 50 % - towe ilościowe spadki, dotychczas produkowanych w dużych seriach 

wyrobów. 
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Należy podkreślić, że w większości przypadków Spółki Grupy Kapitałowej nie traciły 

dotychczasowych kontrahentów, stąd w przypadku przywrócenia ich potrzeb do poziomu z lat 

2007 – 2008, Hydrotor, Agromet i Hydrotorbis, będą miały lepszą bazę do uzyskania 

wzrostowego trendu przychodów. W przypadku Spółek WPH i Defka oczekiwania będą 

skierowane nie tak na wzrost sprzedaży, jak bardziej na uefektywnienie ich działalności. 

Ważne jest też to, że jesteśmy coraz lepiej postrzegani przez odbiorców zagranicznych. Stąd 

jeszcze większe nasze oczekiwania co do możliwości poprawy wyników ekonomicznych, 

które mogą być zahamowane, tylko przy znacznym spadku kursu EURO. 

Niezależnie od działań w zakresie walki na  rynku, spółki Hydrotor, Agromet i WPH 

realizowały programy związane z systemem jakości ISO. Wszystkie te Spółki przeszły 

pozytywnie audit sprawdzający na utrzymanie systemu ISO 9001. 

Na przestrzeni 2009 roku prowadzono nadal scentralizowaną działalność logistyczną w PHS 

„Hydrotor” dla całej Grupy Kapitałowej. Jej skala z powodu spadku produkcji była mniejsza, 

jednak nadal przysparzała dodatkowych efektów finansowych, tak dla „Hydrotor” S.A. jak             

i spółek zależnych, wynikających głównie ze skali zaopatrzenia i prowadzenia wspólnej 

polityki cenowej. 

Spółka Hydrotor S.A. od kilkunastu lat konsekwentnie realizuje strategię rozwoju opartą na 

budowaniu silnej Grupy Kapitałowej działającej w branży hydrauliki siłowej. W 2009 roku 

zawieszono wszelkie działania w tym zakresie z powodu pogorszenia koniunktury, 

zwiększenia niepewności i ryzyka inwestycji kapitałowych. Nie wykluczamy, że w 2010 roku 

powrócimy do działań powiększenia Grupy Kapitałowej o spółki branżowe z terenu Polski               

i Niemiec.  

Rok 2009 przyniósł nam nowe doświadczenia, przypomniał, że są okresy i sytuacje                        

w otoczeniu gospodarczym, gdzie główny wysiłek Zarządu musi być skierowany na 

minimalizowanie spadku dotychczasowego poziomu wyników ekonomicznych. Uważamy, że 

na tle branży wyniki osiągnięte w tym zakresie są względnie dobre. Jesteśmy też 

przygotowani, w obliczu ożywienia gospodarczego, na zrównoważone wejście na ścieżkę 

wzrostu wyników i rozwoju sił wytwórczych. 

Nawet w sytuacji kryzysowej nie przestaliśmy szukać nowych rynków, szczególnie                            

w zakresie innowacyjnych technologii, które pozwoliłyby w perspektywie średniookresowej, 

znacznie przyspieszyć wzrostowe tendencje osiąganych wyników. 

Przy sprzyjających warunkach rynkowych, pozostajemy też nadal otwarci na dalszą 

konsolidację branży, która w dłuższej perspektywie może stworzyć największy przyrost 
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wartości i najkorzystniejsze warunki rozwojowe dla PHS „Hydrotor” S.A i jego Grupy 

Kapitałowej. 

Przedstawiając sytuację i główne dokonania PHS „Hydrotor” S.A. w 2009 roku, widzimy, że 

zgodnie z przewidywaniami z końca ubiegłego roku, był to okres spadkowy. Jednak 

postępujące ożywienie koniunktury z końca 2009 roku i początku 2010 roku tworzy bardziej 

optymistyczną wizję działalności gospodarczej w przyszłości. Stąd potrzeba szybkich działań 

celem przywrócenia w Spółkach Grupy Kapitałowej efektywności z okresu 

przedkryzysowego.  

Spółka Hydrotor jak dotąd radziła sobie z nowymi wyzwaniami otoczenia gospodarczego. 

Wierzymy, że nasze obecne działania pozwolą bez zbędnych dodatkowych kosztów wyjść                

z okresu dekoniunktury na drogę dalszego rozwoju. Stąd możemy oczekiwać, że wyniki tych 

działań będą miały pozytywne odzwierciedlenie w zakresie ukształtowania się kursu akcji. 

Pragnę zapewnić, że Grupa Kapitałowa Hydrotor nadal główną uwagę będzie zwracać 

na wzrost wartości firmy i mam nadzieję, że odpowiednio wykorzystamy poprawę ogólnej 

sytuacji gospodarczej do realizacji tego celu, co powinno wpłynąć na wzrost wartości akcji, 

czego wszystkim Akcjonariuszom życzę. 

Pismo moje jest częścią raportu rocznego, który kieruję do Akcjonariuszy, Komisji Nadzoru 

Finansowego w Warszawie, Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie oraz poprzez 

Polską Agencję Prasową, do wszystkich zainteresowanych sytuacją Spółki.  

 

 

Prezes Zarządu 

         Wacław Kropiński 


