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A. Stan prawny i wladze Grupy Kapitalowej

1. Dane ogoélne

W 2010 r. Grupe Kapitatowa, tworzyly nastgpujace jednostki:

1) Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitlowej "Hydrotor" S.A. w Tucholi, ul. Chojnicka 72 (podmiot
dominujacy)

2) ,,Agromet” ZEHS Luban S.A. w Lubaniu, ul. Esperantystow 2 (podmiot zalezny).
3) ,,Hydrotorbis” Spolka z 0.0. w Tucholi, ul. Transportowa 5 (podmiot zalezny).

4) ,,Wytwérnia Pomp Hydraulicznych” Spolka z o0.0. we Wroctawiu, ul. Na Ostatnim Groszu 112

(podmiot zalezny)
5) Spolka z o.0. ,,Defka” w Dzierzoniowie, ul. Parkowa 4 (podmiot zalezny)

6) Wigcborskie Zaklady Metalowe Wizamor Sp. z 0.0. w Wiecborku, ul. Starodworcowa 5

(podmiot zalezny)

W dniu 22 czerwca 2010 roku Hydrotor S.A. nabyt 435,76 udziatow stanowiacych 94,73 % kapitatu
zaktadowego oraz glosow na Zgromadzeniu Wspodlnikow, Wiecborskich Zaktadow Metalowych

Wizamor Sp. z 0.0.

Na przestrzeni 2010 roku nie byto innych zmian w sktadzie Grupy Kapitatowe;j.

2. Podmiot dominujacy

Pelna nazwa podmiotu: Przedsiebiorstwo Hydrauliki Sitowej "Hydrotor" S.A.

Adres siedziby: ul. Chojnicka 72, 89-500 Tuchola

Spotka jest wpisana w rejestrze sadowym w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000119782 z dnia 24-06-2002 r.

Spotka zostala zawigzana w dniu 13.12.1991 r. Zatozycielami Spotki byli pracownicy, ktorzy objeli
100% kapitatu.

W 1997 r. nastapita zmiana struktury wtasnosci - 47,5% kapitatu objeli inwestorzy zewnetrzni.

W dniu 18.12.1997 r. akcje ,,Hydrotor” S.A. zostaly, decyzja Komisji Papierow WartoSciowych,
dopuszczone do obrotu publicznego. Od dnia 17 marca 1998 r. akcje ,,Hydrotor” S.A. notowane sa na

Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. W obrocie gietdowym na dzien

31.12. 2010 r. znajdowato sig¢ 82,8 % akcji wyemitowanych przez PHS ,,Hydrotor” S.A. Po dniu

bilansowym na dzien sporzadzenia sprawozdania w obrocie gietdowym znajduje sig 84,5 % akcji.

Spotka dziata na podstawie statutu, przepisow kodeksu spotek handlowych i innych wiazacych norm

prawnych.
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Kapitat podstawowy na dzien 31.12.2010 r. wynosit 4.796.600,00 zt i dzielit si¢ na 2.398.300 akcji o
warto$ci nominalnej 2,00 zt.
Wiadze Spolki:
W okresie 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r. Zarzad pracowat w sktadzie:
Wactaw Kropinski — Prezes Zarzadu
Janusz Czapiewski — Cztonek Zarzadu

W okresie 01.01.2010 r. do 04.12.2010 Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:
e (Czestaw Glowczewski — przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Mariusz Lewicki — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
e Janusz Deja — sekretarz Rady Nadzorczej
e Mieczystaw Zwolinski — cztonek Rady Nadzorczej
e Tomasz Bukowski — cztonek Rady Nadzorczej

Od dnia 04.12.2010 w miejsce Pana Tomasza Bukowskiego do Rady Nadzorczej zostal wybrany na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Pan Waldemar Stachowiak

Rada Nadzorcza w powyzszym sktadzie pracowata do dnia sporzadzenia sprawozdania
3. Podmioty zalezne

1) Petna nazwa podmiotu: .,Agromet” ZEHS Luban S.A. w Lubaniu

Adres siedziby: ul. Esperantystow 2, Luban SI.

Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia -
Fabrycznej — IX Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000342909 dnia 18.12.2009 roku. spotka
powstata w wyniku uchwaty Walnego Zgromadzenia Wspolnikow Agromet ZEHS Luban Sp. z o.0. z
dnial4 wrze$nia 2009 roku o przeksztatceniu Spotki z 0.0. w Spotke Akcyjna. Od 02.01.1995 roku do
dnia przeksztatcenia Spolka wpisana byla w powyzszym rejestrze sadowym pod numerem KRS
00000211616 jako Agromet ZEHS Luban Sp. z o.0. W wyniku przeksztalcenia wysoko$¢ kapitatu

zatozycielskiego i wlasnego oraz struktura wlascicielska nie ulegly zmianie.

Zarzad Spotki pracowal w sktadzie jednoosobowym, funkcje Prezesa Zarzadu Spotki pehil Pan
Stanistaw Bak, ktory zarzadzal Spotka do dnia 17.01.2011 r. Od 18.01.2011 funkcje¢ Prezesa Zarzadu

przejat dr Jarostaw lwaszuk.

Nadzér nad dziatalnoscia Spotki w 2010 r. sprawowata Rada Nadzorcza, w sktad, ktorej wchodzity

nastepujace osoby:
- Wactaw Kropinski — przewodniczacy — przedstawiciel ,,Hydrotor" S.A.,
- Janusz Deja — v-ce przewodniczacy — przedstawiciel ,,Hydrotor” S.A.,
- Lech Mielniczek - sekretarz — przedstawiciel pracownikow ,,Agromet” ZEHS Luban,

5
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- Artur Lowicki - cztonek — przedstawiciel pracownikéw ,,Agromet” ZEHS Luban.

Kapital zaktadowy Spotki na dzien 31-12-2010 r. wynosit 5.085,0 tys. zt i dzielit sig na 2.542.310 akcji, 0

warto$ci nominalnej 2,00 zt kazda.
Struktura udzialow w kapitale zaktadowym przedstawiata si¢ nastgpujaco:

- Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A. w Tucholi posiada 99,99 %,

2) Pelna nazwa podmiotu: Hydraulika Sitowa ,.Hydrotorbis” Sp. z 0.0.

Adres siedziby: ul. Transportowa 5, Tuchola

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja elementow hydrauliki sitowej. Spotka zostata wpisana
do rejestru sadowego w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000226059 dnia 10-01-2005 r.

Spotka zostata zawigzana w dniu 08.11.2004 r. Zatozycielem Spoiki jest Przedsigbiorstwo Hydrauliki
Sitowej ,,Hydrotor” S.A., ktore objgto 100% kapitatu.

Spotka dziata na podstawie statutu, przepisow kodeksu spotek handlowych i innych wiazacych norm

prawnych.

Kapitat podstawowy na dzien 31.12.2010 r. wynosit 1.000.000,00 zt i dzielit si¢ na 2.000 udziatéw po
500,00 zt kazdy.

Zarzad Spoltki pracowat w sktadzie jednoosobowym, funkcj¢ Prezesa Zarzadu w okresie 01.01.2010 r.
do 31.12.2010 r. do chwili obecnej petni Pan Wactaw Kropinski.

Rada Nadzorcza zgodnie z umowa Spoéiki nie jest powotywana.

3) Pelna nazwa podmiotu: ..Wytwoérnia Pomp Hydraulicznych” Sp. z 0.0.

Adres siedziby: ul. Na Ostatnim Groszu 112, Wroctaw

Spotka dziata na podstawie umowy sporzadzonej w formie aktu notarialnego w dniu 01.01.2002 roku ze

zmianami z dnia 27.06.2005 roku.

Przedmiotem dziatania Spotki jest dziatalnos¢ produkcyjna, handlowa, ustugowa w kraju i za granica na

rachunek wlasny w zakresie:
e produkcja maszyn i urzadzen,
e handel hurtowy towarami i materiatami.

Spotka wpisana zostala dnia 07.10.2005 roku do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 82498,
przez Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabryczna VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

W jednoosobowym Zarzadzie, funkcje Prezesa Zarzadu petit od dnia 16.06.2005 roku do dnia 17.01.2011
Pan Janusz Czapiewski. Od 18.01.2011 funkcje Prezesa Zarzadu peini Pan Stanistaw Bak. Kapitat
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podstawowy na dzien 31.12.2010 r. wynosit 9.455,0 tys. zt i dzielit si¢ na 18.910 réwnych, niepodzielnych
udziatléw o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy. Udziat jednostki dominujacej w kapitale podstawowym

na dzien 31.12.2010 r. wynosit 100,00 %.

Zgodnie z umowa w Spotce nie powoluje si¢ Rady Nadzorczej.

4) Pelna nazwa podmiotu: Defka Spétka z o.0.

Adres siedziby: ul. Parkowa 4, Dzierzoniow

Spotka dziata na podstawie umowy zawiazanej przez Centrozap S.A. w Katowicach i Skarb Panstwa,
sporzadzonej w formie aktu notarialnego w dniu 07.05.1998 roku. Do dnia 30.07.2007 roku
funkcjonowata pod nazwa Centrozap — Defka Sp. z 0.0. w strukturze Grupy Kapitatowej Centrozap S.A.

W dniu 31.07.2007 roku Spotka weszta w sktad Grupy Kapitatowej Hydrotor.
Przedmiotem dziatalno$ci Spoiki jest:

e odlewnictwo metali,

e produkcja metalowych elementéw konstrukcyjnych,

e produkcja pozostatych metalowych wyrobow gotowych.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 07.05.1998 roku przez Sad Rejonowy w Walbrzychu, VI Wydziat
Gospodarczy, pod numerem 2379. W dniu 17.10.2001 roku Spoétka wpisana zostata do rejestru
przedsigbiorcow pod nr KRS: 0000052717.

Przez caly rok 2010 do chwili obecnej funkcjg Prezesa Zarzadu petni Pan Ryszard Wojciechowski.

Nadzor nad dziatalnoscia Spotki w 2010 r. sprawowata Rada Nadzorcza, w sktad ktorej wchodzily

nastgpujace osoby:
- Wactaw Kropinski
- Grzegorz Pollok
- Janusz Czapiewski.
Osoby te pelnia swe funkcje do chwili obecne;.

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31.12.2010 r. wynosit 3.067,4 tys. zt i dzielit si¢ na 61.348 udziatow,

o warto$ci nominalnej 50,00 zt kazdy.
Struktura udzialow w kapitale zaktadowym przedstawia si¢ nastgpujaco:

1) Przedsiebiorstwo Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A. w Tucholi, posiada 57,05 % udziatow i 67,21
% gloséw, (35.000 udziatow z tego 19.000 udziatéw uprzywilejowanych w formie 2 glosow na

jeden udziat)
2) Pracownicy posiadaja 8,72 % udziatow i 6,66 % gltosow (5.349 udziatow)
3) Skarb Panstwa posiada 34,23 % udziatow i 26,13 % glosow (20.999 udziatéw)

7
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5) Pelna nazwa podmiotu: Wiecborskie Zaktady Metalowe Wizamor Sp. z 0.0.

Adres siedziby: ul. Starodworcowa 5, Wigcbork

Spotka WZM Wizamor Sp. z 0.0. jest zarejestrowana jako spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia
W rejestrze przedsigbiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy, Wydzialt Gospodarczy
X1 KRS, pod nr KRS 0000156565. Zawiazanie Spotki nastapito 16.09.1996 roku. Wsérod zatozycieli
byli pracownicy likwidowanego przedsigbiorstwa panstwowego WZM Wizamor. Spotka w drodze

leasingu nabyta majatek likwidowanego przedsigbiorstwa. Ostateczna sptata nastapita 10.04.2007 roku.
Funkcje Prezesa Zarzadu w 2010 roku petnili:

- Eugeniusz Jakubczyk od 26.06.2009 r. do 08.07.2010 r.

- Artur Adamczak od dnia 08.07.2010 do dnia 04.10.2010 r.

- Eugeniusz Jakubczyk — Prezes Zarzadu od dnia 19.10.2010 r. do chwili obecnej

- Grzegorz Rozycki — Cztonek Zarzadu do dnia 07.10.2010 r. do chwili obecnej

Nadzér nad dziatalnoscia Spotki w 1 potroczu 2010 r. sprawowala Rada Nadzorcza, w sktad ktorej

wchodzity nastepujace osoby:

e Jerzy Lanski — Przewodniczacy do 11.05.2010 r. — rezygnacja z funkcji

e Renata Marglewska — Zastgpca Przewodniczacego do dnia 11.05.2010 r. Przewodniczaca od
11.05.2010 .

e Tomasz Cwikta od 11.05.2010 r. — nowy Czlonek RN

e Danuta Zelezik — Sekretarz

e Marek Sosnowski — Cztonek

e Bogustaw Gortych — Cztonek

W dniu 8 lipca 2010 r. ustanowiono nowy sktad Rady Nadzorczej w osobach:

e Czestaw Gtowczewski — Przewodniczacy

e Bernard Szliep — Cztonek

e Danuta Zelezik — Czlonek

Rada Nadzorcza dziata w tym sktadzie do chwili obecne;.
Struktura udzialéow w kapitale zaktadowym przedstawia si¢ nastepujaco:

- Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A. w Tucholi, posiada 435,76 udziatow,
stanowiacych 94,73 % kapitatu zaktadowego 1 94,73 % glosow na Zgromadzeniu Wspolnikow
- Pracownicy posiadaja 24,24 udzialdw, stanowiacych 5,27 % kapitatow 1 5,27 % gloséw na

Zgromadzeniu Wspolnikow.
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B. Charakterystyka dzialalnosci spolek Grupy Kapitalowej

1. Informacje o podstawowych produktach, ustugach

1.1. Podstawowe segmenty dzialalnosci

a) PHS ,Hydrotor” S.A. Tuchola

Spotka prowadzi dziatalno$¢ produkcyjno-ustugowa i handlowa w zakresie obrotu gospodarczego,
tak w kraju, jak i za granica, przy specjalizacji w zakresie hydrauliki sitowej. Spotka powotana

zostata na czas nieokreslony.

Produkty ,Hydrotor” S.A. skierowane sa do producentow maszyn, urzadzen i pojazdow
specjalistycznych wykorzystujacych w swym dziataniu uktady hydrauliczne. W$rdd finalnych,
kooperacyjnych odbiorcow Spotki przewazaja producenci maszyn rolniczych, urzadzen
komunalnych, transportu specjalistycznego i sprzgtu ratowniczego. Podstawowa czg$¢ sprzedazy
skierowana jest na krajowy rynek cze$ci zamiennych, zwiazany ze sprzetem do produkcji rolne;j.
Spotka zajmuje sig tez przemystowa i ustugowa regeneracja elementoéw hydrauliki sitowej.
Powazng cze$¢ produkowanego asortymentu stanowia wyroby kooperacyjne sprzedawane
zagranicznym wytworcom maszyn rolniczych, renomowanym producentom hydrauliki sitowej i

sprzgtu ratowniczego.

Wysoki udziat w sprzedazy Spotki zajmuje dziatalno$¢ centrum logistycznego nastawionego

gldwnie na obstuge sprzedazy i zaopatrzenia materiatowego wszystkich spétek Grupy Kapitatowe;.
b) ,,Agromet” ZEHS Luban S.A.

»Agromet” ZEHS S.A. zajmuje si¢ dziatalnoscia produkcyjna, ustugowa i handlowa w zakresie
obrotu gospodarczego w kraju i za granica przy specjalizacji dostaw cylindréw hydraulicznych.
Produkcja obejmuje cylindry ttokowe, nurnikowe, teleskopowe oraz cylindry ,specjalne”
wykonywane zgodnie z indywidualnymi zyczeniami klientow. Klientami firmy sa odbiorcy
zaro6wno krajowi jak i zagraniczni, migdzy innymi producenci maszyn rolniczych, budowlanych,
transportowych oraz innych urzadzen, w ktorych znajduja zastosowanie cylindry hydrauliczne.
Znaczna czg$¢ wyrobow trafia rowniez na rynek czg$ci zamiennych maszyn i urzadzen rolniczych.
Ogotem ok. 50 % wartosci sprzedazy skierowanej jest do odbiorcow zwiazanych z rynkiem

rolniczym.
c) ,,WPH” Sp. zo.0. Wroctaw

»WPH” Sp. z o.0. jest firma produkcyjna, zajmujaca si¢ wytwarzaniem pomp | zasilaczy
hydraulicznych. Swoja oferte kieruje zaréwno na rynki krajowe jak i zagraniczne dla wszystkich
branz przemystu wykorzystujacych w swoich urzadzeniach hydraulikg sitowa. Glownym
przedmiotem dziatalnosci ,,WPH” Wroctaw jest produkcja pomp zgbatych o stalej wydajnosci

stosowanych w uktadach hydraulicznych maszyn réznych galezi przemystu, zespotdéw
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pompujacych, silnikow zgbatych oraz zasilaczy hydraulicznych znajdujacych zastosowanie w
prasach, dzwigach, obrabiarkach i maszynach budowlanych. Spétka dostarcza takze kompletne
zasilacze hydrauliczne wykorzystywane w roznych branzach przemystu. Coraz wigkszy udzial w

sprzedazy stanowi dziatalno$¢ handlowa w zakresie elementow hydrauliki sitowe;.
d) ,,Hydrotorbis” Sp. z 0.0. Tuchola

Przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest dziatalnos¢ produkcyjno — uslugowa i handlowa w zakresie
obrotu gospodarczego na terenie kraju i za granica, przy specjalizacji w ramach hydrauliki sitowe;j.
Podstawowym rodzajem dziatalnosci jest obrobka mechaniczna elementow metalowych, majacych
zastosowanie w maszynach i ciagnikach rolniczych oraz przemysle: maszynowym, budowlanym,
wydobywczym, energetycznym, samochodowym i innym, oraz $wiadczenie ustug kooperacyjnych.
Coraz wigkszy udzial w dziatalno$ci Spotki zajmuje produkcja cylindrow hydraulicznych.
Produkty skierowane sa do producentow maszyn, urzadzen i pojazdow specjalistycznych, gtownie

na eksport pod zamowienia PHS ,,Hydrotor” S.A.
e) ,.Defka” Sp. z 0.0. Dzierzoniow

Przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest odlewnictwo metali, produkcja metalowych elementow
konstrukcyjnych, produkcja pozostatych metalowych wyrobdéw gotowych. Do podstawowych
procesow technologicznych nalezy: topienie metalu, sferoidyzacja zeliwa, formowanie skrzynkowe
i impulsowe, wykonywanie rdzeni (olejowych, utwardzonych CO? metoda HOT — BOX),
wykanczanie odlewow i obrobka skrawaniem. Spoétka dzieli si¢ na dwa wydziaty: Odlewni i
Obrobki Mechanicznej. W Wydziale Odlewni produkowane jest zeliwo szare i sferoidalne oraz
wykonywanie rdzeni. Wydziat Obrobki Mechanicznej oferuje obrobke widrowa, cieplna i cieplno —

chemiczna (hartowanie, naweglanie).
f) ,,Wizamor” Sp. z 0.0. Wiecbork

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcija ztacz rurowych i przejs¢ grodziowych, tacznikow
gwintowych, ztacz hydraulicznych do napedéw i sterowan hydraulicznych, przewodow gietkich
wysokocis$nieniowych hydraulicznych i ich elementow, amortyzatorow elastycznych, dtawic i
dtawikéw metalowych, wykonywanie ustlug galwanicznych. Dziatalno$¢ Spotki obejmuje obstuge

przemystu stoczniowego, maszyn rolniczych i budowlanych, gérnictwo wegla i miedzi.

1.2. Podstawowe produkty, towary i ustugi Grupy Kapitalowej

Glownym asortymentem produkcji w Hydrotor S.A. sa: wysokoci$nieniowe pompy zgbate, pompy
olejowe do silnikow spalinowych, pompy reczne, rozdzielacze blokowe sterowane rgcznie i
elektrycznie, zawory przelewowe i zwrotne, regulatory przeptywu, dzielniki strumienia.
Ponadto Spotka prowadzi regeneracje wyrobow hydrauliki sitowej, takich jak: pompy zgbate, pompy
tloczkowe, rozdzielacze, cylindry hydrauliczne, serwomechanizmy, zawory, orbitrole oraz elementy
tloczace pomp wtryskowych.
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Pompy hydrauliczne stosowane sa w uktadach hydraulicznych w celu wytworzenia odpowiedniego
ci$nienia i przeptywu potrzebnego do uruchomienia elementéw wykonawczych (sitowniki, silniki
hydrauliczne). Pompy hydrauliczne maja zastosowanie w konstrukcji réznorodnych urzadzen, jak
ciagniki rolnicze, kombajny zbozowe, tadowacze, wozki widlowe, samochody ci¢zarowe,
obrabiarki, sprzet budowlany, maszyny do robdt drogowych, sprzet ratowniczy, pojazdy komunalne,
urzadzenia przeladunkowe itp.

Rozdzielacze hydrauliczne (typu RRB, RBS, RMS i RRM) maja zastosowanie w urzadzeniach o0
napgdzie hydraulicznym. Shizg do sterowania praca odbiornikéw mocy (cylindry, silniki
hydrauliczne).

Pompy olejowe maja zastosowanie w uktadach smarowania silnikéw spalinowych.

Zawory hydrauliczne stosowane sa w celu zabezpieczenia instalacji hydraulicznej przed
nadmiernym wzrostem cis$nienia, zapewnienia bezpieczenstwa przy obstudze w przypadku naglego
uszkodzenia instalacji hydraulicznej, a takze dla umozliwienia przeptywu cieczy roboczej w
okreslonym kierunku, roztadowania lub natadowania instalacji hydraulicznej.

Elementy tloczace znajduja zastosowanie w paliwowych pompach wtryskowych silnikow
wysokopreznych. Sthuza do dawkowania paliwa. Odbiorcami sa uzytkownicy ciagnikéw rolniczych,

samochodow cigzarowych i dostawczych.

Glownym asortymentem produkcji ,,Agromet” w Lubaniu sa cylindry tlokowe i nurnikowe oraz

cylindry teleskopowe.

Przeznaczone sa one gtownie dla producentow réznorodnych urzadzen, takich jak: ciagniki,
kombajny, przyczepy, maszyny rolnicze, wozki widtlowe, samochody ci¢zarowe, sprzet budowlany,

komunalny, maszyny drogowe, prasy, podnosniki itp.

W 2010 roku dziatalno$¢ HS ,,Hydrotorbis” Sp. z 0.0. obejmowata produkcje kooperacyjna czesci do
maszyn rolniczych, pomp hydraulicznych, rozdzielaczy i urzadzen transportowych oraz ustugi
obrobki mechanicznej materialow, $wiadczonych na rzecz ,,Hydrotor” S.A. Produkcja wyrobow
kooperacyjnych prawie w catosci przeznaczona byla na eksport, realizowany za posrednictwem

,.Hydrotor” S.A. Od 2008 roku Spotka stale rozwija produkcje cylindréw hydraulicznych.

Przedmiotem dziatalnosci ,,WPH” Wroctaw jest produkcja pomp zgbatych o statej wydajnosci
stosowanych w uktadach hydraulicznych maszyn r6znych gatezi przemystu, zespotéw pompujacych,
silnikow zgbatych oraz zasilaczy hydraulicznych znajdujacych zastosowanie w prasach, dzwigach,

obrabiarkach i maszynach budowlanych.

Glownym asortymentem produkcji Spotki z o.0. ,,Defka” sa odlewy zeliwne o wadze do 50 kg,

przeznaczone dla odbiorcéw z roznych branz gospodarki.

Spotka z o.0. ,Wizamor” technicznie przygotowana jest do obrobki skrawaniem elementow
obrotowych w zakresie $rednic do D = 67 mm dla materialow pretowych i D = 250 mm dla czgsci
typu ,,tarcza”. Uzupeklieniem podstawowych procesow jest: obrobka galwaniczna (cynkowanie),

operacje Slusarskie oraz obrdbka plastyczna i spawalnictwo. Do podstawowych grup wyrdb Spotki
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naleza: laczniki rurociagéw statkow wodnych 1 przej$cia grodziowe, dtawnice metalowe do
przewodow elektrycznych, amortyzatory do posadowienia zespoldw pradotworczych i sprezarek,
taczniki rurowe metalowe do napgdéw i sterowan hydraulicznych, elementy zaku¢ do przewodow

hydraulicznych, przewody hydrauliczne oraz elementy metalowe dla przemystu meblowego.
Ilosciowe wykonanie gtownych asortymentow produkcji przedstawiato si¢ nastepujaco:

Produkcja i regeneracja podstawowych wyrobow ,.Hydrotor" w latach 2009 -2010 r.:

Lp. Nazwa wyrobu 2009 r. = 2010 r. : Wazrost/ spadek do 2010 r. (%)
1.  Pompy hydrauliczne tys. szt. . 46,2 47,9 +3,7
2. Zawory hydrauliczne tys. szt. © 10,2 13,5 + 32,4
3. Rozdzielacze hydrauliczne tys. szt. 9,8 10,8 + 10,2
4.  Pompy olejowe tys. szt. 9,0 8,5 -5,6
5. Elementy kooperacyjne na eksport tys. szt. | 2283 203,4 -10,9
6. i Pompy dla ratownictwa tys. szt. 39 4,2 +77
Produkcja podstawowych wyrobdéw ,, Agromet" w latach 2009 -2010 r.:
Lp. Nazwa wyrobu 2009r.  2010r. = \Wrost Spe(‘i,’/ﬁ)k do 2009 r.
1. i Cylindry tlokowe tys. szt. 38,7 59,8 + 54,5
2.  Cylindry nurnikowe tys. szt. 15,5 22,8 +47,1
3.  Cylindry teleskopowe tys. szt. 3,7 3,7 -
Produkcja podstawowych wyrobéw ,,WPH" w latach 2009 -2010 r.:
Lp. Nazwa wyrobu 2009r.  2010r, \VErosv Spa(‘f,j/i ;( do 2009 r.
1. i Pompy rolnicze szt. 5.542 2.021 - 63,5
2.  Pompy pozostate Szt. 4.178 3.595 -13,9
3.  Pompy specjalne szt. 2.683 779 -71,0
4.  Czegsci motoryzacyjne Szt. 1.373 638 - 53,5
5. | Zespoty, zasilacze szt. 288 427 + 48,3
Produkcja podstawowych wyrobow ,,Hydrotorbis” w latach 2009 — 2010 r..
Lp. Nazwa wyrobu 2009 T. 2010 . W""S“s"f’(‘;’/s;‘ do 2009 .
1. | Korpusy szt. 23.139 37.634 + 62,6
2. | Cylindry szt. 7.764 12.414 +59,9
3. | Piyty Szt. 2.508 6.497 + 59,0
4. | Pokrywy szt. 37.825 56.928 + 50,5
5. | Walki szt. 38.326 44,525 + 16,2
6. Obudqu, pierscienie, tloki, sworznie, szt 34.076 38.230 +122
zlaczki
7. | Rolki szt. 21.927 11.722 - 46,5
Produkcja podstawowych wyrobéw ,,Defka" w latach 2009— 2010 r..:
Wzrost/ spadek d
Lp. Nazwa wyrobu 2009 r. 2010r. Zrz%sogsf?(yi) °
1. Zeliwo szare kg 305.558 278.760 -8,8
2. Zeliwo sfero kg 287.577 213.160 -25,9
Produkcja podstawowych wyrobow ,,Wizamor” w latach 2009— 2010 r.:
Wozrost/ spadek
Lp. Nazwa wyrobu 2009r. @ 2010r. dérz%%gsr??(,/i)
1.  Zakucia tys. szt. 749,8 1.014,4 + 35,3
2.  Grupa podstawowa — hydraulika tys. szt. 209,7 225,5 +75
3. | Przewody tys. szt. 17,0 13,2 -22,4
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4. : Dlawnice tys. szt. 79 9,0 + 13,9
5. | Ziacza tys. szt. 12,5 59 -52,8
6. | Przejscia grodziowe tys. szt. 0,3 0,2 -30,4
7. i Amortyzatory tys. szt. 0,06 0,08 + 33,3
8. | Ustugi regeneracji tys. szt. 0,06 0,06 -
9. | Pozostate tys. szt. 636,9 564,8 -11,3

W 2010 roku w ,Hydrotor” S.A. wzrost sprzedazy krajowej obserwujemy we wszystkich grupach

wyrobodw z wyjatkiem grupy pomp olejowych. Wzrost ilosciowy sprzedazy zwiazany byt z polepszeniem
koniunktury w przedsigbiorstwach produkujacych sprzgt rolniczy oraz ze wzrostem popytu na rynku
krajowym na czeéci zamienne w zakresie najtanszych i najbardziej masowo sprzedawanych elementow i
zespotow hydrauliki sitowej. Rost tez udzial nisko-seryjnych, bardziej ztozonych wyrobow hydrauliki
silowej produkowanych przede wszystkim na eksport. W 2010 nadal zmieniata si¢ struktura
asortymentowa w zakresie produkcji eksportowej w kierunku produktow bardziej ztozonych, co wptyneto
na spadek ilosci wytwarzanych elementow. Wdrozono do produkcji eksportowej kolejne typy
wysokoci$nieniowych pomp recznych, korpusy i bloki zaworowe.

W Agromet” ZEHS w Lubaniu gtéwnym asortymentem sa cylindry ttokowe, ktorych udzial w wartosci

sprzedazy stanowi 62 %. W 2010 roku nastapit wyrost ilosciowy produkcji tej grupy wyrobow, podobnie
jak cylindrow nurnikowych. Poziom produkcji pozostatych wyrobow oraz cylindrow teleskopowych

pozostal na niezmienionym poziomie.

W _WPH” Wroctaw spadek produkcji nastapil w zakresie prawie wszystkich asortymentow pomp.

Produkcja w tej Spotce bedzie zmierza¢ w kierunku specjalizacji w produkcji pomp specjalnych i
zasilaczy a docelowo Spoétka bedzie realizowata funkcje rozwojowo — marketingowa dla catej Grupy

Kapitatowe;j.

W . Hydrotorbis” wystapil wzrost sprzedazy prawie we wszystkich grupach asortymentowych wyrobow
sprzedawanych na eksport. Bardzo dobrze rozwijata si¢ produkcja i sprzedaz cylindréw hydraulicznych,

ktora w przeciagu trzech lat wzrosta ilo§ciowo o prawie 500 %.

W _.Defka” Sp. z 0.0. przez caly rok prowadzona byla restrukturyzacja, ktéra miata na celu dostosowania

sit wytworczych do aktualnych potrzeb rynku oraz ograniczenie nierentownej produkcji.

W .Wizamor” Sp. z 0.0. najwigkszy wzrost zanotowano w asortymencie zaku¢. Niewielki wzrost

sprzedazy Spotka zanotowata w grupie amortyzatoréow i dtawnic, z powodu wzrostu zapotrzebowania
stoczni na remontowanych jednostkach. Duzy potencjal rozwojowy maja diawnice i elementy

ztaczeniowe hydrauliki.

Udzial warto$§ciowy w produkcii i regeneracji ogdétem gtéwnych grup wyrobow ..Hydrotor’ S.A.

Wyrob 2009 r. 2010r.
Pompy hydrauliczne 41 % 37 %
Elementy kooperacyjne na eksport 18 % 20 %
Rozdzielacze hydrauliczne 13 % 11 %
Pompy olejowe 4% 3%
Zawory hydrauliczne 4% 3%
Narzedzia ponizej 1 % ponizejl %
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Udziatl wartosciowy w produkciji ogoétem gtownych grup wyrobow ,,Agromet”

Wyréb 2009 r. 2010 r.
Cylindry ttokowe i nurnikowe 66,8 % 76,5 %
Cylindry teleskopowe 14,9 % 10,8 %
pozostate 18,3 % 12,7 %

Udziat warto$ciowy w produkcji ogétem gtdéwnych grup wyrobéw ,,WPH”:

Wyréb 2009 r. 2010 r.
Pompy rolnicze 26 % 19,8 %
Pompy pozostate 41 % 47,7 %
Pompy specjalne 19 % 6,5 %
Zespoty, zasilacze 12 % 24,8 %
Motoryzacja 2% 1,2 %

Udziat wartosciowy w produkcji ogétem gtdéwnych grup wyrobdéw ..Hydrotorbis”

Wyréb 2009 r. 2010 r.
Korpusy 18,2 % 23,1 %
Cylindry 18,7 % 21,6 %
Pokrywy 18,3 % 17,8 %
Watki 18,9 % 15,4 %
Obudowy, pierscienie, ttoki, sworznie, zlaczki 0,6 % 75 %
Plyty 52 % 52 %

Udziat warto$ciowy w produkcji ogétem gléwnych grup wyrobow ,,Defka”

Wyréb 2009 r. 2010 r.
Zeliwo szare 43 % 49 %
Zeliwo sfero 57 % 51 %

Udzial wartosciowy w produkcji ogoétem gtownych

grup wyrobow ,.Wizamor”:

Wyrob 2009 . 2010,
Zakucia 31,9 % 42,9 %
Grupa podstawowa — hydraulika 16,1 % 17,8 %
Przewody 6,3 % 5,0 %
Zlacza 24 % 1,2 %
Pozostale 39,9 % 29,8 %

W 2010 r. ,,Hydrotor” S.A wystapity do$¢ nieznaczne zmiany w strukturze asortymentowej sprzedazy,
wyrazajace si¢ w spadku udzialu rozdzielaczy pomp hydraulicznych na korzys¢ wyrobow

kooperacyjnych, co wynikato z aktualnych preferencji klientow.

W ,,Agromet” wzrést udziat cylindréw ttokowych i1 nurnikowych. Znacznie spadt udzial produkcji
pozostalych wyrobdéw. Tendencja ta jest korzystna i $wiadczy o zroscie poziomu podstawowego

asortymentu produkcji.

W ,,WPH” wzrost udziat produkcji pomp specjalnych oraz zespotéw i zasilaczy, co jest zgodne z
kierunkiem specjalizacji produkcyjnej w Grupie Kapitatowe;j.

W ,Hydrotorbis” W zakresie udzialow w produkcji ro$nie waga produkcji korpuséw i cylindrow

hydraulicznych. Najwigkszy spadek w udziale asortymentowym zanotowata produkcja rolek.

W Spéice ,.Defka” nastapity zmiany w strukturze produkcji w kierunku wzrostu udziatu produkcji

zeliwa szarego kosztem produkcji zeliwa sfero, co nie jest korzystne dla efektywnosci produkcji.

W Spoétce ,,Wizamor” grupa wyrobow — zakucia uzyskata duzy wzrost udziatu w strukturze produkgji.

Jest to tendencja korzystna i winna przynie$¢ popraweg efektywnosci dziatania.
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Zmiany struktury asortymentu produkcji byly odbiciem aktualnych preferencji klientow, do ktérych
Spotki staraty si¢ w miarg szybko przystosowywac.

2. Informacje o zmianach rynkéw zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i
zagraniczne oraz informacje o zmianach Zrddel zaopatrzenia w materialy do produkcji z

okresleniem uzaleznienia od jednego lub wigcej odbiorcow i dostawcow
2.1.  Rynki zbytu

Wedhlug naszych szacunkow udziaty poszczegolnych grup produktow w segmentach krajowego rynku

elementow hydrauliki sitowej, na ktorych obecna jest grupa, przedstawia si¢ nastgpujaco:

Udzial w rynku (%)
Produkty 2009 T. 2010,
Pompy hydrauliczne 74 76
Rozdzielacze hydrauliczne 38 40
Pompy olejowe 55 50
Zawory hydrauliczne 25 30
Elementy tloczace (regeneracja) 30 30
Serwomechanizmy, orbitrole (regeneracja) 20 20
Cylindry ttokowe 30 30
Cylindry nurnikowe 30 30
Cylindry teleskopowe 35 35

Udzialy Spotek Hydrotor i Agromet w rynku nie ulegty istotnym zmianom. Wzrdst udziat w zakresie

pomp, rozdzielaczy i zaworéw hydraulicznych, spadt w grupie pomp olejowych.

,Hydrotor” pozostaje nadal znaczacym krajowym producentem elementéw hydrauliki sitowej, gtdéwnie

w dziedzinie pomp hydraulicznych, rozdzielaczy i zaworéw do sprzetu mobilnego.
W niektorych asortymentach pomp i zawordéw pozostajemy jedynymi producentami na rynku.

Udziat ,,Agromet” w segmentach rynku, odnos$nie catego produkowanego asortymentu ksztattuje si¢ na
poziomie ubieglego roku. Nadal firma ta jest najwigkszym krajowym producentem cylindrow

hydraulicznych.

Udziaty pozostatych spotek w rynku krajowym i zagranicznym w zakresie wytwarzanych przez nie

produktoéw sa nieistotne.

Wielkos¢ i struktura sprzedazy w latach 2009 — 2010 r. (w tys. zl)

Lp. w .. Hydrotor” S.A. 2009 2010 10/09 (%)
1. Wyroby gotowe 221421 24.181,2 +9,2
Udziat w sprzedazy ogotem w % 51,7 48,8
Udziat w sprzedazy produkcji wlasnej i ustug 81,8 83,7
w tym
eksport — dostawy wewnatrzwspolnotowe 4.123,7 4,770,4 + 15,7
Udzial w sprzedazy ogotem w % 9,5 9,6
Udziat w sprzedazy produkcji wlasnej 15,2 16,5
2. Elementy regenerowane 2.318,8 2.145,9 -7,5
Udziat w sprzedazy ogotem w % 5,4 4,3
Udziat w sprzedazy produkcji wlasnej 8,6 7,4
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3. Regeneracja ustugowa 2.624,2 2.553,5 -2,7
Udzial w sprzedazy ogotem w % 6,1 5,2
Udziat w sprzedazy produkcji wiasnej 9,7 8,8
Razem sprzedaz wlasnej produkcji wlasnej 27.085,1 28.880,6 +6,6
Udziat w sprzedazy ogétem w % 62,6 58,3
4,  Towary i materialy 16.208,5 20.631,5 +27,3
Udziat w sprzedazy ogdlem w % 37,4 41,7
w tym
eksport — dostawy wewnatrzwspolnotowe 5.233,0 6.079,6 + 16,2
Udziat w sprzedazy ogétem w % 12,1 12,3
Udziat w sprzedazy towarow i materialow w % 32,3 29,5
Razem sprzedaz 43.293,6 49.512,1 + 14,4
Lp. w..,Agromet’ S.A. 2009 2010 10/09 (%)
1. Cylindry ttokowe i nurnikowe 14.108 19.729 + 39,8
Udzial w sprzedazy w % 66,8 76,5
2. . Cylindry teleskopowe 3.146 2.784 -115
Udzial w sprzedazy w % 14,9 10,8
3. . Pozostate 3.874 3.266 -15,7
Udzial w sprzedazy w % 18,3 12,7
Razem 21.128 25.779 +22,0
w tym: eksport 8.273 10.430 + 26,1
Udzial w sprzedazy w % 39,2 40,5
Lp. w,.WPH" Sp. 7 0.0. 2009 2010 10/09 (%)
1. Wyroby gotowe 6.252,4 4.615,6 - 26,2
Udzial w sprzedazy w % 79,7 65,4
2. Ustugi 635,7 372,4 -41.4
Udzial w sprzedazy w % 8,1 5,3
3. Towary i materiaty 952,7 2.066,3 +116,9
Udzial w sprzedazy w % 12,2 29,3
Razem 7.840,8 7.054,3 -10,0
w tym: eksport 1.933,2 1.176,9 -39,1
Udzial w sprzedazy w % 24,7 16,7
Lp. w _.Hvdrotorbis” Sp. z o.0. 2009 2010 10/09 (%)
1.  Wyroby gotowe 6.125,0 7.217,3 +17,8
w tym:
eksport posredni 5.003,4 5.475,5 +94
sprzedaz cylindrow 1.121,6 1.741,8 + 55,3
Udzial w sprzedazy w % 50,6 55,6
2. Potfabrykaty dla ,,Hydrotor” S.A. 1.312,9 980,7 -25,3
Udzial w sprzedazy w % 15,0 7,6
3. Ushugi 4.402,5 45126 +25
Udzial w sprzedazy w % 35,0 34,8
4. Towary i materiaty 264.,8 272,8 + 3,0
Udzial w sprzedazy w % 1,0 2,1
Razem 12.105,2 12.983,4 +73
Lp. w.Defka' Sp. z 0.0. 2009 2010 10/09 (%)
1. Odlewy z zeliwa sferoidalnego 2.780,3 1.993,4 - 28,3
Udzial w sprzedazy w % 50,8 48,7
2. Odlewy z zeliwa szarego 2.618,4 2.0741 -20,8
Udzial w sprzedazy w % 479 50,7
4, Towary i materiaty 68,7 22,3 -67,5
Udzial w sprzedazy w % 1,3 0,6
Razem 5.467,4 4.089,8 -252
w tym: eksport 3.684,4 2.398,3 -34,9
Udzial w sprzedazy w % 67,4 58,6
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Lp. w .. Wizamor" Sp. z o.0. 2009 2010 10/09 (%)
1. Wyroby gotowe 5.871,8 5.208,1 -11,3
Udzial w sprzedazy w % 95,5 94,8
2.  Ustugi 72,1 53,1 -26,4
Udzial w sprzedazy w % 1,2 10
3. Towary i materiaty 201,8 230,3 +14,1
Udzial w sprzedazy w % 3,3 4,2
Razem 6.145,7 5.491,5 - 10,6
w tym: eksport 1.342,7 509,8 -62,0
Udzial w sprzedazy w % 21,8 9,3
Ogotem grupa
Wartos¢ sprzedazy 89.835,0 104.910,1 + 16,8
w tym: eksport 23.247,3 25.365,0 +9,1

Ogotem grupa przy eliminacji wzajemnych obrotéw
. Warto$¢ sprzedazy 64.406,0 72.054,0 +11,9

W _Hydrotor” nastapit 6,6 % - towy wzrost przychodéw ze sprzedazy produkcji wlasnej. Sprzedaz
produkcji wlasnej na rynki zagraniczne byla wyzsza o prawie 16 %, co wynikalo ze zwigkszenia
dostaw wyrobow do sprzetu ratowniczego. Szybszy rozwoj tej produkcji jest bardzo korzystny, gdyz

dotyczy wysoko przetworzonych innowacyjnych elementéw hydrauliki sitowe;.

Nie udato si¢ utrzyma¢ poziomu sprzedazy w zakresie elementdw regenerowanych oraz ustug
swiadczonych w ramach regeneracji nietypowej. Swiadczy to o przesunigciu preferencji klientow w

zakresie zakupu czg$ci zamiennych w kierunku nowych wyrobow.

W zakresie sprzedazy towarow wystapit powazny wzrost poziomu sprzedazy, wynikajacy gltéwnie z
podwyzszenia potrzeb materiatowych spétek zaleznych. W ramach tej dziatalnosci Hydrotor prowadzi
tez sprzedaz eksportowa wyrobow kooperacyjnych wykonywanych w spoétce zaleznej Hydrotorbis.
Sprzedaz ta wzrosta 0 ponad 16 %, co spowodowane bylo wzrostem ilo$ciowym zamowien od firm

niemieckich, u ktorych wida¢ byto znaczna poprawe koniunktury.

Glownym odbiorca wyrobow na rynki zagraniczne sa: Niemcy — ca 78 %, Francja — ca 11 % udziatu w
eksporcie. Mniejsze ilosci Spotka eksportuje do Iraku — 2,2 % udziatu w eksporcie, Stowacja — ca 1,5

%,Eqgiptu — 1,2 % udzialu w eksporcie, do Rosji, Szwajcarii, Japonii i na Ukraing.

W 2010 w ,,Agromet” przychody ze sprzedazy byly wyzsze od osiagnigtych w roku poprzednim o 22,0
%. Sprzedaz na rynek krajowy wyniosta 15.410 tys. zt 1 stanowita 59,6 % ogolnej wartosci sprzedazy.
Nastapil prawie 20 — towy % wzrost sprzedazy krajowej w odniesieniu do roku poprzedniego. Udziat
eksportu w sprzedazy ogotem wynosi 40,4 % i wzrost do ubiegltego roku o 26,0 %. Spotka szacuje, ze
uwzgledniajac eksport posredni ponad. 55 % wyrobow przez nia produkowanych trafia na rynki

zagraniczne.

Najwigkszym rynkiem eksportowym jest rynek niemiecki z udzialem 72,2 % w przychodach
eksportowych. Kolejnymi znaczacymi rynkami sa rynek holenderski z 7,3 % udziatlem oraz stowacki z
6,2 % udziatem. Najwigkszymi odbiorcami Spotki sa dwie niemieckie firmy o globalnym zasiggu,
ktorych udziat w sprzedazy ogétem wynosi odpowiednio 10,7% i 4,2 %. Ogoétem w portfelu zamdwien
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wystepuje ponad 640 krajowych i zagranicznych odbiorcow. Wyroby Agromet sprzedawane sa do 14
krajow. Spotka w 2010 roku nawiazata nowe, perspektywiczne kontakty handlowe. W efekcie pojawity

si¢ nowe firmy, z ktorymi Spotka wiaze plany rozwoju sprzedazy w najblizszym okresie.

W . WPH” w 2010 roku spadek wartosci sprzedazy wynidst 10 %. Eksport rowniez spadt o ponad 39%.
Wzrosta sprzedaz towardw 1 materiatow. Spotka ta w przysziosci bedzie specjalizowatla si¢ w produkcji
zasilaczy hydraulicznych oraz s$wiadczenia ustug marketingowo — rozwojowych oraz handlu
elementami hydrauliki sitowej, stad tendencje ksztaltowania si¢ sprzedazy sa zgodne z zakladana

polityka gospodarcza Grupy Kapitatowe;.

W 2010 roku dziatalnos¢ ,,Hydrotorbis” obejmowata gtdéwnie produkcje kooperacyjna czgéci do maszyn
rolniczych i urzadzen transportowych, kierowanych za posrednictwem ,,Hydrotor” S.A. na rynki
zagraniczne. Wzrost wartosci sprzedazy zanotowaliSmy w prawie wszystkich rodzajach dziatalnosci.

Najbardziej wzrosta produkcja cylindrow i asortymentow czgsci przeznaczonych na eksport.

Spotka ta wyposazona jest w nowoczesny park maszynowy i posiada potencjalne dalsze mozliwosci

rozwoju produkcji, ktore moga by¢ wykorzystane przy ostatnio obserwowanym ozywieniu rynku.

W Spotce ,,.Defka” sprzedaz spadta o ponad 25 %, co wynikato glownie z nizszego zapotrzebowania na
odlewy oraz prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych. W przysztym roku zapadna decyzje, co do

dalszych kierunkéw kontynuowania dziatalno$ci Spotki.

Spotka ,,.Wizamor” zanotowata w ubieglym roku ok. 11% - towy spadek sprzedazy ogodtem. W I
potroczu od przejecia Spoltki przez Hydrotor S.A. wystapita wzrostowa tendencja sprzedazy. Jest szansa

by ten trend kontynuowany byt w przysztych okresach.

Gtownymi odbiorcami wyrobow Grupy Kapitalowej na rynki zagraniczne sa: Niemcy, Francja, Wtochy,

Stowacja. Mniejsze iloSci wyrobow wysyta si¢ do USA, Czech, Rosji i na Wegry.

W zwiazku z koncentracja funkcji logistycznych dla Grupy Kapitatowej w spotce Hydrotor, wystepuja
transakcje pomigdzy nia a spotkami zaleznymi. Sa one transakcjami typowymi, zawieranymi na

warunkach rynkowych.

Sprzedaz w PHS ,,Hydrotor” S.A. byla prowadzona trzema kanalami - poprzez sie¢ przedstawicieli
handlowych, obejmujaca swym zasiegiem caty kraj, zamowienia bezposrednie oraz w niewielkim
stopniu poprzez sklep firmowy. Geograficznie sprzedaz ma charakter rozproszony i obejmuje caly kraj,

z cze$ciowa koncentracja na poéinocy i w wojewodztwach typowo rolniczych.

Glowni odbiorcy krajowi ,,Hydrotor” S.A. to:

Lp. Nazwa klienta sprzedaz w tys. zt Udzial w sprzedazy %

1  Hurtownia Rolno — Przemystowa Farmer s.c. 1.631,0 3,3
2 AGRO - RAMI 1.316,9 2,7
3 C 1.002,8 2,0
4 D 4944 1,0
5 E 4414 0,9
6 F 3704 0,7
7  Pozostali odbiorcy krajowi 33.405,2 67,5
8 | Odbiorcy zagraniczni 10.850,0 21,9

RAZEM 49.512,1 100,0
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Pod wzgledem wielko$ci udziatu w sprzedazy poszczegolnych odbiorcow, sprzedaz jest bardziej
rozproszona niz w ubieglym roku. Coraz wigkszy udzial maja odbiorcy zamawiajacy wyroby

bezposrednio w Spolce. Wartos¢ sprzedazy dla zadnego z odbiorcéw krajowych nie przekroczyta 5%

ogolnej sprzedazy Spotki

Glowni odbiorcy krajowi ,,Agromet” to:

Lp. Nazwa klienta sprzedaz w tys. zt Udzial w sprzedazy %
1 A 1.354 5,2
2 B 1.225 4,7
3 C 957 3,7
4 D 726 2,8
5 E 658 2,6
6 F 581 2,2
7 562 2,2
8 | Pozostali odbiorcy krajowi 9.347 36,2
9  Odbiorcy zagraniczni 10.430 40,4

RAZEM 25.840 100,0

Sprzedaz ,,Agromet” prowadzona jest gldwnie w oparciu o zamoéwienia kooperacyjne.

Rowniez w przypadku tej firmy sprzedaz jest bardzo rozproszona. Zaden z odbiorcéw nie przekracza 10
% - towego udziatu w sprzedazy. Jednak w ,,Agromet ZEHS” ponad 85% cylindrow dostarczana jest

bezposrednio jako wyrdb kooperacyjny do finalnych wytworcow maszyn i urzadzen, stad gldéwna forma

sprzedazy jest bezposrednia dostawa do ostatecznego odbiorcy

Gloéwni odbiorcy krajowi ,,WPH” to:

Lp. Nazwa klienta sprzedaz w tys. zt Udzial w sprzedazy %
1A 1.099,6 15,6
2 | B 583,3 8,3
3 |C 324,2 4,6
4 | D 188,5 2,7
5| E 116,7 1,7
6|F 100,7 14
G 98,598 508,00 13
8  Pozostali odbiorcy krajowi 3.365,9 47,7
9 | Odbiorcy zagraniczni 1.176,9 16,7

RAZEM 7.054,3 100,0

Spotka ,,WPH” realizuje sprzedaz, gtdéwnie w oparciu o zamowienia dorazne a eksport do Wtoch na
podstawie umowy. Sprzedaz pomp rolniczych realizowana jest za posrednictwem ,,Hydrotor” S.A.

Odbiorca przekraczajacym 10 % udzialu w sprzedazy jest tylko jedna firma, pozostata sprzedaz jest

bardzo rozproszona.

Glowni odbiorcy krajowi ,,Hydrotorbis” to:

Lp. Nazwa klienta sprzedaz w tys. zt Udzial w sprzedazy %
1  Hydrotor Tuchola 11.144,3 85,8
2  Agromet ZEHS Luban 1.741,8 13,4
3 Inne 97,3 0,8

RAZEM 12.983,4 100,0

Prawie calo$¢ sprzedazy ,,Hydrotorbis” byla realizowana za posrednictwem i kanatami zbytu

»Hydrotor” S.A. i Agromet ZEHS Luban.
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Gtéwni odbiorcy krajowi ,,Defka” Sp. z 0.0. to:

Lp. Nazwa klienta sprzedaz w tys. zt Udziat w sprzedazy %
1 ' Hydrotor Tuchola 519,7 12,7
2 | Agromet Ostrzeszow 296,1 7,2
3 .C 875,7 21,4
4 Odbiorcy zagraniczni 2.398,3 58,7

RAZEM 4.089,8 100,0

Spétka z o.0. ,,Defka” realizuje sprzedaz wylacznie w oparciu o zamoéwienia od kontrahentow. Tylko

Spotka Hydrotor jako odbiorca przekracza 10 — towy % udzial w sprzedazy.

Gltowni odbiorcy krajowi ,,Wizamor” Sp. z 0.0. to:

Lp. Nazwa klienta sprzedaz w tys. zt Udzial w sprzedazy %
1 A 488.,4 8,9
2 |B 478,8 87
3 C 305,1 5,6
4 D 235,2 4,3
5 E 215,6 39
6 | Pozostali odbiorcy krajowi 3.259,2 59,3
7  Odbiorcy zagraniczni 509,2 9,3

RAZEM 54915 100,0

Takze Spotka Wizamor posiada mato skoncentrowana sprzedaz i nie jest uzalezniona od jednego lub

kilku odbiorcow.

Glowni odbiorcy zagraniczni ,,Hydrotor” S.A. to:

Lp. Nazwa klienta Sprzedaz Udziat w sprzedazy Udziat w
w tys. zt eksportowej % sprzedazy %

1 Firma niemiecka 4.621,6 42,6 9,4
2 Firma niemiecka 2.982,3 27,5 6,0
3 Firma francuska 1.245,7 11,5 25
4 Firma niemiecka 645,4 6,0 1,3
5 Firma niemiecka 253,7 2,3 0,5
6 Firma stowacka 157,5 14 0,3
7 Pozostali odbiorcy zagraniczni 943,8 8,7 1,9
8 Odbiorcy krajowi 38.662,1 - 78,1

RAZEM 49.512,1 100,00 100,00

Gtowni odbiorcy zagraniczni ,,Agromet” to:

Lp. Nazwa klienta sprzedaz w tys. . Udziat w sprzedazy Udziat w
zt eksportowej % sprzedazy %

1 Firma niemiecka 2.762 26,5 10,7
2 Firma niemiecka 1.093 10,5 472
3 Firma niemiecka 759 7,3 3,0
4 Firma stowacka 652 6,2 2,5
5 Firma belgijska 609 5,8 2,4
6 Pozostali zagraniczni odbiorcy 4,555 43,7 17,6
7 Odbiorcy krajowi 15.410 - 59,6

RAZEM 25.840 100,0 100,0
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Gtowni odbiorcy zagraniczni ,,WPH” to:

Lp. Nazwa klienta sprzedaz w tys. zt | Udzial w sprzedazy | Udziat w sprzedazy
eksportowej % %
1  Firma czeska 335,1 28,5 4,8
2 | Firma czeska 288,6 24,5 4,1
3 Firma wloska 269,6 22,9 3,8
5  Pozostali zagraniczni odbiorcy 283,6 24,1 4,0
6  Odbiorcy krajowi 5.877,4 - 83,3
RAZEM 7.054,3 100,0 100,0
Glowni odbiorcy zagraniczni ,,Defka” to:
Lp. Nazwa klienta sprzedaz w tys. zt Uizkisé th)s&zjeg/iiy Udziat w sprzedazy %
1  Firma niemiecka 1.363,7 56,9 33,3
2 | Firma niemiecka 427,8 17,8 10,5
3 Firma holenderska 279,5 11,7 6,8
4 Firma wloska 108,9 4,5 2,7
5 : Firma holenderska 63,6 2,7 1,6
6 Firma dufiska 34,7 1,4 0,9
7  Pozostali zagraniczni odbiorcy 120,1 5,0 2,9
8  Odbiorcy krajowi 1.691,5 - 41,3
RAZEM 4.089,8 100,0 100,00
Glowni odbiorcy zagraniczni ,,Wizamor™ to:
Lp. Nazwa klienta sprzedaz w tys. zt Uiﬁg;g:;g;gfﬂfy Udziat w sprzedazy %
1  Firma francuska 1945 38,2 3,6
2 Firma niemiecka 71,8 14,1 1,3
3 | Firma niemiecka 64,8 12,7 1,2
4 i Pozostali zagraniczni odbiorcy 178,1 35,0 3,2
5 i Odbiorcy krajowi 4.982,3 - 90,7
RAZEM 5.491,5 100,0 100,00

Wyroby produkowane w firmach Grupy Kapitalowej wysytane sa do 16 krajow $wiata.

W sprzedazy na rynki zagraniczne wystepuje o wiele wigksza koncentracja niz w przypadku rynku
krajowego. W przypadku Hydrotor S.A. i Defka Sp. z 0.0. ponad 40 % eksportu kierowana jest do
jednej firmy. Stad wystepuje tu wieksze ryzyko niestabilno$ci poziomu sprzedazy. W 2010 nastapit
zdecydowany wzrost dostaw na rynki zagraniczne, niestety gorsze relacje kursowe, nie pozwolity
uzyska¢ w pelni efektow ekonomicznych wzrostu wolumenu eksportu. Szacujemy, ze w wyniku

wzrostu $redniego kursu PLN/ EUR, ubyto w Grupie 1,5 min zt dochodu.
2.2. Zrédta zaopatrzenia

Przyjeta polityka centralizacji zaopatrzenia dla Grupy Kapitatlowej przez stuzby logistyczne w
,Hydrotor” S.A. byta w 2010 roku kontynuowana. Skutkuje ona wysokim udziatem PHS ,,Hydrotor” w
zakupach materialow dla Spotek Grupy Kapitatowej. ,,Hydrotor” S.A. korzysta z dostaw pochodzacych
od ponad 320 dostawcow. Wigkszo$¢ powazniejszych dostawcow posiada oceng wydana w oparciu o

obowiazujace w firmie zasady systemu jakosci ISO 9001.
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Gtowni dostawcy krajowi ,,Hydrotor” S.A. to:

Lp. Nazwa dostawcy zakup w tys. zt Udziat w
przychodach
1 Benteler Dabrowa Gornicza 3.324,3 6,7 %
2 Grupa Kety 975,8 2,0%
3 Dostawca C 985,8 1,9%
4 Dostawca D 890,1 1,8%
5 Dostawca E 640,5 1.3%
6 Dostawca F 581,8 12%
7 Dostawca G 518,8 1,0%
8 Dostawca H 515,0 1,0%
10 ' Pozostali dostawcy 15.207,6 30,7 %
RAZEM 23.612,8 49.512,1

W 2010 r. jeden z dostawcow przekroczyt prog 5 % udziatu w sprzedazy i 14 % udziatu w dostawach
krajowych.

W dostawach materiatéw coraz wigkszy udziat maja dostawy z importu, gtéwnie z Niemiec.

Glowni dostawcy zagraniczni pochodza z Niemiec, Wloch i Pakistanu. Udzial w dostawach

najwigkszego z nich nie przekracza 1,5 % wartosci zakupow ogdtem.

Spotka caly czas prowadzi polityke dywersyfikacji dostawcow podstawowych materiatow. W

wigkszo$ci na okreslony asortyment materiatow posiada dwoch dostawcow.

W zwiazku z koncentracja funkcji logistycznych dla Grupy Kapitatowej w spotce Hydrotor, wystapity
transakcje pomigdzy nia a spotkami zaleznymi. Byly one transakcjami typowymi, zawieranymi na

warunkach rynkowych.

Centralizacja zakupdéw dla wszystkich spotek Grupy w ,,Hydrotor” S.A. pozwala uzyska¢ znaczne
korzysci z tytulu zwigkszenia sity przetargowej wynikajacej z efektu skali zakupu w negocjowaniu cen

oraz odpowiedniego ksztaltowania poziomu zapasow.

Informacje o umowach znaczacych dla dzialalno$ci Grupy Kapitalowej, w tym znanych
Grupie umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami) oraz umowach

ubezpieczenia, wspolpracy i kooperacji

W 2010 r. PHS ..Hydrotor” S.A. podpisal umowy z:

a) Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji S.A. ,,Warta” na ubezpieczenie majatku i OC
Ubezpieczenia te obejmuja:

1) ubezpieczenia od ognia i innych zdarzen losowych ($rodkow trwatych, majatku trwatego,

srodkoéw obrotowych)

2) ubezpieczenie mienia od kradziezy z wlamaniem i rabunku (urzadzen i wyposazenia,

wartosci pieni¢znych, warto$ci pienigznych w transporcie)
3) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej

4) ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym
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b) Firma Audyt i Rachunkowo$¢ ,,UZR-CBR” Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu. Przedmiotem umowy
bylo badanie i przeglad sprawozdan finansowych za lata 2007 — 2009 oraz za badanie i przeglad

sprawozdan finansowych za rok 2010
¢) Domem Maklerskim Penetrator S.A. z siedziba w Krakowie o petnienie funkc;ji:

- Animatora Emitenta, podpisana 16 lutego 2009 roku na czas nieokreslony,
- sponsora emisji, podpisang w dniu 10 kwietnia 2009 roku na czas nieokreslony

d) Firma Parker Hannifin GmbH z siedziba w Oberndorf i Chemnitz na dostawe produktow, zawarta w

dniu 15 wrzes$nia 2003 roku na czas nieokreslony, z 3 miesigcznym okresem wypowiedzenia.

e) Firma Claas Industrietechnik GmbH z siedziba w Paderborn. Kontrakt zawarty zostal dnia 9
pazdziernika 2009 roku na dostawg wyrobow, na okres trzech miesi¢cy, automatycznie przedtuzany z 45

— dniowym okresem wypowiedzenia.

f) Usines Claas France z siedziba w Woippy na dostawg¢ wyrobow. Umowa podpisana dnia 14

pazdziernika 2009 roku, obowiazujaca do 30 wrzesnia 2010 roku.

g) Firma Lukas Hydraulik GmbH z siedziba w Erlangen. Umowa ramowa podpisana dnia 14 lipca 2006
roku na dostaweg pomp i zespotow hydraulicznych, na czas nieokre§lony z 3 miesi¢gcznym okresem

wypowiedzenia.

h) Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci z siedziba w Warszawie. Umowe podpisano w dniu 20
wrzesnia 2010 r. Przedmiotem umowy jest dofinansowanie na realizacj¢ Projektu ,,Opracowanie i
wdrozenie innowacyjnych technologii wysokoefektywnych procesdOw precyzyjnej obrobki oraz
technologii pomiarowych wielkogabarytowych elementéw maszyn” ze srodkow w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007 — 2013 stanowiacy program pomocowy o0 nr
referencyjnym X325/2009. Projekt o wartosci ponad 25 mln zt dofinansowany bedzie kwota 12,2 min zt.

Po dniu bilansowym Spoétka podpisata umowg z:

a) Fundacja EURO — MOST z siedziba w Warszawie o §wiadczenie ustug zwiazanych z rozliczeniem
dotacji w ramach Dziatania 1.4 ,,Wsparcie Projektéw Celowych i dziatania 4.1 ,,Wsparcie Wdrozen
Wynikow Prac B+R”, Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Umowa obowiazuje od dnia 1

marca 2011 r. do 30 maja 2012 r.

LAgromet ZEHS Luban” w 2010 roku posiadata podpisane umowy Z:

a) Bankiem Zachodnim WBK Oddziat w Lubaniu o kredyt w rachunku obrotowym na kwotg
2.000,0 tys. zt. Data zawarcia umowy 28 lutego 2010 na okres 1 roku. W dniu 05.10.2010 roku

aneksem do umowy zwigkszono kredyt obrotowy do kwoty 4 mln zt
b) Towarzystwem Ubezpieczeniowym ,,Warta” S.A.

Ubezpieczenia te obejmuja:

1) ubezpieczenia od zdarzen losowych

2) ubezpieczenie mienia od kradziezy z wtamaniem i rabunku
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3) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilne
4) ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym

¢) Firma Audyt i Rachunkowos¢ ,,UZR - CBR” Sp. z 0.0. w Poznaniu. Przedmiotem umowy jest

badanie sprawozdania finansowego.

d) Firma RMATP Francja. Umowa zawarta zostala 16.12.1998 r. na czas nieokreslony.
Przedmiotem umowy jest produkcja cylindrow i czgsci na potrzeby firmy RMATP. Umowa

rowniez $cisle okresla warunki wspolpracy.

e) Firma PARKER Niemcy. Umowa zawarta zostala 02.10.2002 r. na czas nieokreslony.
Przedmiotem umowy jest produkcja cylindrow i czgéci na potrzeby firmy Parker. Umowa

rowniez $cisle okre§la warunki wspolpracy.

f) Firma DAUTEL Niemcy. Umowa zawarta zostata 18.03.2010 r. na czas nieokreSlony.
Przedmiotem umowy jest produkcja cylindrow i czesci na potrzeby firmy Dautel. Umowa

rowniez $cisle okre§la warunki wspolpracy.

LWPH” Wroclaw podpisal umowy z:

a) Raiffeisen Bank Polska S.A. Oddziat we Wroctawiu o kredyt w rachunku biezacym na kwotg 2.000
tys. zl, z obnizeniem limitu o 10 tys. zt miesigcznie od 1 grudnia 2010 r. do 29 wrzesnia 2011 r. do

kwoty 1.900 tys. zt. Przedtuzenie od 01.12.2010 do 30.11.2011 r.

b) Firma Audyt i Rachunkowos$¢ ,,UZR - CBR” Sp. z 0.0. w Poznaniu. Przedmiotem umowy jest

badanie sprawozdania finansowego za 2010 r..
¢) Towarzystwem Ubezpieczeniowym PZU S.A. Ubezpieczenia te obejmuja:
- ubezpieczenia OC, AC, NW, Assistance pojazdéw mechanicznych
d) Towarzystwem Ubezpieczeniowym ,,Warta” S.A. Ubezpieczenia te obejmuja:
- ubezpieczenie z tytutu odpowiedzialnosci cywilnej Spotki ,, WPH” we Wroctawiu
- ubezpieczenie mienia ( maszyn i urzadzen) od zdarzen losowych
- ubezpieczenie mienia (budynki i budowle, gotowka) od zdarzen losowych
- ubezpieczenie OC, AC, NW pojazdow mechanicznych
- ubezpieczenie OC, NNW

HS ..Hydrotorbis” podpisal umowy z:

a) PKO Bank Polski S.A. IT Oddziat Centrum w Bydgoszczy — umowa rachunku biezacego — umowe
zawarto 21.02.2005 r.

b) Firma Audyt i Rachunkowos$¢ ,,UZR - CBR” Sp. z 0.0. w Poznaniu. Przedmiotem umowy jest

badanie sprawozdania finansowego oraz przeglad $rodroczny sprawozdania finansowego.
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C) Przedsiebiorstwem Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A. Przedmiotem umowy jest dzierzawa hali

produkcyjnej na czas nieokreslony.

d) Przedsigbiorstwem Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A. Przedmiotem umowy jest dzierzawa maszyn

i urzadzen. Umowa zostala zawarta w dniu 01.01.2005 r. na czas niecokreslony.

e) Przedsigbiorstwem Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A. Przedmiotem umowy jest §wiadczenie ustug

w zakresie prowadzenia ksiggowosci. Umowe zawarto 01.09.2005 roku na czas nieokreslony.

.Defka” podpisata umowy z:

a) PHS ,Hydrotor” S.A. — umowa pozyczki na kwotg 135,0 tys. zt, zawarta we wrze$niu 2010 roku z

okresem sptaty do konca maja 2011 r.

. Wizamor” podpisal umowy z:

a) Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. Warszawa na okres do 21.01.2012 r.
Ubezpieczenia te obejmuja:
- ubezpieczenie mienia od ognia i innych zywiotow
- ubezpieczenie mienia od kradziezy wtamaniem i rabunku
- ubezpieczenie szyb i innych przedmiotow od stluczenia
- ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej

b) Firma Audyt i Rachunkowo$¢ ,,UZR - CBR” Sp. z 0.0. w Poznaniu. Przedmiotem umowy jest

badanie sprawozdania finansowego

¢) Bankiem Millennium w Warszawie o kredyt obrotowy w rachunku biezacym na kwote 300,0 tys. zt
na okres jednego roku do 14.03.2012 r. z hipoteka kaucyjna taczna na nieruchomosciach WZM Wizamor
sp. z 0.0. do kwoty 500,0 tys. zt

d) Firma DPS & Q Duchnice o wspoétpracy produkcyjno — handlowej w dniu 24.02.2010 r. na czas

nieokreslony.

4. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami
oraz okreslenie jego gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych.

Spoétka Hydrotor S.A. jest powiazana kapitatowo z nastgpujacymi podmiotami:

o “Agromet” ZEHS Luban S.A. w Lubaniu, ul. Esperantystow 2 (podmiot zalezny) — 99,99 %
udziatéw i gltosow w kapitale jednostki zaleznej — Przewodniczacym Rady Nadzorczej ,,Agromet”

ZEHS jest prezes Zarzadu ,,Hydrotor” S.A.

0 Hydraulika Sitowa Hydrotorbis Sp. z 0.0. w Tucholi, ul. Transportowa 5 (podmiot zalezny) — 100%
udziatéw 1 glosow w kapitale jednostki zaleznej — spotka zostata utworzona 1 stycznia 2005 r.

Prezesem Zarzadu HS ,,Hydrotorbis” jest Prezes ,,Hydrotor” S.A.
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0 Wytwoérnia Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0. we Wroctawiu, ul. Na Ostatnim Groszu 112 (podmiot

zalezny) — 100% udziatow 1 glosow w kapitale jednostki

o Defka Sp. z 0.0. w Dzierzoniowie, ul. Parkowa 4 (podmiot zalezny) — 57,05 % udziatow i glosow w
kapitale jednostki. Przewodniczacym Rady Nadzorczej ,,.Defka” jest Prezes ,,Hydrotor” S.A..
Cztonkiem Rady Nadzorczej ,,Defka” jest cztonek Zarzadu ,,Hydrotor” S.A.

0 Wigcborskie Zaklady Metalowe Wizamor Sp. z 0.0. w Wigcborku, ul. Starodworcowa 5 (podmiot
zalezny) — 94,73 % udziatow i glosow w kapitale jednostki. Przewodniczacym Rady Nadzorczej
»Wizamor” jest Przewodniczacy Rady Nadzorczej ,,Hydrotor”. Zakup udziatéw miat miejsce w

czerwcu 2010 roku.

5. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezna
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz

informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji.

W 2010 r. w Grupie Kapitatowej jednostki nie zawieraty zadnej transakcji z podmiotami powiazanymi,

ktére byltby pojedynczo lub tacznie istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Transakcje Spotki Hydrotor i jednostek zaleznych z podmiotami zaleznymi w okresie 2010 roku
obejmowaty transakcje dokonywane na warunkach rynkowych zwigzanych z zaopatrzeniem
produkcyjnym w materialty i ustugi oraz posrednictwem w sprzedazy produkowanymi przez

poszczegblne jednostki wyrobami.
W zakresie dziatalno$ci finansowej pomigdzy spotkami Grupy Hydrotor przekazywane sa dywidendy.

w tys. zt

Dywidendy i zaliczki uzyskane przez
Hydrotor S.A. od spélek zaleznych 2009 rok 2010 rok
Agromet ZEHS Luban S.A. — dywidenda 2.150,0 750,0
HS Hydrotorbis Sp. z 0.0. — dywidenda 400,0 235,8
Defka Sp. z 0.0. — sptata pozyczki, 979.0 i
odsetek od pozyczki '
Defka Sp. z 0.0. — udzielenie pozyczki, - 135,0

6. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych Kkredytéw i pozyczek, o udzielonych pozyczkach z uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym oraz o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i

gwarancjach w tym udzielonych jednostkom powiazanym emitenta.

PHS ,.Hydrotor” S.A. zawart w dniu 27 wrze$nia 2010 roku ze Spéika ,,.Defka” Dzierzoniow umowe

pozyczki na kwote 135,0 tys. zt z okresem sptaty do konica marca 2011 r.

W listopadzie.2010 Zarzad PHS Hydrotor S.A. udzielit porgczenia kredytu zaciagnigtego przez
jednostke zalezna WPH Sp. z 0.0. we Wroctawiu w Raiffeisen Bank Polska S.A. Oddzialt we Wroctawiu

w formie porgczenia wekslowego do kwoty 1.000,0 tys. zt.
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W lutym 2010 r. Spotka Agromet ZEHS TLuban podpisata umowe z Bankiem Zachodnim WBK Oddziat
w Lubaniu na korzystanie z kredytu w rachunku obrotowym na kwotg 2.000,0 tys. zt na okres 1 roku.

W dniu 05.10.2010 roku aneksem do umowy zwigkszono kwote kredytu obrotowego do 4.000,0 tys. zt

Spotka z 0.0. ,,WPH” we Wroctawiu posiada podpisane umowy o kredyt w rachunku biezacym na kwote

2.000 tys. zt w Raiffeisen Bank Polska S.A Oddzial we Wroctawiu na okres od 01.12.2010 r. do

30.11.2011 r. z opcja zmniejszenia limitu kredytu o 10,0 tys. zI miesigcznie od 01.12.2010 do
29.09.2011r.

Spoétka z 0.0. ,.Defka” w Dzierzoniowie posiada umowy:

- z BGZ Wroctaw o kredyt inwestycyjny na kwote 405,0 tys. zt z terminem sptaty luty 2009 r.
Podstawowe raty kredytu zostaly sptacone, pozostalo zobowiazanie na koniec 2010 roku, dotyczace

odsetek na kwote 54,7 tys. zl.
- z PHS Hydrotor S.A.— umowa pozyczki — na kwotg 135,0 tys. zt z terminem sptaty maj 2011 r.

Spotka z 0.0. ..Wizamor” w Wiecborku posiada umowy:

- Bankiem Millennium w Warszawie o kredyt obrotowy w rachunku biezacym na kwotg 300,0 tys. zt na
okres jednego roku do 14.03.2012 r. z hipoteka kaucyjna taczna na nieruchomosciach WZM Wizamor
sp. z 0.0. do kwoty 500,0 tys. zt

7. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji papieré6w warto$ciowych

W 2010 roku w Grupie Kapitatowej Hydrotor S.A. nie przeprowadzono emisji papieréw warto§ciowych,

nie posiadata tez wptywow z tego tytutu z lat wczesniejszych.

8. Prognoza wynikéw finansowych
Grupa Kapitatowa Hydrotor S.A. nie publikowata prognozy wynikow finansowych na rok 2010.

9. Ocena mozliwos$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielko$ci posiadanych Srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w

strukturze finansowania tej dzialalnoSci.

W 2010 r. w Hydrotor S.A. naktady na inwestycje w $rodki trwate byly znacznie wyzsze, w poréwnaniu
z rokiem 2009 r. i wyniosty 3.785 tys. zl, z tego 283,0 tys. zt dotyczyly realizacji projektu
,Opracowanie i wdrozenie innowacyjnych technologii wysokoefektywnych proceséw precyzyjnej
obrobki oraz technologii pomiarowych wielkogabarytowych elementéw maszyn”. Zakupiono tez grunt
0 powierzchni 2,432 ha z nieruchomo$ciami przemystowymi, graniczacy bezposredni z siedziba
Hydrotoru. Koszt inwestycji uksztattowat si¢ na poziomie 315,0 tys. zt. Zakup ten stwarza potencjalne

mozliwos$ci rozwoju na wiele lat.

Hydrotor S.A. w 1 poétroczu 2010 roku zrealizowat akwizycje kapitatlowa — zakup udzialow WZM
Wizamor Sp. z 0.0. Koszt tego przedsigwzigcia to 1.350 tys. zt

Dokonano zakupu maszyn za kwotg — 1.247,2 (w tym zestawy komputerowe — 45,6 tys. zt), narzgdzi i
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przyrzadow —250,3 tys. zi, nowoczesnego oprogramowania — 138,5 tys. zk. Wydatkowano rowniez
kwotg 201,0 tys. zI na modernizacjg pieca oraz szlifierki. Inwestycje te zrealizowano z wiasnych

srodkow.
Mozliwos$ci inwestycyjne Spotki w 2010 .

- wzrosty w zwiazku z uchwaleniem przez ZWZA jednostek zaleznych dywidend na rzecz "Hydrotor"

S.A., w kwocie 985,8 tys. zl,
- spadly w wyniku uchwalenia dywidendy dla akcjonariuszy w kwocie 2.997,9 tys. zt.

Spotka przewiduje zwigkszenie wydatkow inwestycyjnych na zakup maszyn i urzadzen w 2011 roku w
zwiazku z potrzeba wymiany i modernizacji parku maszynowego oraz widocznym ozywieniem
rynkowym. W 2011 roku Spotka bedzie realizowata warta 25 min z, najwigksza inwestycje w swej
historii — projekt wspomagany dotacja z Unii Europejskiej, pod nazwa ,,Opracowanie i wdrozenie
innowacyjnych technologii wysokoefektywnych procesow precyzyjnej obrobki oraz technologii
pomiarowych wielkogabarytowych elementow maszyn”. W sumie wszystkie wydatki inwestycyjne

moga w 2011 roku osiagna¢ kwote 18 mln zi.

W spoétkach zaleznych WPH Wroctaw i WZM Wizamor inwestycje ograniczone byly do minimum i w

sumie nie przekroczyty 10,0 tys. zi.

W Spoétce HS Hydrotorbis dokonano wydatkéw inwestycyjnych na kwotg 147,8 tys. zi. Dotyczyly one

zakupu dwoch tokarek numerycznych.

W 2010 roku Agromet ZEHS Luban ponidst naktady inwestycyjne zwiazane z realizacja projektu
wspotfinansowanego ze srodkow unijnych. Wyniosly one 2.269,6 tys. zt w tym 458,8 tys. zt pochodzito
z dotacji. Wydatki te dotyczyty zakupu maszyn i urzadzen — 2.121,0 tys. zt, stanowisk komputerowych

— 18,7 tys. zt oraz specjalistycznego oprogramowania — 129,8 tys. zt.
10. Zmiany w sposobie zarzadzania.

W Hydrotor S.A. w 2010 roku Zarzad pracowat w niezmienionym sktadzie dwuosobowym.

Od dnia 18 listopada 2009 do 30 listopada 2010 funkcje Dyrektora ds. Technicznych petnit Tadeusz
Wegrzyniak. Od 1 grudnia 2010 do nadal Pan Tadeusz Wegrzyniak jest odpowiedzialny za realizacje
projektu ,,Opracowanie i wdrozenie innowacyjnych technologii wysokoefektywnych procesow

precyzyjnej obrobki oraz technologii pomiarowych wielkogabarytowych elementow maszyn”

Od dnia 1 grudnia 2010 do dnia 28 lutego 2011 zadania Dyrektora ds. Technicznych realizowat Pan

Ireneusz Jankowski.

Pod koniec 2009 roku utworzono stanowisko Dyrektora ds. Handlu, ktore od dnia 1 grudnia 2009 do

dnia 28 lutego 2010 obejmowat Pan Artur Adamczak.

W pozostatych spotkach zaleznych na przestrzeni 2010 roku nie doszto do zmian w sposobie

zarzadzania.
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11. Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Grupe Kapitalowa
Hydrotor S.A

W 2010 r. w sktadzie osob zarzadzajacych nie nastapity zmiany.

W sktadzie Rady Nadzorczej nastapily zmiany opisane w czgsci A.

Agromet S.A.

W sktadzie osob zarzadzajacych w 2010 r. nastapity zmiany opisane w czgsci A
W sktadzie Rady Nadzorczej nie nastapity zmiany.

WPH Sp., z 0.0.

W sktadzie 0sob zarzadzajacych w 2010 r. nastapity zmiany opisane w czgséci A.
Zgodnie z umowa w Spodlce nie powoluje si¢ Rady Nadzorcze;j.

Hydrotorbis Sp. z o.0.

W skladzie 0sob zarzadzajacych w 2010 r. nie nastapity zmiany.

Defka Sp. z o.0.

W sktadzie 0sob zarzadzajacych w 2010 r. nie nastapily zmiany.

W skladzie Rady Nadzorczej nie nastapily zmiany.

Wizamor Sp. z o.0.

W skladzie osob zarzadzajacych w 2010 r. nastapily zmiany opisane w czesci A.
W skladzie Rady Nadzorczej nie nastapily zmiany.

12. Umowy zawarte migdzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub

gdy ich odwolanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu polaczenia emitenta przez przejecie
Z osobami zarzadzajacymi nie zostaly zawarte umowy okreslone w tytule niniejszego punktu.
13. Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji spotki oraz akcji i udzialow w
jednostkach grupy kapitalowej spotki
Posiadane udzialy w podleglych jednostkach:
PHS "Hydrotor" S.A. jest jednostka dominujaca grupy kapitatowej i na koniec 2010 r. posiadat:
- 99,99 % udzialoéw i gtosdOw w kapitale jednostki zaleznej —,,Agromet” ZEHS S.A.
- 100,00 % udziatow i glosow w kapitale jednostki zaleznej — ,,Hydrotorbis™ Sp. z o.0.
- 100,00 % udziatow i glosow w kapitale jednostki zaleznej — ,,WPH” Sp. z o.0.

- 57,05 % udziatow i glosow w kapitale jednostki — ,,Defka” Sp. z 0.0.
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- 94,73 % udziatow i gtosow w kapitale jednostki — WZM ,,Wizamor” Sp. z 0.0.

Na rynku gietdowym znajduje si¢ obecnie 2.027.270 szt. akcji 371.030 akcji imiennych Hydrotor S.A.

nie uczestniczy w obrocie gietdowym.

W posiadaniu 0séb zarzadzajacych na dzien 31.12.2010 r. znajduje si¢ przedstawiona ponizej ilo$¢ akcji:

Stan na dzien 31 — 12 — 2010 Stan na dzien 29 — 04 — 2011
Tosé Wartos¢ Ilosé Wartos¢ .
p - e - Kupno | Sprzedaz
akeji nominalna akcji nominalna
Zarzad PHS ,,Hydrotor” S.A.
Wactaw Kropifiski — Prezes 88.405 176.810 88.405 176.810
Janusz Czapiewski — Cztonek
Zarzadu 3.190 6.380 3.190 6.380
Rada Nadzorcza PHS
»Hydrotor” S.A.
Czestaw Gtowczewski 12.335 24.670 12.335 24.670
Mariusz Lewicki 54,000 108.000 55.552 111.104 1.552
Janusz Deja 1.640 3.280 1.640 3.280
Waldemar Stachowiak od 04
grudnia 2010 .
Tomasz Bukowski do 04 grudnia
2010 .
Mieczystaw Zwolinski 7.800 15.600 7.800 15.600

Osoby nadzorujace i zarzadzajace Spotka nie posiadaja akcji 1 udziatéw w jednostkach powiazanych

z emitentem.
14. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty
zalezne, co najmniej 5% w ogolnej liczbie gloséw na WZA

Do dnia 29.04.2011 r. akcjonariuszami posiadajacymi, co najmniej 5% w ogodlnej liczby glosow

mogacych uczestniczy¢ w WZA Spoiki sa:

- Pan Wactaw Kropinski — 422.025 glosow na WZA, stanowiacych 10,87 % udziatu w ogdlnej liczbie
glosow na WZA Spoiki.

- PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych — 290.012 gloséw na WZA, stanowiacych 7,47 %
udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na WZA Spotki.

- Pan Ryszard Bodziachowski wraz z osoba bliska — 305.000 gloséw na WZA, stanowiacych 7,86 %
udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na WZA Spotki.

Do dnia sporzadzenia raportu Spoétka nie jest w posiadaniu informacji o zmianach w tym zakresie.

15. Informacje o znanych spélce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w

wyniku, ktorych moga w przyszlo$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Obecnie Spotka nie posiada informacji o innych warunkach w wyniku, ktérych moga w przysztosci

nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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16. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia

kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien

Papiery tego rodzaju nie wystepuja w Grupie Kapitatowej.

17. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Dotychczas w Grupie Kapitatowej nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.

18. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu

przypadajacych na akcje emitenta.

W spotce Hydrotor S.A. istnieja dwa rodzaje akcji: akcje imienne uprzywilejowane w stosunku pigc
glosow na jedna akcje oraz akcje zwykte na okaziciela. Zgodnie ze statutem Spoiki przeniesienie akcji
imiennych, z wyjatkiem dziedziczenia moze nastapi¢ wylacznie na rzecz akcjonariuszy — zatozycieli
Spotki, bedacych pracownikami ,,Hydrotor” S.A. w dniu przeniesienia. Przeniesienie akcji imiennych na
akcjonariuszy niewymienionych wyzej oraz zamiana akcji imiennych na okaziciela nastepuje
kazdorazowo za jednoczesna zgoda Zarzadu i Rady Nadzorczej. Jezeli Spotka odmawia zgody na
przeniesienie akcji imiennych, musi wskaza¢ w ciagu 60 dni innego nabywce. Nabywca musi
zaoferowac cen¢ nie nizsza niz cena notowana na gietdzie w dniu nabycia akcji. Termin zaplaty nie

moze by¢ dhuzszy niz 30 dni od daty zawarcia umowy.
W Spoftce ,,Defka” na zbycie udziatoéw nalezy uzyska¢ zgode Walnego Zgromadzenia.

W pozostatych spotkach nalezacych do Grupy Kapitalowej nie ma ograniczen w dysponowaniu

udziatami.

19. Informacja o dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub

skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostala zawarta ta umowa.

W lipcu 2007 roku Zarzad PHS Hydrotor S.A. zawarl umowg z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych - Firma Audyt i Rachunkowos¢ ,,UZR - CBR” Sp. z 0.0. w Poznaniu. Umowa
zostata zawarta na okres trzech lat i swym zakresem obejmowata przeglad:

[ potrocza 2007, I pétrocza 2008 i I potrocza 2009 finansowych sprawozdan PHS Hydrotor S.A. oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Hydrotor S.A

Ponadto obejmowata badanie sprawozdan finansowych PHS Hydrotor S.A. i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Hydrotor S.A. za lata 2007 — 20009.

W dniu 31 marca 2010 roku Zarzad PHS Hydrotor S.A. zawart z Firma Audyt i Rachunkowos¢ ,,UZR -
CBR” Sp. z 0.0. w Poznaniu kolejng umowg na przeglad sprawozdania finansowego PHS Hydrotor S.A.
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Hydrotor za I potrocza 2010 oraz
badanie sprawozdania finansowego PHS Hydrotor S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Kapitatowej Hydrotor za rok 2010, na okres jednego roku.
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20. Informacja o lacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, naleznego lub wyplaconego z tytulu
badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz jezeli spotka sporzadza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe z tytulu badania i przegladu skonsolidowanego sprawozdania

finansowego, dotyczacego danego roku obrotowego

Na podstawie umow zawartych przez Spotke z Firma Audyt i Rachunkowos¢ ,,UZR - CBR” Sp. z 0.0. w
Poznaniu na przeglad (badanie) sprawozdan finansowych PHS Hydrotor S.A. i Grupy Kapitatowej
Hydrotor w roku obrotowym i poprzednim roku obrotowym wynagrodzenie z tytutu wykonanych prac
podmiotu uprawnionego do badan sprawozdan finansowych wynosito: z przegladu I potrocza 2010
jednostkowego sprawozdania finansowego, przegladu I poéirocza 2010 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego 13.965 zt netto, badania za 2009 jednostkowego sprawozdania finansowego, badania za

2009 skonsolidowanego sprawozdania finansowego wyniosto 13.230 zt netto.

W roku 2009 spotka zalezna ,,Agromet ZEHS Luban” S.A. zawarta umowe na przeglad (badanie)
sprawozdania finansowego ,,Agromet ZEHS Luban” S.A. za pierwsze potrocze 2009 roku (2009 rok)
Firma Audyt i Rachunkowos¢ ,,UZR - CBR” Sp. z 0.0. w Poznaniu. Laczne wynagrodzenie z tytulu
wykonanych prac: przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego, badania jednostkowego

sprawozdania finansowego, wyniosto 9.000 zt netto.

W roku 2009 spotka zalezna HS ,,Hydrotorbis” Sp. z 0.0. zawarta umowg¢ na badanie sprawozdania
finansowego HS ,,Hydrotorbis™ Sp. z 0.0. za 2009 rok z Firma Audyt i Rachunkowo$¢ ,,UZR - CBR” Sp.
z 0.0. w Poznaniu. Laczne wynagrodzenie z tytulu wykonanych prac: przegladu jednostkowego

sprawozdania finansowego, badania jednostkowego sprawozdania finansowego, wyniosto 5.130 zt netto.

W 2009 roku spotka zalezna ,,WPH” Wroctaw Sp. z o0.0. zawarta umowe¢ na przeglad (badanie)
sprawozdania finansowego WPH Wroctaw Sp. z 0.0. za pierwsze potrocze 2009 roku (2009 rok) Firma
Audyt i Rachunkowos$¢ ,,UZR - CBR” Sp. z o0.0. w Poznaniu. Laczne wynagrodzenie z tytulu
wykonanych prac: przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego, badania jednostkowego

sprawozdania finansowego, wyniosto 8.100 z} netto.

W 2009 roku spoétka zalezna ,,Defka” Sp. z o0.0. zawarla umowe na przeglad (badanie) sprawozdania
finansowego Defka Sp. z o0.0. za pierwsze potrocze 2009 roku (2009 rok) Firma Audyt i Rachunkowos$¢
»UZR - CBR” Sp. z 0.0. w Poznaniu. Laczne wynagrodzenie z tytutu wykonanych prac: przegladu
jednostkowego sprawozdania finansowego, badania jednostkowego sprawozdania finansowego, wyniosto
7.500 zt netto.
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21. Informacja o pozostalej lacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych lub skonsolidowanych
sprawozdan finansowych, naleznego lub wyplaconego z innych tytulow niz okreSlone w

punkcie 19, dotyczacego danego roku obrotowego

Nie wystepuja inne umowy pomigdzy PHS Hydrotor S.A. a Firma Audyt i Rachunkowos¢ ,,UZR -

CBR” Sp. z 0.0. w Poznaniu poza wymieniona w punktach 19 i 20 umowa.

W 2010 roku pomigdzy Firma Audyt i Rachunkowos¢ ,,UZR - CBR” Sp. z 0.0. w Poznaniu byly

zawarte umowy na przeglad i badanie sprawozdania finansowego Spotek zaleznych:

- ,2Agromet ZEHS Luban” S.A. Z tytulu powyzszej] umowy Firma Audyt i Rachunkowos$¢ ,,UZR -

CBR” Sp. z 0.0. w Poznaniu otrzymata taczne wynagrodzenie w kwocie 9.000 zt netto.

- HS ,,Hydrotorbis” Sp. z 0.0. Z tytulu powyzszej umowy Firma Audyt i Rachunkowos¢ ,,UZR - CBR”

Sp. z 0.0. w Poznaniu otrzymata taczne wynagrodzenie w kwocie 5.700 z1 netto.

-, WPH” Wroctaw Sp. z 0.0. Z tytulu powyzszej umowy Firma Audyt i Rachunkowos$¢ ,,UZR - CBR”

Sp. z 0.0. w Poznaniu otrzymata taczne wynagrodzenie w kwocie 9.700 zt netto.

- ,,Defka” Sp. z 0.0. w Dzierzoniowie. Z tytutu powyzszej umowy Firma Audyt i Rachunkowos¢ ,,UZR

- CBR” Sp. z 0.0. w Poznaniu otrzymata taczne wynagrodzenie w kwocie 7.500 zt netto.

- WZM ,,Wizamor” Sp. z 0.0. w Wigcborku Z tytulu powyzszej umowy Firma Audyt i Rachunkowo$¢

»UZR - CBR” Sp. z 0.0. w Poznaniu otrzymata taczne wynagrodzenie w kwocie 2.517 zl netto.

22. Informacje o postepowaniach toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Wobec Spotek Grupy Kapitatowej nie tocza si¢ zadne postgpowania z jakiegokolwiek tytutu.

. Przewidywane kierunki rozwoju Grupy Kapitalowej

Przyszto§¢ Grupy Kapitatlowej nadal bedzie opierala si¢ na branzy hydrauliki sitowej. Ze sfery
zainteresowan Spotki Hydrotor, w okres realizacji wszedl projekt wdrozenia nowej innowacyjnej
technologii, zwiazanej z precyzyjna obrobka elementéw wielkogabarytowych, zwiazanych gtownie z
przemystem energetycznym. Powinno to pozwoli¢ od roku 2012 na uzyskanie 20 % - towego wzrostu

sprzedazy wynikajacego z nowej dziedziny dziatalnosci.

Trwajacy od 2006 roku wzrostowy trend koniunktury w krajowym przemys$le producentéw maszyn i
wzrost dochodowosci rolnictwa zaczat stabna¢ w Il potlroczu 2008 roku, kryzysowy trend utrzymat si¢

prawie do konca 2009 roku.

Od konca 2009 roku mamy do czynienia z ozywieniem Koniunktury w wymienionych wyzej
dziedzinach. Nieco wyhamowany przez ostra zimg ale widoczny w II kwartale 2010 wzrost koniunktury

nastapit takze w gospodarce niemieckiej. W oparciu o te trendy Spotka Hydrotor rozpoczeta
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wzmacnianie sit wytworczych, ktore zredukowano w kryzysie. Stad w 2010 roku realizowata naktady na
odtworzenie i modernizacj¢ parku maszynowego, stuzacego produkcji hydrauliki sitowej. Natomiast w
zwiazku z do§wiadczeniami okresu kryzysowego, rozpoczgto realizacje wysoko innowacyjnego projektu
produkcyjnego, ktory bedzie duzym krokiem do realizacji celu dywersyfikacji produkeji i wigkszego

uodpornienia si¢ na cykle koniunkturalne w gospodarce.

W 2010 roku na realizacje etapu wdrozeniowego Spotka Hydrotor poniosta koszty w kwocie 283,0 tys.
zt, a w latach 2011 — 2010 wydatkuje sumg¢ 25 min zt. Ponad 12 miln zt z tych wydatkéw zostanie
pokryte z funduszow wspomagajacych z Unii Europejskie;j.

Uwazamy, ze rozszerzenie bazy produkcyjnej na nowe branze przy jednoczesnym dostepie do wzglednie
tanich kosztow pracy na terenie Tucholi, pozwoli w dluzszej perspektywie przywroci¢ a nawet
podwyzszy¢ uzyskiwane w poprzednich latach wysokie wskazniki efektywnosci dziatalnosci Spotki
Hydrotor oraz umozliwi stworzenie bardziej trwalych podstaw dalszego rozwoju i stabilizacji w

przypadku nadej$cia nastgpnego kryzysu.

Duze nadzieje Spotka Hydrotor wiaze z rozwojem eksportu, gdzie w zwiazku z pogorszeniem relacji
kursu PLN/ EUR zamierza w jeszcze wigkszym stopniu przechodzi¢ z eksportu czgséci kooperacyjnych

do eksportu gotowych elementow i zespotow hydrauliki sitowe;.

Utrwalone stosunki handlowe i kooperacyjne z globalnymi firmami Lukas, Parker, Claas mimo
zalamania w 2009 roku, od II kwartalu 2010 roku oraz w dalszej perspektywie stwarzaja duze

mozliwos$ci lokowania naszej produkcji na rynkach globalnych.

Uwazamy, tez, ze po okresie umacniania pozycji rynkowej, w nastepnych okresach wazne bedzie
przywrdcenie poziomu sprzedazy z roku 2008 w zakresie dostaw czgsci zamiennych. W poczatkowym
okresie wiaza¢ si¢ to moze z obnizeniem wskaznikow rentownosci. Jednak wedlug naszych ocen
osiagniecie odpowiedniego poziomu sprzedazy powinno w przyszto$ci, znacznie poprawi¢ rentownosé

wyrobow Spoftki.

Stad powodzenie w osiagnigciu zatozen w dziedzinie dostaw kooperacyjnych eksportu oraz dostaw
cze$ci zamiennych, powinno pozwoli¢ na uzyskanie satysfakcjonujacych wynikow gospodarczych w

perspektywie dwuletnigj.

W przypadku bezzakloceniowej realizacji projektu inwestycyjnego zwiazanego z utworzeniem Centrum
Kompetencji Obrobki Elementow Wielkogabarytowych, mozliwy jest skokowy wzrost efektywnosci w
perspektywie 2 — 3 lat.

Natomiast w dalszym ciagu z powodu globalizacji rynkow, wysokich nakladow kapitatowych i ludzkich
w sferze badan i projektowania uktadow hydraulicznych, perspektywe dtugookresowa nalezy widzie¢ w

konsolidacji branzy hydraulicznej i znalezienia strategicznego partnera branzowego.
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Spotka ,,Hydrotor” S.A. rozpoczeta proces konsolidacji w 1998 r.
Obecnie posiada:

- 99,99 9% udziatow Zakladow Elementow Hydrauliki Sitowej ,,Agromet” S.A. w Lubaniu, najwickszego

producenta sitownikéw hydraulicznych w Polsce

- 100 % udzialow Spotki z 0.0. Hydraulika Sitowa ,,Hydrotorbis” w Tucholi
- 100 % udziatlow Wytworni Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0. we Wroctawiu.
- 57,05 % udziatow Defka Sp. z 0.0. w Dzierzoniowie.

- 94,37 % udziatléw Wigcborskich Zaktadow Metalowych w Wigcborku

Sytuacja gospodarcza jaka mielismy w 2009 roku wykazata, ze szczegodlnie w Kryzysie, dziatanie w
ramach budowanej z wyprzedzeniem Grupy Kapitalowej, dajace mozliwo$¢ korzystania z efektow:
specjalizacji, racjonalizacji proceséw logistycznych i korzystania ze skali dziatalnosci, stwarza warunki
do lepszego przystosowania si¢ do sytuacji kryzysowej. Stad nasze przeswiadczenie, ze w przypadku
prowadzenia samodzielnie dziatalnosci sytuacja spotek w sytuacji kryzysowej wygladalaby znacznie

gorzej.

Zdajemy sobie jednoczesnie sprawe¢ z zagrozen wynikajacych z trudnej sztuki taczenia intereséw

poszczegdlnych jednostek rozbudowujacej si¢ Grupy Kapitalowe;.

Jednak uwazajac, ze korzysci z przejmowania spotek przewyzszaja ryzyko z tym zwiazane, w I potroczu
2010 roku Hydrotor S.A. dotaczyt przez wykup udziatéw do Grupy Kapitalowej nastgpna spotke
Wizamor Sp. z 0.0. w Wigcborku. Liczymy, Zze od 2011 roku powinny pojawic si¢ konkretne korzysci z

tej inwestycji.

W Spoétce ,,Agromet” glownym celem w perspektywie najblizszych lat jest rozwoj sprzedazy i
poszukiwanie nowych rynkéw zbytu pozwalajacych osiagna¢ minimum 40 miln zt przychodow. Aby
znaczaco zwigkszy¢ konkurencyjnos¢ na rynku Spotka Agromet planuje wdrozy¢ do produkcji nowe typy
cylindrow hydraulicznych wytwarzanych w oparciu o opatentowany w 2008 roku przez firm¢ Merkel
Freudenburg system uszczelnien zwiekszajacy wytrzymato$¢ i niezawodno$¢ pracy sitownikow. Obecne
wyposazenie stanowisk produkcyjnych i park maszynowy pozwalaja na produkcje wyrobow dobrej
jako$ci. Przewaga w stosunku do konkurencji jest posiadanie wlasnego wydzialu chromowania i
cynkowania oraz nowoczesnej malarni. Pozwala to na produkcje szerokiego wachlarzu asortymentu

cylindréw z uwzglednieniem wszystkich wymogdéw potencjalnego klienta.

Wdrozenie do produkcji nowej technologii wymaga znacznych nakladow finansowych, stad Spotka
podpisata umowe z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci o dofinansowanie inwestycji w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Zgodnie z podpisana umowa Spotka zrealizowata w
2010 roku dwa etapy Programu Inwestycyjnego w ramach PARP Innowacyjna Gospodarka na taczna

kwotg 2.192,8 tys. zt, a w IV kwartale 2010 roku, Spotka otrzymata zwrot dotacji z pierwszego etapu w
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kwocie 458,8 tys. zt. Umowa przewiduje, ze w latach 2011 — 2012 Spodtka Agromet zainwestuje w nowa

technologi¢ kwotg ca 6,3 min zt przy dofinansowaniu 40 % wydatkéw, tj. ca 2,5 min zi.
Dziatania te winny umocni¢ pozycje Agromet, jako najwigkszego, krajowego producenta cylindrow.

W celu zagospodarowania zbgdnego majatku oraz uwolnienia $srodkéw finansowych Spétka Agromet
zintensyfikuje dzialania zmierzajace do sprzedazy lub wydzierzawienia wolnych pomieszczen

produkcyjno — magazynowych i biurowych.

Pod koniec 2009 roku Spoétka przeksztalcita si¢ w spotke akcyjna, co stwarza mozliwo$¢ wprowadzenia

jej akcji do obrotu publicznego.

»WPH” Wroctaw w wyniku realizacji polityki specjalizacji produkcji w Grupie Kapitatowej, obniza moce
produkcyjne przystosowujace je do realizacji zadania jakim jest skupienie si¢ na sprzedazy pomp
przemystowych i zasilaczy, co wptywa na uzyskiwany poziom sprzedazy. W przysziosci w Spotce tej
gléwnie bedzie realizowana funkcja rozwojowo — marketingowa dla catej Grupy Kapitalowej. W 2011

roku dziatania b¢da skoncentrowane na efektywnym zagospodarowaniu posiadanego majatku.

W Spétce ,,Hydrotorbis” podstawowa dziatalnoscia bedzie nadal produkcja czes$ci kooperacyjnych,
rozw0j produkcji na eksport posredni i bezposredni oraz produkcja sitownikow hydraulicznych, ktérych
ilos¢ winna wzrosna¢ w najwigkszym tempie. W zwiazku z poprawa sytuacji gospodarki niemieckiej
przyspieszy¢ powinno tempo wzrostu przychodow a w $lad za tym oczekujemy dziesigcioprocentowej
poprawy ekonomicznej efektywnosci dziatalno$ci.

W Spotce ,,Defka” dotychczasowe dziatania restrukturyzacyjne nie przyniosty oczekiwanych rezultatow.

Dlatego rok 2011 bedzie decydujacy co do kontynuacji lub zaprzestania dziatalnosci operacyjnej.

W Spoétce ,,Wizamor” najwazniejszym zadaniem staje si¢ pelne wykorzystanie mocy produkcyjnych i

przywrocenie wielkosci sprzedazy do poziomu z roku 2007.
Ponizej przedstawiamy techniczne aspekty rozwoju Grupy Kapitalowe;.

1. Planowa realizacja inwestycji ,,Opracowanie i wdrozenie innowacyjnych technologii
wysokoefektywnych ~ procesow  precyzyjnej  obrobki  oraz  technologii ~ pomiarowych

wielkogabarytowych elementéw maszyn” w Spotce Hydrotor S.A.

2. Weryfikacja i zintensyfikowanie prac nad konstrukcja nowych wyrobow przy wykorzystaniu nowo

zakupionych nowoczesnych oprogramowan w spotkach Hydrotor i Agromet.

3. Dalsze zacie$nienie wspolpracy kooperacyjnej spotek holdingu z uwzglgdnieniem wykorzystania
specjalizacji, efektywnosci technologii, kosztow wytwarzania i optymalizacji lokalizacji oraz rozwoju
sit wytworczych.

4. Zwigkszenie wykorzystania powierzchni produkcyjnych obiektow potozonych przy ulicy
Transportowej w Tucholi.

5. Dalsza integracja dziatalnoéci marketingowej dla catej Grupy Kapitatowe;.

6. Prawidtowe przygotowanie kadry do realizacji nowego projektu inwestycyjnego w Hydrotor S.A.
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7. Podniesienie poziomu w zakresie utrzymania jakosci zgodniej z wymogami odbiorcoOw z petlnym

wykorzystaniem nowo nabytego sprzgtu pomiarowego w tym nowoczesnej maszyny pomiarowe;.

8. Whnikliwsza weryfikacja dostawcow materiatow ze wzgledu na jakos¢ dostaw.

9. Pehna integracja dziatalnosci logistycznej i materiatlowej dla catej Grupy Kapitalowej w Spotce

»Hydrotor” S.A.

W 2010 roku w spotce dominujacej opracowano dokumentacj¢ konstrukcyjna i wdrozono do produkcji

takie wyroby jak:

Pompy wysokoci$nieniowe czterostrumieniowe
Poszerzono typoszereg produkowanych sitownikow
Poszerzono typoszereg produkowanych pomp recznych LH 11 LH2
Korpusy blokéw zaworowych dla réznych odbiorcéw
Poszerzono typoszereg produkowanych blokow zaworowych i pomp
Wdrozono wyroby kooperacyjne dla firmy Bosch — Rexroth
Nowy typoszereg pomp recznych,
Bloki sterujace na bazie korpuséw blokow zaworowych,
Nowe elementy blokow zaworowych,
Zespot smarujacy ZS-03,
Przektadnie zebate

W Spétce WPH opracowano dokumentacj¢ technologiczna i wdrozono do produkcji pompy grupy 2PZ4
(2Pz4P, 2PZW4B12, 2PZWACT, 21PZWACY9, 2PZW4B13, 2PZW4B14), ktore moga pracowaé z
obciazeniem osiowym i promieniowym. Przygotowano rowniez dokumentacje do pompy dl Ursusa
2PZW4U. Opracowano nowy proces technologiczny na wykonanie pompy wloskiej z zastosowaniem
obrabiarek sterowanych numerycznie. Zwiazane to byto z przygotowaniem dokumentacji i wykonaniem

oprzyrzadowania.

W Spétce ,,Agromet” nadal wdrazane bgda zmodyfikowane i nowe typy cylindréw na eksport i dla
odbiorcow krajowych. Coraz wigcej asortymentéw cylindrow jest wykonywanych wg indywidualnej

dokumentacji tworzonej wg zyczen poszczegdlnych klientow

W 2010 roku zaréwno w ,,Hydrotor” jak i w ,,Agromet” z pozytywnym wynikiem zakonczyt si¢ audit

sprawdzajacy funkcjonowanie systemu jakosci wedtug wymagan normy ISO 9001/2000.
W 2011 r. Spotka Hydrotor planuje wprowadzi¢ do produkcji:

wysokoci$nieniowe pompy promieniowe

ptyty rozdzielcze typu HSR

nowe typy rozdzielaczy blokowych

nowe typy blokow zaworowych

pompy hydrauliczne podno$nikowe o duzej wydajnosci

zasilacze do platform przetadunkowych.
37



PHS ,HYDROTOR” S.A. — Sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Kapitalowej emitenta za 2010 r.

Na 2011 rok najistotniejszymi czynnikami dla rozwoju Grupy Kapitalowej pozostaja:
1. Zewnegtrzne:

- ksztattowanie sie popytu na ciagniki i sprz¢t rolniczy w zwiazku z polepszeniem dochodowosci sektora

rolnictwa,
- skala poprawy sytuacji gospodarczej w kraju
- utrzymanie koniunktury na rynku niemieckim

- dziatania polskich producentow urzadzen transportowych, budowlanych i komunalnych w utrzymaniu

dotychczasowej pozycji rynkowej,

- ksztaltowanie sie kursu EURO/ PLN

- mozliwos$¢ wzrostu konkurencji ze strony producentdow zagranicznych,

- tendencje do ksztaltowania si¢ cen metali i pochodnych,

- wzrost kosztow niezaleznych od przedsigbiorstwa (energia, oplaty urzedowe, paliwa),

- otwarcie rynku niemieckiego na polskich pracownikéw szczegdlnie w zakresie rynkow pracy

zlokalizowanych na Dolnym Slasku.
2. Wewnetrzne:

- utrzymanie zgodnej z planami realizacji inwestycji ,,Budowa Centrum Precyzyjnej Obrobki Elementow

Wielkogabarytowych” w Hydrotor S.A.

- utrzymanie zgodnej z planami realizacji projektu wprowadzenia innowacyjnych technologii przy

produkcji cylindrow w Agromet S.A.

- wykorzystanie poprawy koniunktury w zakresie pelnego wykorzystania mocy wytworczych,

szczegodlnie maszyn CNC,
- wykorzystanie renomy wyrobéw Spotek WPH, Agromet i Hydrotor — poprawa pozycji marketingowej,

- zintensyfikowanie prac nad konstrukcja nowych wyrobow wraz z weryfikacja rynkowa prowadzonych

prac

- wigksza dywersyfikacja branzowa finalnych odbiorcow,

- wykorzystanie mocy wytworczych w zakresie obrobki cieplnej i gratowania wybuchowego,
- podniesienie poziomu w zakresie utrzymania jakosci zgodnej z wymogami odbiorcow,

- zapobieganie tendencjom pogarszania si¢ jakosci w zakresie dostaw niektorych asortymentow

materiatow,
- podniesienie efektywnosci dziatalnosci Wydzialu Regeneracji Ustugowej w Hydrotor S.A.

- terminowa realizacja projektow uruchomien nowych wyrobow i urzadzen,
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- wprowadzenie systemoéw motywacyjnych przystosowanych do potrzeb sprostania obecnym warunkom

rynkowym,
- sprawne i efektywne zagospodarowanie zbednego majatku.
Grupa Kapitatowa w 2010 r. miata prawie 12 % - towy wskaznik wzrostu sprzedazy.

W 2010 roku obserwowali$§my rosnace z kwartalu na kwartal ozywienie w branzach wytwarzajacych
maszyny i urzadzenia rolnicze wykorzystujace hydraulike sitowa, co pozytywnie wplyngto na
dziatalno$¢ gospodarcza firm Grupy Kapitalowej. Szczegolnie odczuwalny byt wzrost koniunktury w
gospodarce niemieckiej. Najnizsze wzrosty popytu wystepuja na rynku krajowym, stad coraz wigksze
znaczenie eksportu w dziatalnosci Grupy Kapitalowej. Nadal najwazniejszym zadaniem jest
wykorzystanie trendu wzrostowego i poprawienie poziomu efektywnosci produkcji. Stad Spotki
Agromet 1 Hydrotor realizuja program wzrostu sit wytworczych co widoczne jest w osiaganych
wzrostach produkcji i sprzedazy, za ktérymi nastgpuje poprawa wynikow ekonomicznych, ktéra winna

by¢ widoczna takze w nastgpnych okresach.

Dotychczasowa strategia polegajaca na produkcji opartej na wykonawstwie kooperacyjnym,
nastawionym na stabilna dlugoletnia wspotprace z liczacymi si¢ na rynku globalnym firmami
zagranicznymi oraz na tej bazie oferowanie wykonawstwa nowych asortymentéw pomp i rozdzielaczy
firmom krajowym i zagranicznym okazywata si¢ niewystarczajaca W sytuacjach kryzysowych. Stad
Spotka Hydrotor potozyta wigkszy nacisk na realizacje polityki dywersyfikacji dziatalnosci i
zaangazowanie w innowacyjne tematy z innych branz przemystu elektromaszynowego. Osiagnigciem
tego celu jest rozpoczgcie realizacji projektu ,,Opracowanie i wdrozenie innowacyjnych technologii
wysokoefektywnych proceséw precyzyjnej obrobki oraz technologii pomiarowych wielkogabarytowych

elementow maszyn”.

Uwazamy, ze przy pozytywnej realizacji zadan i wyzwan, o ktérych mowa wyzej Grupa Kapitatowa
moze dalej poprawia¢ wyniki ekonomiczne tak w krotkiej jak dlugoletniej perspektywie dziatalnosci

gospodarczej.

D. Aktualny i przewidywany stan majatkowy i sytuacja finansowa grupy.

1. Stan majatkowy i finansowy

W 2010 roku w finansowaniu dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej Grupy Kapitatowej ,,Hydrotor”

S.A., wystgpuje zroznicowana sytuacja w poszczegolnych Spotkach.

Grupa Kapitalowa jako cato$¢ przez calty omawiany okres zachowywala pltynnos¢ finansowa. Kredyty
bankowe wykorzystywane sa w spotkach Agromet i WPH. Nadal trudnosci w zakresie ptynnosci
finansowej wykazuje ,,Defka” Sp. z 0.0., w ktorej sytuacja w tym zakresie moze poprawi¢ si¢ po zbyciu

zbgdnego majatku.

W Hydrotor” S.A. przewiduje si¢ zaciagniecie kredytu w zwiazku z realizacja projektu
inwestycyjnego tworzenie ,,Centrum Kompetencji Obrobki Elementéw Wielkogabarytowych”.
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Obecnie Spotka Hydrotor nie przewiduje emisji nowych akcji.

Zrédta pokrycia majatku Grupy Kapitatowej Hydrotor na dzien 31-12-2010 r. przedstawiaja si¢ nastepujaco (w tys. z1):

AKTYWA PASYWA
+/ - +/ -
2009 2010 % 2009 2010 %
A : Aktywa trwate 37.476 39.279 | +4,8 : A Kapital wlasny 67.273 68.984 :+25
Aktvwa Zobowiazania i
B yw 45.270 51.205 | +13,1 i B : rezerwy na 15.473 21500 :+6,5
obrotowe : .
zobowigzania
ogbtem 82.746 90484 | +9/4 ogotem 82.746 90484 : +94

W grupie przestrzegana jest zasada petnego pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym, a wskaznik
zlotej regutly bilansowej ksztaltujacy si¢ na poziomie 1,76 wskazuje na wystarczajace zaangazowanie
wilasnych $rodkéw w finansowaniu $rodkoéw obrotowych. Zmiana struktury finansowej aktywow
wskazuje na wzrost poziomu finansowania si¢ Srodkami zewngtrznymi. Jednak zadtuzenie Grupy
Kapitatowej pozostaje na poziomie bardzo bezpiecznym. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze sytuacja w

poszczegdlnych spotkach jest w tym zakresie bardzo zréznicowana.

2. Wynik finansowy za 2010 rok.

W 2010 roku w Grupie Kapitatowej wysokos¢ wynikéw finansowych uksztaltowata si¢ na poziomie
wynikow uzyskanych w roku ubiegltym. Z tym, ze mieliSmy do czynienia z kwartatu na kwartal z

poprawa relacji zysku w poréwnaniu z tym samym okresem ubieglego roku.

Skonsolidowany zysk netto Grupy Kapitatowej, przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego
w 2010 r. wyniost 4.350 tys. zt i stanowit 99,7 % zysku uzyskanego w 2009 r. w warunkach
porownywalnych biorac pod uwage zdarzenia jednorazowe (600 tys. zt) oraz kurs PLN/ EUR (1,5 miIn
zh) wzrost zysku wyniostby ponad 40 %.

Udzial w
Spoétka spotkach Zyski strata netto Dynamika %
zaleznych (%) (tys. z1)

Hydrotor S.A. Tuchola - 4.295,0 74,7
Agromet ZEHS Luban S.A. 100 926,6 60,0
WPH Wroctaw Sp. z o0.0. 100 2,8 101,3
Hydrotorbis Sp. z 0.0. Tuchola 100 1154 49,0
Defka Sp. z 0.0. Dzierzoniow 57,05 -335,4 -
WZM Wizamor Sp. z 0.0. Wigcbork 94,73 -41,7 -

W Spoétce ..Hydrotor” wypracowany samodzielnie, bez uwzgledniania dywidend, zysk netto w 2010
roku stanowit 103,3 % zysku netto z 2009 roku. Zysk brutto ze sprzedazy byt wyzszy o 6,8 % a zysk
operacyjny o prawie 5 % od wynikow uzyskanych w roku poprzednim, co $§wiadczy o poprawie

podstawowej dziatalno$ci gospodarczej Spotki.

W Spotce ,Hydrotorbis” na spadek wyniku finansowego gltéwny wplyw wywieral wyzszy wzrost
kosztow wiasnych sprzedazy + 9,0 % do wzrostu przychodéw ze sprzedazy + 7,3 %, co w duzym

stopniu wynikato z gorszych relacji PLN/ EUR.

Spotka ,.Defka” obnizyla straty prawie 2,5 - krotnie, jednak nie zdotata osiagna¢ dodatniego wyniku

finansowego, co byto jej glownym celem.
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W ,Agromet” ZEHS zysk netto spadt o 40 %. W warunkach poréwnywalnych bez uwzgledniania
zdarzen jednorazowych zysk byl na poziomi poprzedniego roku. Poprawa wynikéw w IV kwartale

pozwala oczekiwa¢ podwojenia ich w 2011 roku.

W spotce ,,WPH” zdotano wypracowa¢ dodatni wynik, co oznacza, ze przeprowadzana restrukturyzacja

tej Spotki przyniosta oczekiwane rezultaty.

W Spolce ,,Wizamor” za caty 2010 rok poniesiono stratg. Jednak w II pétroczu obserwowano poprawe

wyniku finansowego.

Odbudowa poziomu sprzedazy w Grupie Kapitatlowej w duzej czesci nastgpowata poprzez rozszerzenie
oferty sprzedawanych wyrobow, co spowodowalo konieczno$¢ ponoszenia dodatkowych kosztow,
ktorych efekty odkladaja si¢ w czasie. Stad poprawa efektywnos$ci nastgpuje z okresu na okres i trend

ten winien utrzymac si¢ takze w nastgpnym roku.

E. Ocena uzyskiwanych efektow (w tym analiza wskaznikowa).

1. Wskazniki finansowe

Sytuacja platnicza Grupy Kapitalowej ulegla pogorszeniu w poréwnaniu do roku 2009, o czym

$wiadcza nastepujace wskazniki:

Lp. Wskazniki 2009 r. 2010 .
1 ptynnosci biezacej | 3,8 2,9
2 ptynnosci szybkiej 11 1,6 1,2
szybkosci obrotu naleznosci — dni 41 43
szybkosci obrotu zapasami — dni 151 141

Wskazniki plynnosci sa nizsze od osiagnigtych w roku poprzednim.

Wskaznik oceny zdolnosci kontynuacji dziatalnosci, wynoszacy ok3,5 wskazuje na brak zagrozenia w

dalszej dziatalnosci Grupy Kapitatowej jako catosci.

W Grupie Kapitatowej zmienita si¢ polityka udzielania kredytu kupieckiego spétkom zaleznym, stad

rotacja naleznos$ci wydtuzyta sie do 43 dni. Znacznie poprawila sie rotacja zapasow.

Podstawowe wskazniki rentownosci przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

Wskazniki 2009 r. 2010 .
ROA — wskaznik rentownos$ci aktywow % 52 50
ROE — wskaznik rentownosci kapitatu % 6,5 6,4
w tym: sprzedaz / aktywa 0,778 0,796
aktywa / kapitat wlasny 1,230 1,3117
ZNS — zyskownos¢ netto ze sprzedazy % 6,8 6,0
ZBS — zyskowno$¢ brutto ze sprzedazy % 24,4 23,7
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W 2010 r. wskazniki rentownos$ci wykazuja nieznacznie nizszy poziom od osiagnietych w ubieglym
roku. przyczyny tego spadku w gtownej mierze leza na zewnatrz Spotek Grupy Kapitatowe;.

Podstawowa dziatalno$¢ operacyjna w poréwnywalnych warunkach byta bardziej efektywna.

2. Sytuacja kadrowa Grupy Kapitalowej i wskazniki wydajnosciowe.

Sprzedaz, koszty wynagrodzen, stan zatrudnienia w okresie 2009 r. — 2010 r. przedstawiaja sie
nastepujaco:

Grupa Kapitatowa
Lp. Tres¢ Jedn. miary 2009 r. 2010 r. dynamika %
1, Preychody ze sprzedazy produktéw., . o, 64.406,0 72.054,0 111,9
towarow i materiatlow
2.  Koszty wynagrodzen tys. zt 22.561,5 23.404,8 103,7
3. | Przecietna liczba zatrudnionych osoby 783 780 99,6
4. | Przeci¢tne wynagrodzenie miesigczne zt 2.401,20 2.500,51 104,1
5. | Wydajnos¢ na jednego zatrudnionego 7t 82.255,42 92.376,92 112,3

Przedstawione wskazniki w Grupie Kapitalowej wskazuja na wzrost przecigtnej wydajnosci pracy,
przy spadku liczby zatrudnionych osob. Wzrost przecigtnej ptacy byt mniejszy niz wzrost wydajnosci,
co $wiadczy o znacznym zwigkszeniu efektywnosci dziatalnosci Spotek. Jednak nalezy mie¢ tu na
uwadze wplyw na wskazniki wydajnosci, jaki wywiera szybszy wzrost sprzedazy materiatow i

towarow od wzrostu produkcji wlasne;.

Stan zatrudnienia oraz jego struktura w latach 2009-2010 ksztaltowaty sie nastepujaco (dane na koniec roku):

,,Hydrotor”
Lp Tresé 2009 r. 2010 r.
' osoby strukt. % : osoby . strukt. %
Stan zatrudnionych 208 100 216 100
Z tego pracownicy:
1 Administracyjni 28 135 30 13,9
2 inzynieryjno — techniczni 34 16,3 34 15,7
3 obstuga i transport 6 29 7 3,3
4 bezposrednio produkcyjni 140 67,3 145 67,1
Osoby niepetnosprawne ewidencyjnie 25 12,0 31 14,4

Przecietne roczne zatrudnienie bylo nieco nizsze niz w 2009 roku, jednak stan zatrudnienia na koniec
2010 roku byt o 3,8 % wyzszy niz stan zatrudnienia na koniec poprzedniego roku. Swiadczy to o
rozwoju produkcji w $lad za tym zapotrzebowaniem na nowych pracownikdéw na przestrzeni 2010
roku. Struktura zatrudnienia w ,,Hydrotor” S.A. na koniec 2010 r. ulegta niewielkim zmianom.

Najwigcej zatrudniono pracownikow bezposrednio produkcyjnych.

,,Agromet”
. 2009 r. 2010,
Lp. Tres¢ osoby strukt. % osoby strukt. %
Stan zatrudnionych 217 100,0 209 100,0
Z tego pracownicy:
1 administracyjni 25 11,5 25 11,9
2 inzynieryjno — techniczni 38 17,5 39 18,7
3 obstuga i transport 38 17,5 34 16,3
4 bezposrednio produkcyjni 116 53,5 111 53,1
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osoby niepetnosprawne ewidencyjnie 17 7,8 17 8,1

Zatrudnienie w Spoélce spadlo w odniesieniu do roku ubiegltego o 3,7 % 1 dotyczylo glownie

pracownikéw obstugi w zwiazku z przejeciem zadan portierni przez firme¢ zewngetrzna.

»WPH”
<z 2009 r. 2010 r.
Lp. Tres¢ osoby strukt. % osoby strukt. %
Stan zatrudnionych 71 100,0 41 100
Z tego pracownicy:
1 administracyjni 18 25,3 10 24,4
2 inzynieryjno — techniczni 2 2,8 1 2,4
3 obstuga i transport 18 25,3 8 19,5
4 bezposrednio produkcyjni 33 46,6 22 7
osoby niepetnosprawne ewidencyjnie 0 0 0 0

W spotce ,,WPH” Wroctaw zatrudnienie spadto 0 42,3 % w odniesieniu d o roku 2009. Spadek dotyczy

kazdej z grup dziatalno$ci i jest zwiazane z przeksztalceniem Spotki w jednostke marketingowo —

roZwojowa.
,,Hydrotorbis”
< 2009 r. 2010 r.
Lp. Tres¢ osoby strukt. % osoby strukt. %
Stan zatrudnionych 194 100,0 208 100,0
Z tego pracownicy:
1 Administracyjni 10 52 12 5,8
2 inzynieryjno — techniczni 23 11,9 14 6,7
3 obstuga i transport 4 2,0 4 1,9
4 bezposrednio produkcyjni 157 80,9 178 85,6
osoby niepetnosprawne ewidencyjnie 23 11,9 23 11,1

Struktura zatrudnienia w ,,Hydrotorbis” Sp. z o0.0. w 2010 r. wskazuje na duzy wzrost udziatu
pracownikow bezposrednio produkcyjnych 1 znaczny spadek pracownikow inzynieryjno —
technicznych, co wiaze si¢ z przejeciem zadan technologiczno — konstrukcyjnych przez odpowiednie

komorki ,,Hydrotor”.

,»Defka”
Lp. Tresé 2009 r. 2010,
0soby strukt. % 0soby strukt. %

Stan zatrudnionych 51 100,0 51 100,0
Z teqo pracownicy:

1 administracyjni 8 15,7 5 9,8

2 inzynieryjno — techniczni 4 7,8 4 7,8

3 obstuga i transport 3 59 10 19,6

4 bezposrednio produkcyjni 36 70,6 32 62,8
osoby niepetnosprawne ewidencyjnie 1 1,9 2 3,9

W spotce ,.Defka” w 2010 roku nie nastgpita zmiana stanu zatrudnienia, poniewaz proces
restrukturyzacji zostat prawie ukonczony. W zwiazku z tym nie doszto réwniez do duzych modyfikacji

w grupach pracowniczych.
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. Wizamor”
x 2009 . 2010,
Lp. Trese osoby strukt. % osoby strukt. %
Stan zatrudnionych 80 100,0 73 100
Z tego pracownicy:
1 administracyjni 6 7,5 10 13,7
2 inzynieryjno — techniczni 14 17,5 9 12,3
3 obstuga i transport 22 27,5 19 26,0
4 bezposrednio produkcyjni 38 47,5 35 48,0
osoby niepetnosprawne ewidencyjnie - - ??

W Spoétce ,,Wizamor” nastapit spadek stanu zatrudnienia z uwagi na przej$cie kilku oséb na emeryture.

W zwiazku z przewidywaniami wzrostu produkcji, konieczne bedzie zatrudnienie osdb bezposrednio

produkcyjnych.
Struktura wyksztalcenia ksztaltowala sie nastepujaco:
w GRUPIE KAPITAL.OWEJ Hydrotor
L Tresé 2009 r. 2010 r. Zmiana +/ -
P osoby strukt. % 0soby strukt. % 10/09 %

1. Stan zatrudnionych 741 100,0 725 100,0 -2.2
z tego z wyksztalceniem:
wyZszym 71 9,6 74 10,2 +4,2
$rednim technicznym 248 33,5 247 34,1 -04
$rednim ekonomicznym 8 11 4 0,6 -50,0
srednim ogodlnoksztatcacym 29 3,9 30 4,1 + 3,4
zawodowym 348 47,0 325 448 - 6,6
podstawowym 37 5,0 45 6,2 + 21,6

Pod wzgledem wyksztalcenia nadal najwieksza grupe stanowia pracownicy z wyksztatceniem
zawodowym — co jest zgodne z produkcyjnym charakterem Grupy Kapitatowej. Co dziesiaty pracownik

w Grupie Kapitatowej posiada wyzsze wyksztalcenie.

F. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ Grupy Kapitalowej

Luty ZEHS _ | etap - Spotka Agromet ZEHS Luban przystapila do realizacji | etapu inwestycji w ramach Programu
inwestycji Innowacyjna Gospodarka
Wybor bieglego W dniu 31 marca 2010 roku Ra(_ia Nac_lzorc_za dokonaia_wyboru podmi'otu do badania sprawozdaﬁ _
Marzec HT . finansowych. Wybranym podmiotem jest firma Audyt i Rachunkowo$¢ UBR-CBR sp. z 0.0. z siedziba
rewidenta Poznaniu.
Maj ZEHS ZWZA Zatwierdzenie sprawozdania finansowego za 2009 r.
Udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Spotki
Udzielenie absolutorium cztonkowi Zarzadu
Czerwiec ; : . . . . o QAT
HT WZA Zatwierdzenie sprawozdania finansowego za 2009 r. i Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
Zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za 2009 r. i
Sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci grupy kapitatlowej
Udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Spotki
Uchwalenie dywidendy w kwocie 1,25 od jednej akcji w przypadku przystapienia do realizacji
inwestycji w wysokos$ci 20 mln zt do konca sierpnia 2010 r. W przypadku op6znienia lub braku danej
inwestycji dywidenda zostanie wyptacona w kwocie 2,00 zt od jednej akcji
Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu
Napygle Zakup udzialéw Spotki z 0.0. WZM Wizamor w Wigcborku.
udzialow
Sierpier HT Dziatanie Spotka Hyfirot(?r otrzymata informacj¢ o pozytywnym rozpatrzeniu wniosku, dotyczacego projektu w
1.4 -4.1 ramach dzialania 1.4 — 4.1.
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Sierpien Whiosek do  Spotka Agromet ZEHS Luban ztozyta do Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci wniosek o
ZEHS PARP dofinansowanie | etapu inwestycyjnego w ramach Programu Innowacyjna Gospodarka
Wrzesien Podpisanie Za_warc_ie umowy z Polska Agencja Rozwoju Prz_edsiqbio_r(,:zoéci.o dofinansowanie proj ektyl,,l w r{_:\mach
dziatania 1.4 — 4.1. Laczna kwota dofinansowania wynosi¢ bedzie 12.153,0 tys. zt. Wartos¢ projektu
HT umowy z PARP - 0 ¢ bedzie 25.404.4 tys. 74
Wrzesien Il etap Spotka Agromet ZEHS Luban przystapila do realizacji II etapu inwestycji w ramach Programu
ZEHS inwestycji Innowacyjna Gospodarka
Rezygnacja z
Pazdziernik : cztonkostwa w : W dniu 14.10.2010 roku Pan Tomasz Bukowski przekazat do Zarzadu informacjg o rezygnacji z
HT Radzie cztonkostwa w Radzie Nadzorczej. Powodem rezygnacji byt nadmiar obowiazkow.
Nadzorczej
Zakup Zakup nieruchomosci w postaci budynkow i budowli oraz gruntu od Agencji Nieruchomosci Rolnych
nieruchomo$ci @ Skarbu Panstwa z siedziba w Bydgoszczy. Laczna kwota inwestycji wyniosta 315,0 tys. zt
Grl:_'d_?en NWZA Odwotanie z cztonka Rady Nadzorczej Pana Tomasza Bukowskiego

Powotanie na cztonka Rady Nadzorczej Pana Waldemara Stachowiaka

Po dniu bilansowym

Zamiana akcji

St & HT imiennych na  [Wprowadzenie do obrotu gietdowego 40.600 akcji, powodujace zamiane akcji imiennych na akcje na
yezen akcjena  [okaziciela
okaziciela
P ‘W ramach I Etapu, ktorego termin zakonczenia przewidywany jest na marzec 2011 roku, prowadzone sa
Realizacja . . )
Luty HT projektu raz z Uniwersytetem Technologiczno — Przyrodniczym w Bydgoszczy one sa prace badawczo —

rozwojowe.

Czynniki zewnetrzne

G. Opis czynnikow ryzyka i zagrozen istotnych dla rozwoju Grupy Kapitalowej.

1. Spadek kursu EUR w zwiazku ze wzrostem udziatu eksportu w sprzedazy ogdétem — wzrost lub

spadek kursu o0 10 % powoduje wzrost lub spadek dochodow w granicach 2,5 min zt

2. Wozrost cen metali i energii — udziat energii i materiatow w kosztach ogdétem wynosi ca 35 %

3. Mozliwo$¢ zaostrzenia konkurencji krajowych wytworcow elementow hydrauliki sitowej —

obnizenie cen o 5 % powoduje spadek dochodoéw o ca 2,5 min zt

4. Mozliwos¢ sprowadzenia wyrobow konkurencyjnych z krajow Azji.

5. Ksztattowanie si¢ cen nieruchomosci i popytu na nie na krajowym rynku.

6. Otwarcie rynku niemieckiego na polskich pracownikow.

Czynniki wewnetrzne

1. Spadek udziatu produkcji asortymentow wielkoseryjnych — wzrost kosztow w granicach

2-5%

2. Ograniczone mozliwosci zastgpowalnosci wyrobow schodzacych z rynku w zakresie czg$ci

zamiennych do maszyn i ciagnikow, ktorych produkcja zostala zaniechana — mozliwos¢ spadku

sprzedazy o ca 5%

3. Ujemny wptyw na rentowno$¢ zmian asortymentowych zwiazanych ze wzrostem udziatu eksportu

opartego na prostej kooperacji, w sprzedazy ogotem — obnizenie dochodéw od 100 tys. zt do 300 tys. zt

4. Stopien sprawnosci kadry w realizacji nowego projektu inwestycyjnego.

5. Dodatkowe koszty restrukturyzacji majatku w spotkach zaleznych.
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Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitalowej ,Hydrotor” S.A. za 2010 r. _ (w tys. PLN)

Od lipca 2008 r. wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej w "Hydrotor" S.A. zgodnie z uchwatg nr 8/V1/2008
wynosi 1,5 krotno$¢ minimalnego wynagrodzenia.

Transakcje cztonkow zarzadu

W Spolce wartos¢ niesptaconych pozyczek udzielonych czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej na dzier 31.12.2010
r. wynosi 1,2 tys. zt.

Inne niesptacone zaliczki, kredyty, gwarancje, poreczenia lub inne umowy zobowigzujgce do Swiadczen na rzecz

spotki nie wystepuja.

40. Umowa o badanie sprawozdan finansowych
Grupa ,Hydrotor” posiada podpisana umowe o badanie sprawozdania finansowego z firmg Audyt i Rachunkowos¢
,UZR - CBR" Sp. z 0.0. w Poznaniu.

Przedmiotem umowy jest badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz przeglad
$rodroczny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego w jednostce dominujgcej oraz badanie
jednostkowych sprawozdan w jednostkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;j.

Zgodnie z umowa:

e za badanie i przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego wynagrodzenie audytora ustalono w
wysokosci 21.850,00 zt + VAT,

e za badanie i przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego wynagrodzenie audytora ustalono w
wysokoéci 12.065,00 zt + VAT.

e za badanie sprawozdan finansowych jednostek zaleznych wynagrodzenie audytora ustalono w wysokosci
38.613 zt + VAT.

41. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez zarzad jednostki dominujgcej w dniu 29

kwietnia 2011 roku.
/)

owy PREZE

Glowny /S Cztonek Zarzadu
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Marek K wski Wactaw Kropinski Janusz Cz kpiewski
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