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Pismo Prezesa Zarzadu PHS ,HYDROTOR” S.A.

do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Przedsigbiorstwa Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A. w Tucholi,
przedstawiam raport z dzialalnosci Spotki Hydrotor S.A. i Grupy Kapitatlowej Hydrotor
w 2010 r., majac nadziej¢, ze pozwoli on Panstwu prawidtowo oceni¢ obecna sytuacje
1 perspektywy dzialalnos$ci naszej Spotki i Grupy Kapitatowe;.

Rok 2010 byt okresem powrotu do koniunktury w dzialalnos$ci gospodarczej naszej
Spotki 1 Grupy Kapitatowej. Po kryzysowym 2009 roku, z kwartalu na kwartal poprawialismy
poziom przychodow. Bylo to mozliwe dzigki ozywieniu koniunktury gospodarczej
w krajowym otoczeniu rynkowym, ale przede wszystkim na rynku niemieckim. Wzrost
sprzedazy produkcji wiasnej w glownych Spotkach Grupy Kapitalowej uksztaltowat sig
w przedziale od 6 do 22 %. W sumie w Grupie Kapitalowej wystapit prawie 12 %- towy
wzrost przychodow. Trudniejsza byla realizacja wzrostu wynikow finansowych, stad wielko$¢
ich uksztaltowata si¢ na poziomie ubieglego roku. W warunkach poréwnywalnych, po
eliminacji zdarzen jednorazowych i uwzglednieniu podobnej relacji EUR/PLN jak w 2009
roku, zyski bylyby wyzsze o ca. 40%. Dobrym symptomem na przyszio$¢ byla wzrostowa
tendencja efektywnosci ekonomicznej liczona z kwartalu na kwartal. Powoli nastgpowato
przywracanie pozycji 1 udziatu w rynku firm Grupy Kapitatowej. Optymistyczne jest to, ze
koncowka roku 2010 wskazywata na utrzymanie tendencji wzrostowej i to nie tylko
w sprzedazy, ale takze wynikow finansowych. Stad nalezy oczekiwaé trwania, opartej na
dalszym polepszeniu stanu otoczenia rynkowego zaroOwno w kraju jak i zagranica, poprawy
sytuacji gospodarczej i finansowej Grupy Kapitatlowej. Szczegdlnie duze nadzieje wiazemy ze
wzrostem eksportu, z tym, Zze pewne obawy budzi tu ksztaltowanie si¢ w najblizszej
przysztosci kursu EUR/PLN.

Oprécz poprawy sytuacji gospodarczej, rok 2010 zapamigtamy jako okres podjecia
decyzji o rozpoczgciu realizacji najwigkszego w historii Spotki Hydrotor projektu
inwestycyjnego. Inwestycja pod nazwa  ,,Opracowanie i wdrozenie innowacyjnych
technologii  wysokoefektywnych procesow precyzyjnej obrobki oraz technologii
pomiarowych wielkogabarytowych elementow maszyn" o wartosci ponad 25 min zi,

z dofinansowaniem zewngtrznym w wysokosci 12,2 mln zt, winna wprowadzi¢ Spotke na
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nowa Sciezke rozwoju, oparta o najlepsze $wiatowe technologie w zakresie precyzyjnej
obrobki elementéw wielkogabarytowych.

Pamigta¢ nalezy tez, ze w Spotce Agromet w tym samym czasie realizowany jest
projekt warty prawie 9 min zl. z finansowaniem zewngtrznym w wysokosci 3,5 min zt.,
pozwalajacy na wprowadzenie innowacyjnych technologii w produkcji cylindrow
hydraulicznych.

Poprawa sytuacji operacyjnej, realizacja projektow inwestycyjnych pozwala
optymistycznie patrze¢ w przyszto$¢ i oczekiwaé w perspektywie 2-3 lat znaczacej poprawy
wynikéw ekonomicznych.

Wazne jest tez to, ze jesteSmy coraz lepiej postrzegani przez odbiorcow
zagranicznych. Stad jeszcze wigksze nasze oczekiwania, co do mozliwosci poprawy wynikow
ekonomicznych, ktére moga by¢ zahamowane, tylko przy znacznym spadku kursu EURO, lub
powrotu Kryzysu gospodarczego

Niezaleznie od dziatan operacyjnych i inwestycyjnych, spotki Hydrotor i Agromet
realizowaly programy zwigzane z systemem jakosci ISO. Wszystkie te Spotki przeszly
pozytywnie audit sprawdzajacy na utrzymanie systemu ISO 9001.

Na przestrzeni 2010 roku prowadzono nadal scentralizowana dziatalno$¢ logistyczna
w PHS ,,Hydrotor” dla catej Grupy Kapitalowej. Jej skala z powodu wzrostu produkeji rosta
1 nadal przysparzata dodatkowych efektow finansowych, tak dla ,,Hydrotor” S.A. jak i spotek
zaleznych, wynikajacych gtownie ze skali zaopatrzenia i prowadzenia wspdlnej polityki
cenowej.

Spotka Hydrotor S.A. od kilkunastu lat konsekwentnie realizuje strategie rozwoju
oparta na budowaniu silnej Grupy Kapitatowej dziatajacej w branzy hydrauliki sitlowe;.
W 2010 roku do Grupy Kapitalowej w miesiacu czerwcu wilaczyliSmy Spotke WZM
Wizamor Sp. z 0.0. z siedziba w Wigcborku. Jest to dalszy krok do wzmocnienia sity Grupy
Kapitatlowej. W 2010 roku zrealizowalismy tez inwestycje¢ polegajaca na nabyciu gruntu
0 pow. 2,4 ha z nieruchomosciami przemystlowymi. Grunt ten graniczy bezposrednio
z siedziba Spoétki Hydrotor, w zwiazku z tym stwarza mozliwosci potencjalnego, fizycznego
rozwoju firmy na wiele lat.

Jak widzimy rok 2010 obfitowal w wazne wydarzenia stwarzajace bazg do znacznego
przyspieszenia rozwoju 1 zapewnienia dlugoletniej perspektywy dziatalnosci gospodarczej
Hydrotor S.A., a przy nim catej Grupy Kapitatlowej. Uwazamy tez, ze wyniki operacyjne
w 2010 roku oraz zbudowane w tym samym czasie podstawy perspektyw rozwoju na

najblizszy okres sa dobre. Teraz stajemy w obliczu cigzkiej pracy zwigzanej
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z wykorzystaniem przedstawionych szans i wierzymy, ze uda nam si¢ je skutecznie
zrealizowa¢. Nawet w sytuacji kryzysowej nie przestaliSmy szuka¢ nowych rynkow,
szczegblnie w zakresie innowacyjnych technologii, ktore pozwolityby
w perspektywie Sredniookresowej, znacznie przyspieszy¢ wzrostowe tendencje osiaganych
wynikow.

Przy sprzyjajacych warunkach rynkowych, pozostajemy tez nadal otwarci na dalsza
konsolidacje¢ branzy, ktéra w dluzszej perspektywie moze stworzy¢ najwigkszy przyrost
wartosci 1 najkorzystniejsze warunki rozwojowe dla PHS ,,Hydrotor” S.A 1 jego Grupy
Kapitalowe;j.

Przedstawiajac sytuacje i glowne dokonania PHS ,Hydrotor” S.A. w 2010 roku,
mamy satysfakcje, ze zapowiedzi z roku 2009 zostaly zrealizowane.

Spétka Hydrotor dobrze poradzila sobie z nowymi wyzwaniami otoczenia
gospodarczego. Wychodzac z sytuacji kryzysowej; potrafita zrobi¢ duzy krok do przodu,
przygotowujac perspektywe rozwojowa na wiele lat. Wierzymy, ze nasze wzmozone
dziatania w 2010 roku pozwola skutecznie dalej rozwija¢ Grup¢ Kapitatowa. Stad nalezy
oczekiwaé, ze wyniki tych dzialan bedgq mialy pozytywne odzwierciedlenie w zakresie
ksztattowania si¢ kursu akc;ji.

Pragne zapewnic¢, ze Grupa Kapitalowa Hydrotor nadal gléwna uwage bedzie zwracaé
na wzrost wartosci firmy i mam nadziej¢, ze odpowiednio wykorzystamy stworzone w 2010
roku szanse, co powinno wplyna¢ na wzrost wartosci akcji, czego wszystkim Akcjonariuszom
ZyCzZg.

Dzigkuje wszystkim Pracownikom i Radzie Nadzorczej za zaangazowanie i trud
wlozony w pracg na rzecz Spéiki.

Pismo moje jest czescig raportu rocznego, ktory kieruje¢ do Akcjonariuszy, Komisji
Nadzoru Finansowego w Warszawie, Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz

poprzez Polska Agencje Prasowsa, do wszystkich zainteresowanych sytuacja Spotki.

Prezes Zarzadu
Wactaw Kropinski

Tuchola, dn. 29.04.2011 r.
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