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Pismo Prezesa Zarzadu PHS ,HYDROTOR” S.A. do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Przedsigbiorstwa Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A. w Tucholi,
przedstawiam raport z dziatalno$ci Spotki Hydrotor S.A. 1 Grupy Kapitatowej Hydrotor
w 2011 r., majac nadziejg¢, ze pozwoli on Panstwu prawidlowo oceni¢ obecna sytuacje
i perspektywy dziatalno$ci naszej Spotki i Grupy Kapitatowe;.

Rok 2011 byt okresem kontynuacji pozytywnego trendu w dzialalno$ci gospodarczej
naszej Spotki i Grupy Kapitatowej. Po poprawie sytuacji w 2010 r., w 2011 r. poprawialismy
wzrostowa tendencje w zakresie sprzedazy. Bylo to mozliwe dzigki utrzymaniu sig
koniunktury gospodarczej w krajowym otoczeniu rynkowym, ale przede wszystkim jej
wzrostu na rynku niemieckim. Wzrost sprzedazy produkcji wlasnej w gldéwnych Spotkach
Grupy Kapitatowej uksztattowal si¢ w przedziale od 7 do 37 %. W sumie w Grupie
Kapitatowej wystapil prawie 22%-towy wzrost przychodow. Szczegdlne znaczenie ma 42%-
towy wzrost sprzedazy eksportowej. Zgodnie z zapowiedzia Zarzadu, w §lad za wzrostem
przychodéw rosty tez wyniki finansowe. Szczegodlnie wazny jest prawie 60%-towy wzrost
zysku uzyskanego na podstawowej dziatalnosci Spotki. Wynik netto wzrdst jeszcze w
wyzszym stopniu z tytutu zdarzen jednorazowych, gdzie gléwny wpltyw miala sprzedaz
zbegdnych nieruchomosci Agromet Luban. Pozytywnie na wyniki finansowe oddziatywat tez
spadek kursu PLN. W 2011 roku nastapilo tez przywrdcenie pozycji i udzialu w rynku firm
Grupy Kapitatowej. Optymistyczne jest tez to, ze mimo ostrozniejszych prognoz
gospodarczych, koncowka roku 2011 wykazywata tylko minimalne spowolnienie tendencji
wzrostowe] w bezposrednim otoczeniu gospodarczym Spotek. Stad nalezy oczekiwaé
dalszego trwania, poprawy sytuacji gospodarczej i finansowej Grupy Kapitatowe;j.
Szczegolnie duze nadzieje wiazemy ze wzrostem eksportu, z tym, ze pewne obawy budzi tu
ksztattowanie si¢ w najblizszej przysztosci kursu EUR/PLN.

Oprocz dobrej sytuacji gospodarczej, rok 2011 zapamigtamy jako okres intensywnej
realizacji najwigkszego w historii Spotki Hydrotor projektu inwestycyjnego. Inwestycja pod
nazwa ,,Opracowanie i wdrozenie innowacyjnych technologii wysokoefektywnych procesow
precyzyjnej obrobki oraz technologii pomiarowych wielkogabarytowych elementow maszyn"
o warto$ci ponad 25 miln zt, z dofinansowaniem zewnegtrznym w wysokosci 12,2 min zl,
winna wprowadzi¢ Spotke na nowa Sciezkg rozwoju, oparta o najlepsze §wiatowe technologie
w zakresie precyzyjnej obrobki elementéw wielkogabarytowych. W roku 2011

zakonczyliSmy pomyslnie etap badawczo-rozwojowy, po ktdérym to dostaliSmy pozwolenie na
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realizacjg czesci inwestycyjnej projektu, w ktéra w 2011 r. zaangazowaliSmy ponad 11,2 min
zt. srodkéw finansowych. Stopien realizacji inwestycji wskazuje, ze winniSmy dotrzymac
wszelkich termindéw zwiazanych z ostatecznym oddaniem inwestycji do rozruchu.

Pamigta¢ nalezy tez, ze w Spdlce Agromet w tym samym czasie realizowany jest
projekt warty prawie 9 min zl. z finansowaniem zewngtrznym w wysokosci 3,5 min zt.,
pozwalajacy na wprowadzenie innowacyjnych technologii w produkcji cylindrow
hydraulicznych.

W sumie dotacje z réznych tytutéw winny siggna¢ ponad 16 min zi.

Poprawa sytuacji operacyjnej, realizacja projektow inwestycyjnych pozwala
optymistycznie patrze¢ w przyszios¢ i oczekiwaé juz w perspektywie 2013 roku dalszej
znaczacej poprawy wynikow ekonomicznych.

Wazne jest tez to, ze jesteSmy coraz lepiej postrzegani przez odbiorcow
zagranicznych. Stad jeszcze wigksze nasze oczekiwania, co do mozliwosci poprawy wynikow
ekonomicznych, ktéore moga by¢ zahamowane, tylko przy znacznym spadku kursu EURO, lub
powrotu kryzysu gospodarczego

Niezaleznie od dziatan operacyjnych i inwestycyjnych, spotki Hydrotor i Agromet
realizowaly programy zwiazane z systemem jakosci ISO. Spoliki przeszty pozytywnie audit
sprawdzajacy na utrzymanie systemu [SO 9001.

Na przestrzeni 2011 roku prowadzono nadal scentralizowana dziatalno$¢ logistyczna
w PHS ,,Hydrotor” dla calej Grupy Kapitatowej. Jej skala z powodu wzrostu produkcji rosta
1 nadal przysparzata dodatkowych efektow finansowych, tak dla ,,Hydrotor” S.A. jak i spotek
zaleznych, wynikajacych gtownie ze skali zaopatrzenia, prowadzenia wspodlnej polityki
cenowej 1 poprawy plynnosci.

Spotka Hydrotor S.A. od kilkunastu lat konsekwentnie realizuje strategi¢ rozwoju
oparta na budowaniu silnej Grupy Kapitalowej dziatajacej w branzy hydrauliki sitowe;.
W 2011 roku nie dokonano nowych akwizycji, natomiast Hydrotor brat udzial w procesie
sprzedazy przez Skarb Panstwa spotek WZM Warszawa 1 Archimedes Wroctaw. Wiasciciel
wstrzymal w 2011 roku decyzj¢ co do ostatecznego zbycia Spotek.

Od poczatku 2011r. obserwowaliSmy ustabilizowanie si¢ koniunktury w przemysle
producentéw maszyn i urzadzen oraz poziomu dochodowosci rolnictwa. Odczuwalny wzrost
popytu nastapit w kooperujacych ze spdétkami Grupy branzach gospodarki niemieckie;j,
gléwnego importera naszych wyroboéw. Spotki Grupy Kapitatowej umiejgtnie wykorzystaty
szanse jakie podyktowalo im otoczenie zewngtrzne, nawiazujac nowe 1 utrwalajac

dotychczasowe relacje z partnerami zagranicznymi, co skutkowalo osiagnigciem lepszych
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wynikow 'ekonomicznych. Zaobserwowane wzrostowe trendy na poczatku roku 2012 r.
pozwalajg z optymizmem patrze¢ w przysztos¢ 1 oczekiwaé dalszych, satysfakcjonujacych
Zarzad, jak i akcjonariuézy Hydrotor S.A., wynikow finansowych.

Takze obecnie prowadzone inwestycje w Spotkach Grupy Kapitatowej, spowodujg
przyplyw pozytywnej energii 1 innowacji, ktére wprowadza Grupe Hydrotor S.A. na nowe
pola doswiadczen, przyczyniajace si¢ do wzrostu i rozwoju wszystkich spéolek.

Pragne¢ zapewnicé, ze Grupa Kapitalowa Hydrotor nadal gtéwng uwagge bedzie zwracad
na wzrost wartosci firmy i mam nadzieje, ze wykorzystamy wszelkie mozliwosci wewngtrzne
i w otoczeniu gospodarczym do realizacji tego celu, co powinno wplynaé na wzrost wartosci
akcji, czego wszystkim Akcjonariuszom zycze.

Zachecam do zapoznania si¢ ze sprawozdaniem z dzialalnosci Spotki 1 Grupy za rok
obrotowy 2011, w ktérym opisujemy wszystkie istotne wydarzenia minionego roku.
Zaprezentowane W niniejszym sprawozdaniu finansowym dobre wyniki sa odzwierciedleniem
wladciwie zaplanowanych i przeprowadzonych projektéw w 2011 roku.

W imieniu Zarzadu Hydrotor S.A., dzigkuje¢ wszystkim naszym kontrahentom za
owocng wspolpracg, Radzie Nadzorczej za wsparcie 1 zaangazowanie w realizowane projekty,
akcjonariuszem za zaufanie jakim nas obdarzaja oraz wszystkim pracownikom, bez
zaangazowania ktdrych osiagnigte wyniki nie bytyby mozliwe.

Pismo moje jest czescig raportu rocznego, ktory kieruje do Akcjonariuszy, Komisji
Nadzoru Finansowego w Warszawie, Gieldy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie oraz

poprzez Polska Agencje Prasowa, do wszystkich zainteresowanych sytuacja Spotki.

Tuchola, dn. 30.04.2012 r.
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