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Pismo Prezesa Zarządu PHS „HYDROTOR” S.A. 

do Akcjonariuszy  

 

Szanowni Państwo,  

 

W imieniu Zarządu Przedsiębiorstwa Hydrauliki Siłowej „Hydrotor” S.A. w Tucholi, 

przedstawiam raport z działalności Spółki Hydrotor S.A. i Grupy Kapitałowej Hydrotor w 2012 r., 

mając nadzieję, że pozwoli on Państwu prawidłowo ocenić obecną sytuację i perspektywy działalności 

naszej Spółki i Grupy Kapitałowej.  

Zadania gospodarcze roku 2012 spółka dominująca oraz spółki zależne realizowały w 

warunkach braku stabilizacji otoczenia rynkowego i spadającej koniunktury gospodarczej. O ile za 

pierwsze półrocze osiągnęliśmy kilkunastoprocentowy wzrost poziomu sprzedaży i wyników 

finansowych, to w II półroczu widoczne było z miesiąca na miesiąc spowolnienie gospodarcze tak w 

kraju jak i zagranicą, stąd utrzymanie na koniec roku sprzedaży i nieuwzględniających zdarzeń 

jednorazowych, wyników finansowych, na poziomie dobrze ocenianego roku 2011 należy uznać za 

niezły rezultat.  

Największy niepokój budził spadkowy trend koniunktury rynkowej a tym samym także wyników w 

IV kwartale 2012 i realna możliwość przedłużenia się takiej sytuacji na następne okresy. Jednak mimo 

jeszcze ogólnej stagnacji gospodarczej w kraju i zagranicą, postępujące ożywienie otoczenia 

rynkowego działalności biznesowej Grupy Kapitałowej, które widoczne jest od lutego 2013, tworzy 

bardziej optymistyczną wizję działalności gospodarczej w najbliższej przyszłości. 

Na przestrzeni wielu ostatnich lat udowadnialiśmy, że Grupę Kapitałową Hydrotor S.A. 

tworzą firmy mocno osadzone w realiach gospodarki krajowej i europejskiej. Nie będąc częścią żadnej 

międzynarodowej struktury korporacyjnej, z dużym powodzeniem prowadzimy aktywność biznesową 

w oparciu o własną linię produktową. Świadczy o tym prawie 50% udział sprzedaży zagranicznej w 

całości własnej produkcji. Zajmując od wielu lat pozycję czołowego krajowego producenta cylindrów 

hydraulicznych, wysokociśnieniowych pomp zębatych, pomp olejowych do silników spalinowych, 

pomp ręcznych, rozdzielaczy blokowych sterowanych ręcznie i elektrycznie, zaworów przelewowych 

i zwrotnych, regulatorów przepływu oraz dzielników strumienia jesteśmy poważnymi reprezentantami 

krajowej myśli technicznej w tym zakresie. 

Corocznie też wyznaczamy nowe ambitne cele do zrealizowania. Przyjęliśmy założenie, że 

czynnikiem pozwalającym w większym stopniu uodpornić się na cykle koniunkturalne i 

zminimalizowanie negatywnych skutków coraz częściej pojawiających się kryzysów gospodarczych 

jest zdywersyfikowanie profilu działalności. 
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Stąd w 2012 roku zakończyliśmy inwestycje związaną z realizacją projektu „Opracowanie i wdrożenie 

innowacyjnych technologii wysokoefektywnych procesów precyzyjnej obróbki oraz technologii 

pomiarowych wielkogabarytowych elementów maszyn”. 

Po osiągnięciu rezultatów w postaci zakończenia budowy nowej hali i zakupu maszyn, rozpoczęliśmy 

uruchomienie nowej produkcji i liczymy, że przyszedł dobry czas na zajęcie odpowiedniej pozycji na 

niszowym, innowacyjnym rynku producentów elementów precyzyjnej obróbki wielkogabarytowej. 

Ta, nowa dla nas dziedzina działalności posiada wszelkie cechy przedsięwzięcia wysoko 

innowacyjnego i rozwojowego. Z powodu większej złożoności i stopnia trudności opracowania 

innowacyjnej technologii, uzyskanie założonych zdolności produkcyjnych będzie trwało dłużej od 

pierwotnych założeń, tym niemniej docelowo wiążemy z tą działalnością duże nadzieje i perspektywy 

rozwoju. Mimo początkowych trudności i nieznanych dotychczas poważnych wyzwań technicznych, 

projekt ten otwiera duże możliwości, które Zarząd Hydrotor S.A. zamierza w pełni wykorzystać i po 

sprawdzeniu się przewidywań rynkowych, stworzyć w przyszłości jedno z większych centr 

kompetencyjnych w Polsce. Zajmowałoby się ono nie tylko  obróbką elementów wielkogabarytowych 

ale także opracowywaniem własnych innowacyjnych konstrukcji, które mogłyby być wykorzystane w 

nowych gałęziach przemysłu. Spełnienie  tego długookresowego celu, powinno stworzyć stabilność i 

możliwość rozwoju działalności Spółki na wiele lat. 

W tym samym czasie Spółka Agromet S.A. realizuje projekt warty prawie 9 mln zł, z 

finansowaniem zewnętrznym w wysokości 3,5 mln zł. Projekt ma na celu wprowadzenie 

innowacyjnych technologii w produkcji cylindrów hydraulicznych.  

Działania te winny umocnić pozycję Agromet S.A., jako największego, krajowego producenta 

cylindrów. 

Spółka Hydrotor S.A od kilkunastu lat konsekwentnie realizuje strategię rozwoju opartą na 

budowaniu silnej Grupy Kapitałowej działającej w branży hydrauliki siłowej. W 2012 roku nie 

prowadzono działań w tym zakresie z powodu skoncentrowania się na ukończeniu projektu 

inwestycyjnego związanego z obróbką elementów wielkogabarytowych. Nie wykluczamy, że w 

przyszłości powrócimy do planów związanych z powiększeniem Grupy Kapitałowej. 

Niezależnie od działań operacyjnych i inwestycyjnych, spółki Hydrotor i Agromet realizowały 

programy związane z systemem jakości ISO. Wszystkie te Spółki przeszły pozytywnie audit 

sprawdzający na utrzymanie systemu ISO 9001. 

Rok 2012 przyniósł nam nowe doświadczenia, wskazał, że coraz częściej będą występować 

okresy i sytuacje w otoczeniu gospodarczym, gdzie główny wysiłek Zarządu musi być skierowany na 

minimalizowanie spadku dotychczasowego poziomu wyników ekonomicznych. Uważamy, że na tle 

branży wyniki osiągnięte w tych warunkach są dobre. Jesteśmy tez przygotowani, w przypadku 

ożywienia gospodarczego, na zrównoważone wejście na ścieżkę wzrostu wyników i rozwoju sił 

wytwórczych. 
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Nawet w okresie spadku koniunktury nie przestalismy szukac nowych rynk6w, szczeg61nie w zakresie 


innowacyjnych technologii , kt6re pozwolilyby w perspektywie sredniookresowej znacznie 


przyspieszyc wzrostowe tendencje osiqganych wynik6w. 


Przy sprzyjajllcych warunkach rynkowych, pozostajemy tez nadal otwarci na dalszll konsolidacj~ 


branZy, kt6ra w druzszej perspektywie moze stworzyc najwi~kszy przyrost wartosci 


najkorzystniejsze warunki rozwojowe dla Grupy Kapitalowej Hydrotor. 


Jestem przekonany, ze czekajllcy nas okres intensyfikacji dzialalnosci innowacyjnych 

prorozwojowych, potrafimy dobrze wykorzystac dla dalszego stabilnego rozwoju Sp61ki Hydrotor i 

Grupy Kapitalowej, nie zapominajllc 0 koniecznosci wykorzystywania kazdej sprzyjajllcej 

okolicznosci dla poprawiania rezultat6w prowadzonego biznesu. 

Pragnl( zapewnic, ze Grupa Kapitalowa Hydrotor nadal g16wnll uwag~ b~dzie zwracac na wzrost 

wartosci firmy i mam nadziej~, ze odpowiednio wykorzystamy stworzone w ostatnich latach podstawy 

i szanse rozwoju, co powinno wplynllc na wzrost wartosci akcji, czego wszystkim Akcjonariuszom 

Zycz~. 

Zach~cam do zapoznania sil( ze sprawozdaniem z dzialalnosci Sp61ki i Grupy za rok obrotowy 

2012, w kt6rym przedstawiamy wszystkie istotne wydarzenia minionego roku. 

W imieniu Zarzlldu Hydrotor S.A., dzil(kujl( wszystkim naszym kontrahentom za owocnll 

wsp61prac~, Radzie Nadzorczej za wsparcie i zaangazowanie w realizowane projekty, Akcjonariuszom 

za zaufanie jakim nas obdarzajll oraz wszystkim pracownikom, bez zaangazowania kt6rych osiqgnil(te 

wyniki nie bylyby mozliwe. 

Pismo moje jest c~scill raportu rocznego, kt6ry kieruj~ do Akcjonariuszy, Komisji Nadzoru 

Finansowego w Warszawie, Gieldy Papier6w Wartosciowych w Warszawie oraz poprzez Polskll 

Agencjl( Prasowq, do wszystkich zainteresowanych sytuacjll Sp61ki i Grupy Kapitalowej. 

prezes~f! 
Waclaw Kx;yinski 
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