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Pismo Prezesa Zarzadu PHS ,HYDROTOR” S.A.

do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Przedsigbiorstwa Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A. w Tucholi,
przedstawiam raport z dziatalnos$ci Spotki Hydrotor S.A. i Grupy Kapitatowej Hydrotor w 2012 r.,
majac nadziejg, ze pozwoli on Panstwu prawidtowo oceni¢ obecna sytuacje i perspektywy dziatalnosci
naszej Spotki i Grupy Kapitatowe;.

Zadania gospodarcze roku 2012 spotka dominujaca oraz spotki zalezne realizowaty w

warunkach braku stabilizacji otoczenia rynkowego i spadajacej koniunktury gospodarczej. O ile za
pierwsze potrocze osiagngliSmy kilkunastoprocentowy wzrost poziomu sprzedazy i wynikow
finansowych, to w II pétroczu widoczne byto z miesiaca na miesiac spowolnienie gospodarcze tak w
kraju jak i zagranica, stad utrzymanie na koniec roku sprzedazy i nieuwzgledniajacych zdarzen
jednorazowych, wynikow finansowych, na poziomie dobrze ocenianego roku 2011 nalezy uznaé za
niezty rezultat.
Najwigkszy niepokoj budzit spadkowy trend koniunktury rynkowej a tym samym takze wynikéw w
IV kwartale 2012 i realna mozliwos¢ przedtuzenia sig takiej sytuacji na nastgpne okresy. Jednak mimo
jeszcze ogolnej stagnacji gospodarczej w kraju i zagranica, postgpujace ozywienie otoczenia
rynkowego dziatalno$ci biznesowej Grupy Kapitatowej, ktore widoczne jest od lutego 2013, tworzy
bardziej optymistyczna wizj¢ dzialalnosci gospodarczej w najblizszej przysztosci.

Na przestrzeni wielu ostatnich lat udowadnialismy, ze Grupeg Kapitatowa Hydrotor S.A.
tworza firmy mocno osadzone w realiach gospodarki krajowej i europejskiej. Nie bedac czescia zadnej
mig¢dzynarodowej struktury korporacyjnej, z duzym powodzeniem prowadzimy aktywnos$¢ biznesowa
W oparciu o whasng lini¢ produktowa. Swiadczy o tym prawie 50% udziat sprzedazy zagranicznej w
catosci wlasnej produkcji. Zajmujac od wielu lat pozycje czotowego krajowego producenta cylindrow
hydraulicznych, wysokoci$nieniowych pomp zebatych, pomp olejowych do silnikoéw spalinowych,
pomp recznych, rozdzielaczy blokowych sterowanych recznie i elektrycznie, zawordw przelewowych
i zwrotnych, regulatoréw przeptywu oraz dzielnikéw strumienia jesteSmy powaznymi reprezentantami
krajowej mysli technicznej w tym zakresie.

Corocznie tez wyznaczamy nowe ambitne cele do zrealizowania. PrzyjgliSmy zatozenie, ze
czynnikiem pozwalajacym w wigkszym stopniu uodporni¢ si¢ na cykle koniunkturalne i
zminimalizowanie negatywnych skutkow coraz czgsciej pojawiajacych si¢ kryzysow gospodarczych

jest zdywersyfikowanie profilu dziatalnosci.
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Stad w 2012 roku zakonczyli$my inwestycje zwiazang z realizacja projektu ,,Opracowanie i wdrozenie
innowacyjnych technologii wysokoefektywnych proceséw precyzyjnej obrobki oraz technologii
pomiarowych wielkogabarytowych elementéw maszyn”.

Po osiagnigciu rezultatow w postaci zakonczenia budowy nowej hali i zakupu maszyn, rozpoczglismy
uruchomienie nowej produkcji i liczymy, ze przyszedt dobry czas na zajgcie odpowiedniej pozycji na
niszowym, innowacyjnym rynku producentéw elementéw precyzyjnej obrobki wielkogabarytowe;.
Ta, nowa dla nas dziedzina dziatalnosci posiada wszelkie cechy przedsigwzigeia wysoko
innowacyjnego i rozwojowego. Z powodu wigkszej ztozonosci i stopnia trudno$ci opracowania
innowacyjnej technologii, uzyskanie zatozonych zdolno$ci produkcyjnych bedzie trwato dhluzej od
pierwotnych zalozen, tym niemniej docelowo wiazemy z ta dziatalnoscia duze nadzieje i perspektywy
rozwoju. Mimo poczatkowych trudno$ci i nieznanych dotychczas powaznych wyzwan technicznych,
projekt ten otwiera duze mozliwosci, ktore Zarzad Hydrotor S.A. zamierza w petni wykorzysta¢ i po
sprawdzeniu si¢ przewidywan rynkowych, stworzy¢ w przysziosci jedno z wigkszych centr
kompetencyjnych w Polsce. Zajmowatoby si¢ ono nie tylko obrobka elementow wielkogabarytowych
ale takze opracowywaniem wilasnych innowacyjnych konstrukeji, ktore moglyby by¢ wykorzystane w
nowych gateziach przemystu. Spehienie tego dlugookresowego celu, powinno stworzy¢ stabilnos¢ i
mozliwo$¢ rozwoju dziatalnosci Spotki na wiele lat.

W tym samym czasie Spotka Agromet S.A. realizuje projekt warty prawie 9 min zt, z
finansowaniem zewngtrznym w wysokosci 3,5 min zi. Projekt ma na celu wprowadzenie
innowacyjnych technologii w produkcji cylindréw hydraulicznych.

Dziatania te winny umocni¢ pozycj¢ Agromet S.A., jako najwigkszego, krajowego producenta
cylindrow.

Spotka Hydrotor S.A od kilkunastu lat konsekwentnie realizuje strategi¢ rozwoju oparta na
budowaniu silnej Grupy Kapitatowej dziatajacej w branzy hydrauliki sitowej. W 2012 roku nie
prowadzono dziatan w tym zakresie z powodu skoncentrowania si¢ na ukonczeniu projektu
inwestycyjnego zwiazanego z obrobka elementdw wielkogabarytowych. Nie wykluczamy, ze w
przysztosci powrécimy do plandw zwiazanych z powigkszeniem Grupy Kapitatowe;.

Niezaleznie od dziatan operacyjnych i inwestycyjnych, spotki Hydrotor i Agromet realizowaly
programy zwiazane z systemem jakoSci ISO. Wszystkie te Spolki przeszty pozytywnie audit
sprawdzajacy na utrzymanie systemu [SO 9001.

Rok 2012 przyniost nam nowe doswiadczenia, wskazal, ze coraz czgsciej beda wystepowac
okresy i sytuacje w otoczeniu gospodarczym, gdzie gtéwny wysitek Zarzadu musi by¢ skierowany na
minimalizowanie spadku dotychczasowego poziomu wynikow ekonomicznych. Uwazamy, ze na tle
branzy wyniki osiagnigte w tych warunkach sa dobre. JesteSmy tez przygotowani, w przypadku
ozywienia gospodarczego, na zréwnowazone wejscie na Sciezke wzrostu wynikdéw i rozwoju sit

wytworczych.
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Nawet w okresie spadku koniunktury nie przestaliSmy szuka¢ nowych rynkéw, szczegdlnie w zakresie
innowacyjnych technologii, ktére pozwolityby w perspektywie sredniookresowej znacznie
przyspieszy¢ wzrostowe tendencje osigganych wynikdw.

Przy sprzyjajacych warunkach rynkowych, pozostajemy tez nadal otwarci na dalsza konsolidacje
branzy, ktéra w dluzszej perspektywie moze stworzy¢ najwigkszy przyrost wartosci i
najkorzystniejsze warunki rozwojowe dla Grupy Kapitatowej Hydrotor.

Jestem przekonany, ze czekajacy nas okres intensyfikacji dziatalnos$ci innowacyjnych i

prorozwojowych, potrafimy dobrze wykorzysta¢ dla dalszego stabilnego rozwoju Spétki Hydrotor i
Grupy Kapitatlowej, nie zapominajac o koniecznosci wykorzystywania kazdej sprzyjajacej
okolicznosci dla poprawiania rezultatow prowadzonego biznesu.
Pragne zapewni¢, ze Grupa Kapitalowa Hydrotor nadal gltéwng uwage bedzie zwraca¢ na wzrost
warto$ci firmy i mam nadziejg, ze odpowiednio wykorzystamy stworzone w ostatnich latach podstawy
1 szanse rozwoju, co powinno wplynaé na wzrost wartoéci akcji, czego wszystkim Akcjonariuszom
Zyczg.

Zachgcam do zapoznania si¢ ze sprawozdaniem z dziatalno$ci Spétki i Grupy za rok obrotowy
2012, w ktérym przedstawiamy wszystkie istotne wydarzenia minionego roku.

W imieniu Zarzadu Hydrotor S.A., dzigkuj¢ wszystkim naszym kontrahentom za owocna
wspotprace, Radzie Nadzorczej za wsparcie i zaangazowanie w realizowane projekty, Akcjonariuszom
za zaufanie jakim nas obdarzaja oraz wszystkim pracownikom, bez zaangazowania ktérych osiagnigte
wyniki nie bylyby mozliwe.

Pismo moje jest czescia raportu rocznego, ktory kieruje do Akcjonariuszy, Komisji Nadzoru
Finansowego w Warszawie, Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz poprzez Polska

Agencje Prasowa, do wszystkich zainteresowanych sytuacjg Spotki i Grupy Kapitalowe;j.
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