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A. STAN PRAWNY I WLADZE GRUPY KAPITALOWEJ

1. Dane Ogolne

Grupg Kapitalowa na dzien 31.12.2012 roku tworzyly nastgpujace jednostki:

1) Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitlowej ,,Hydrotor” S.A. w Tucholi, ul. Chojnicka 72

- podmiot dominujacy,

2) ,,Agromet” ZEHS Luban S.A. w Lubaniu, ul. Esperantystow 2 - podmiot zalezny,

3) ,,Hydrotorbis” Spotka z 0.0. w Tucholi, ul. Transportowa 5 - podmiot zalezny,

4) ,,Wytwoérnia Pomp Hydraulicznych” Spotka z o0.0. we Wroctawiu, ul. Na Ostatnim Groszu 112 -

podmiot zalezny,

5) Spotka z o.0. ,,Defka” w Dzierzoniowie, ul. Parkowa 4 - podmiot zalezny — od 26.09.2011r.
w likwidacji

6) Wigcborskie Zaktady Metalowe Wizamor Sp. z o.0. w Wiecborku, ul. Starodworcowa 5

- podmiot zalezny.

Na przestrzeni 2012r. nie byto zmian w sktadzie Grupy Kapitatowe;j.

2. Podmiot dominujgcy

Pelna nazwa podmiotu: Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A.

Adres siedziby: ul. Chojnicka 72; 89-500 Tuchola

Spotka zostata wpisana do rejestru sadowego w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000119782 dnia 24.06.2002 r.
Spotka zostala zawiazana w dniu 13.12.1991 r.

Od dnia 17 marca 1998 r. Akcje PHS ,Hydrotor” S.A. notowane sa na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie.

W obrocie gietdowym na dzien 31.12.2012 r. znajdowato si¢ 84,5 % /na dzien sporzadzenia
sprawozdania — 86,3 %/ akcji wyemitowanych przez PHS ,,Hydrotor” S.A.

Spotka dziata na podstawie statutu, przepisow kodeksu spotek handlowych i innych wiazacych norm
prawnych.

Kapitat podstawowy na dzien 31.12.2012r. wynosit 4 796 600,00 zt i dzielit si¢ na 2 398 300 akcji o

warto$ci nominalnej 2,00 zk.

Wiadze Spoélki:
Zarzad

W okresie 01.01.2012 . do 31.12.2012 r. Zarzad pracowat w sktadzie:
Wactaw Kropinski — Prezes Zarzadu,
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Janusz Czapiewski — Cztonek Zarzadu.

W dniu 23.06.2012 r. Zarzad w powyzszym, niezmienionym skladzie zostal wybrany na nastepna,
3-letnia kadencje.

Rada Nadzorcza

W okresie 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r. Rada Nadzorcza pracowata w 6-cio osobowym sktadzie:
e (Czestaw Glowczewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Mariusz Lewicki — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
e Janusz Deja — sekretarz Rady Nadzorczej,
e Waldemar Stachowiak — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Mieczystaw Zwolinski — Czlonek Rady Nadzorczej,
e Ryszard Bodziachowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Do dnia sporzadzenia Sprawozdania Zarzadu, Rada Nadzorcza pracowala w niezmienionym

szescioosobowym skladzie.

3. Podmioty zalezne

1) Pelna nazwa podmiotu: ,,Agromet” ZEHS S.A w Lubaniu

Adres siedziby: ul. Esperantystow 2, Luban S1.
Spotka zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia
- Fabrycznej — IX Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000342909 dnia 18.12.2009.
Zarzad Spotki w 2012 roku pracowat w dwuosobowym sktadzie.
Chronologiczne zmiany jakie nastgpowaly w Zarzadzie spotki w 2012 r. przedstawialy si¢
nastepujaco:
1. 0Od1.01.2012. do 04.08.2012
Jarostaw Iwaszuk — Prezes Zarzadu
Krzysztof Mazur — V-ce Prezes Zarzadu
2. 0d 04.08.2012 do 31.12.2012
Jarostaw Iwaszuk — Prezes Zarzadu
Stanistaw Bak — V-ce Prezes Zarzadu
Nadzor nad dziatalnoscia Spotki w 2012 r. sprawowata Rada Nadzorcza. Od 1.01.2012. do dnia
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy 04.08.2012. w sktad Rady Nadzorczej
wchodzily nastgpujace osoby:
- Wactaw Kropinski — przewodniczacy — przedstawiciel PHS ,,Hydrotor” S.A.,
- Janusz Deja — v-ce przewodniczacy — przedstawiciel PHS ,,Hydrotor” S.A.,

- Lech Mielniczek — sekretarz — przedstawiciel pracownikow ,,Agromet” ZEHS Luban,
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- Stanistaw Bak — czlonek — przedstawiciel PHS ,,Hydrotor” S.A.
Od 04.08.2012 do 31.12.2012 w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastgpujace osoby
- Wactaw Kropinski — przewodniczacy — przedstawiciel PHS ,,Hydrotor” S.A.,
- Janusz Deja — v-ce przewodniczacy — przedstawiciel PHS ,,Hydrotor” S.A.,
- Lech Mielniczek — sekretarz — przedstawiciel pracownikéw ,,Agromet” ZEHS Luban,
- Mieczystaw Zwolinski — cztonek — przedstawiciel PHS ,,Hydrotor” S.A.
Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31.12.2012 r. wynosit 5.085,0 tys. zt i dzielil si¢ na 2.542.500
akcji, o warto$ci nominalnej 2,00 zt kazda.

Udziat jednostki dominujacej w kapitale zaktadowym na dzien 31.12.2012 r. wynosi 99,99 %

2) Pelna nazwa podmiotu: Hydraulika Sitowa ,.Hydrotorbis” Sp. z 0.0.

Adres siedziby: ul. Transportowa 5, Tuchola

Przedmiotem dziatalno$ci Spoiki jest produkcja elementow hydrauliki sitowej. Spotka zostata wpisana
do rejestru sadowego w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000226059 dnia 10.01.2005 r.

Spotka zostata zawigzana w dniu 08.11.2004 r. Zatozycielem Spoiki jest Przedsigbiorstwo Hydrauliki
Sitowej ,,Hydrotor” S.A., ktére objeto 100% kapitatu.

Spotka dziata na podstawie statutu, przepisow kodeksu spotek handlowych i innych wiazacych norm
prawnych.

Kapitat podstawowy na dzien 31.12.2012 r. wynosit 1.000.000,00 zt i dzielit si¢ na 2.000 udziatéw po
500,00 zt kazdy.

Zarzad Spotki pracowat w sktadzie jednoosobowym, funkcj¢ Prezesa Zarzadu w okresie 01.01.2012 r.
do 31.12.2012 r. do chwili obecnej pelni Pan Wactaw Kropinski.

Rada Nadzorcza zgodnie z umowa Spétki nie jest powotywana.

3) Pelna nazwa podmiotu: ,,Wytwornia Pomp Hydraulicznych” Sp. z o.0.

Adres siedziby: ul. Na Ostatnim Groszu 112, Wroctaw

Spotka wpisana zostata dnia 07.10.2005 roku do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 82498,
przez Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabryczna VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

W jednoosobowym Zarzadzie, funkcje Prezesa Zarzadu petnit Pan Stanistaw Bak.

Kapitat podstawowy na dzien 31.12.2012 r. wynosit 9.455,0 tys. zt i dzielit si¢ na 18.910 rownych,
niepodzielnych udzialow o warto$ci nominalnej 500,00 zt kazdy. Udzial jednostki dominujacej w
kapitale podstawowym na dzien 30.06.2010 r. wynosit 100,00 %.

Zgodnie z umowa w Spotce nie powoluje sig¢ Rady Nadzorczej.
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4) Pelna nazwa podmiotu: Defka Spodtka z o.0.

Adres siedziby: ul. Parkowa 4, Dzierzoniow

Spotka zostala zarejestrowana w dniu 07.05.1998 r. przez Sad Rejonowy w Walbrzychu,
VI Wydzial Gospodarczy, pod numerem 2379. W dniu 17.10.2001 r. Spoétka wpisana zostata do
rejestru przedsigbiorcow pod nr KRS 0000052717. W dniu 06.07.2007r. Spotka weszta w sktad Grupy
Kapitatowej PHS Hydrotor S.A. Od dnia 26 wrze$nia 2011 r., w zwiazku z postawieniem Spotki w
stan likwidacji, ustanowiono likwidatora, a funkcje t¢ od tej daty do dnia sporzadzenia sprawozdania

peti Pan Ryszard Wojciechowski

5) Pelna nazwa podmiotu: Wiecborskie Zaklady Metalowe Wizamor Sp. z 0.0.

Adres siedziby: ul. Starodworcowa 5, Wigcbork

Spotka WZM Wizamor Sp. z o0.0. jest zarejestrowana jako spdtka z ograniczona
odpowiedzialno$cia w rejestrze przedsigbiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy,
Wydziat Gospodarczy XIII KRS, pod nr KRS 0000156565. Zawiazanie Spotki nastapito 16.09.1996r.
Wiadze Spéltki
Zarzad pracowal w sktadzie trzyosobowym, funkcje Prezesa Zarzadu petnit Pan Adam Rasata, funkcje
Cztonka Zarzadu pelni Pan Eugeniusz Jakubczyk oraz Pan Grzegorz Rozycki.
Nadzor nad dziatalno$cia Spotki w 2012 r. sprawowala Rada Nadzorcza, w sktad ktorej wchodzity
nastgpujace osoby:
* Czestaw Gtowczewski — Przewodniczacy,
» Bernard Szliep — Cztonek,
» Danuta Zelezik — Sekretarz.
Struktura udziatow w kapitale zaktadowym przedstawia si¢ nastgpujaco:
- Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A. w Tucholi, posiada 435,76 udziatow,
stanowiacych 94,73 % kapitatu zakladowego 1 94,73 %gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikow,
- Pracownicy posiadaja 24,24 udzialow, stanowiacych 5,27% kapitalu zaktadowego i
5,27% gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikow.
WZM ,,Wizamor” Sp. z 0.0. jest w posiadaniu 610 akcji upadtej Stoczni Gdynia o warto$ci nominalnej

6.100. zt oraz udzialu na kwote 1.680 zt w Banku Spoétdzielczym w Wigcborku.
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B. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI SPOLEK
GRUPY KAPITLOWEJ

1. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

a) Podstawowe segmenty dzialalnos$ci

PHS ..Hydrotor” S.A. Tuchola

Produkty ,Hydrotor” S.A. skierowane sa do producentéw maszyn, urzadzen i pojazdow
specjalistycznych wykorzystujacych w swym dziataniu uklady hydrauliczne. Wsrdd finalnych,
kooperacyjnych odbiorcow Spotki przewazaja producenci maszyn rolniczych, urzadzen komunalnych,
transportu specjalistycznego i sprzetu ratowniczego. Duza czg$¢ sprzedazy kierowana jest na krajowy
rynek cze$ci zamiennych, zwiazany ze sprzgtem do produkcji rolnej. Coraz wigkszy udzial w
sprzedazy zajmuja czeSci zamienne kierowane do szerokiego spektrum urzadzen i1 maszyn
przemystowych.

Powazna czg$¢ produkowanego asortymentu stanowia wyroby kooperacyjne sprzedawane
zagranicznym wytworcom maszyn rolniczych i renomowanym producentom hydrauliki sitowe;.
Wzrasta udziat w sprzedazy eksportowej pomp hydraulicznych do sprzetu ratowniczego.

Spotka zajmuje sig tez przemystowa i ustugowa regeneracja elementow hydrauliki sitowej.

W  miesiagcu  wrzesniu 2012 roku w Hydrotor S.A. rozpoczg¢to obrobke elementow
wielkogabarytowych w nowo oddanym do uzytkowania Wydziale Obrobki Wielkogabarytowe;.
Poczatkowe okresy zwiazane sa ze skomplikowanym procesem rozruchu dziatalno$ci. W miare
nabierania do§wiadczenia i umiej¢tnosci, nowa dziatalno$¢ winna wywieraé coraz wigkszy wptyw na

aktywnos¢ i wyniki finansowe Hydrotor S.A.

Wysoki udziat w sprzedazy Spotki zajmuje dziatalnos$¢ centrum logistycznego, nastawionego gtdéwnie

na obstugg sprzedazy i zaopatrzenia materialowego wszystkich spotek Grupy Kapitatowe;.

LAgromet” ZEHS Luban S.A.

»Agromet” ZEHS S.A. zajmuje si¢ dziatalnoscia produkcyjna, ustugowa i handlowa w zakresie obrotu
gospodarczego w kraju i za granica przy specjalizacji dostaw cylindrow hydraulicznych. Produkcja
obejmuje cylindry tlokowe, nurnikowe, teleskopowe oraz cylindry ,,specjalne” wykonywane zgodnie z
indywidualnymi zyczeniami klientow. Wdrazanie nowych wyrobow czegsto oparte jest na wlasnych
rozwiazaniach konstrukcyjnych, potwierdzonych badaniami trwato$ciowymi. Oprocz badan wyrobu
przeprowadzane sg badania odpornosci korozyjnej powtoki chromu, ktoéry naktadany jest we wihasnej
galwanizerni. Klientami firmy sa odbiorcy zaré6wno krajowi jak i zagraniczni, migdzy innymi

producenci maszyn rolniczych, budowlanych, transportowych oraz innych urzadzen, w ktorych
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znajduja zastosowanie cylindry hydrauliczne. Znaczna cze$¢ wyrobow sprzedawana jest na rynek

czesci zamiennych maszyn i urzadzen rolniczych.

LWPH” Sp. z 0.0. Wroclaw

Przedmiotem dziatalnosci ,,WPH” Sp. z o.0. jest dziatalno$¢ produkcyjna, uslugowa i handlowa w
zakresie obrotu gospodarczego w kraju i za granica, przy specjalizacji w matoseryjnej i jednostkowej
produkcji pomp hydraulicznych. Produkcja obejmuje szeroki zakres asortymentowy pomp zebatych
hydraulicznych, zespotéw pompujacych, zasilaczy i ustug wykonywanych zgodnie z zyczeniami
klientow. Ponadto Spotka prowadzi dziatalno$¢ handlowa na rynku hydrauliki sitowej. Znaczna czg$¢

uwolnionej powierzchni produkcyjnej jest wynajmowana podmiotom zewngtrznym.

..Hydrotorbis” Sp. z 0.0. Tuchola

Spotka prowadzi dziatalno$¢ produkcyjno — ustugowa i handlowa w zakresie obrotu gospodarczego na
terenie kraju i za granica, przy specjalizacji w zakresie obrobki mechanicznej elementéw hydrauliki
sitowe;j.

Podstawowym rodzajem dziatalnosci jest wykonywana na maszynach CNC, obrobka mechaniczna
elementow metalowych, majacych zastosowanie w maszynach i ciagnikach rolniczych oraz
przemystach: maszynowym, budowlanym, wydobywczym, energetycznym, samochodowym i innym.
Coraz wigkszy udzial w dziatalno$ci Spotki zajmuje produkcja cylindrow hydraulicznych. Produkty
skierowane s do producentéw maszyn, urzadzen i pojazdéw specjalistycznych, gléwnie na eksport

pod zamowienia PHS ,,Hydrotor” S.A. Ustugi wykonywane sa gtoéwnie pod potrzeby ,,Hydrotor” S.A.

.Defka” Sp. z 0.0. w Likwidacji Dzierzoniow

Obecnie podmiot ten znajduje si¢ w fazie likwidacji i nie prowadzi dziatalnosci produkcyjnej.

L. Wizamor” Sp. z 0.0 Wiecbork

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest produkcja ztacz rurowych i przejs¢ grodziowych, tacznikow
gwintowych (ztaczki hydrauliczne wysokoci$nieniowe), przewodow gietkich wysokoci$nieniowych
hydraulicznych i ich elementéw, amortyzatorow elastycznych, dtawic i dlawikow metalowych,
wykonywanie ustug galwanicznych. Dziatalno$¢ Spotki obejmuje obstuge przemystu stoczniowego,

maszyn rolniczych i budowlanych, gérnictwo wegla i miedzi.
b) Podstawowe produkty, towary i uslugi Grupy Kapitalowej

Gléwnym asortymentem produkcji w Hydrotor S.A. sa: wysokoci$nieniowe pompy zebate, pompy
olejowe do silnikéw spalinowych, pompy reczne, rozdzielacze blokowe sterowane recznie i
elektrycznie, zawory przelewowe i zwrotne, regulatory przeptywu, dzielniki strumienia.

Ponadto Spotka prowadzi regeneracje wyroboéw hydrauliki sitowej, takich jak: pompy zgbate, pompy
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tloczkowe, rozdzielacze, cylindry hydrauliczne, serwomechanizmy, zawory, orbitrole oraz elementy
tloczace pomp wtryskowych.

Pompy hydrauliczne stosowane sa w uktadach hydraulicznych w celu wytworzenia odpowiedniego
cisnienia i przeptywu potrzebnego do uruchomienia elementéw wykonawczych (sitowniki, silniki
hydrauliczne). Pompy hydrauliczne maja zastosowanie w konstrukcji uktadow hydraulicznych
réznorodnych urzadzen, jak ciagniki rolnicze, kombajny zbozowe, ladowacze, wozki widlowe,
samochody cigzarowe, obrabiarki, sprzet budowlany, maszyny do robot drogowych, sprzgt ratowniczy,
pojazdy komunalne, urzadzenia przetadunkowe itp.

Rozdzielacze hydrauliczne (typu RRB, RBS, RMS) maja zastosowanie w urzadzeniach o napgdzie
hydraulicznym. Stuza do sterowania praca odbiornikow mocy (cylindry, silniki hydrauliczne).

Pompy olejowe maja zastosowanie w uktadach smarowania silnikow spalinowych.

Zawory hydrauliczne stosowane sa w celu zabezpieczenia instalacji hydraulicznej przed nadmiernym
wzrostem cis$nienia, zapewnienia bezpieczenstwa przy obstudze w przypadku naglego uszkodzenia
instalacji hydraulicznej, a takze dla umozliwienia przepltywu cieczy roboczej w okreslonym kierunku.
Elementy tloczace =znajduja zastosowanie w paliwowych pompach wtryskowych silnikow
wysokopreznych. Stuza do dawkowania paliwa. Odbiorcami sa przede wszystkim uzytkownicy

ciagnikow rolniczych, samochodow cigzarowych i dostawczych.

Glownym asortymentem produkcji ,,Agromet” w Lubaniu sa cylindry ttokowe i nurnikowe oraz
cylindry teleskopowe.

Przeznaczone sa one gléwnie dla producentdw réznorodnych urzadzen, takich jak: ciagniki, kombajny,
przyczepy, maszyny rolnicze, wozki widtowe, samochody cigzarowe, sprz¢t budowlany, komunalny,

maszyny drogowe, prasy, podnosniki itp.

Dziatalnos¢ Hydrotorbis Sp. z 0.0. obejmuje produkcje kooperacyjna czeéci do maszyn rolniczych,
pomp hydraulicznych, rozdzielaczy i urzadzen transportowych oraz ustugi obrobki mechanicznej
materiatow, Swiadczonych na rzecz Hydrotor S.A. Produkcja wyroboéw kooperacyjnych prawie w

catosci przeznaczona byta na eksport, realizowany za posrednictwem ,,Hydrotor” S.A.

Przedmiotem dziatalnosci ,,WPH” Wroctaw jest produkcja pomp zgbatych o statej wydajnosci
stosowanych w ukladach hydraulicznych maszyn r6éznych gatgzi przemystu, zespotow pompujacych,
silnikow zgbatych oraz zasilaczy hydraulicznych znajdujacych zastosowanie w prasach, dzwigach,
obrabiarkach i maszynach budowlanych, urzadzen tadunkowych i przenosnych.

Spotka z o.0. ,,Wizamor” technicznie przygotowana jest do obrobki skrawaniem elementow

obrotowych w zakresie $rednic do D = 67 mm dla materialow pretowych i D = 250 mm dla czgsci
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typu ,tarcza”. Uzupehlieniem podstawowych procesoOw jest: obrobka galwaniczna (cynkowanie),
operacje Slusarskie oraz obrobka plastyczna i spawalnictwo. Do podstawowych grup wyréb Spotki

naleza: taczniki rurociagow statkow wodnych i przejscia grodziowe, dtawnice metalowe do
przewodow elektrycznych, amortyzatory do posadowienia zespotéw pradotworczych i sprezarek,
taczniki rurowe metalowe do napedow i sterowan hydraulicznych, elementy zaku¢ do przewodow

hydraulicznych, przewody hydrauliczne oraz elementy metalowe dla przemystu meblowego.

llosciowa sprzedaz asortymentu ,Hydrotor” S.A. w latach 2011 - 2012
Lp. Nazwa wyrobu Sprzedaz Zmiana
jedn. 2011 2012
1 | Pompy hydrauliczne w tys. szt. 46,5 44,4 -4,5%
2 | Zawory hydrauliczne w tys. szt. 14,3 16,5 15,4%
3 | Rozdzielacze hydrauliczne w tys. szt. 9,3 9,4 1,1%
4 | Pompy olejowe w tys. szt. 8,1 8,1 0,0%
5 | Elementy kooperacyjne na eksport w tys. szt. 289,8 271,5 -6,3%
6 | Pompy dla ratownictwa w tys. szt. 4,0 6,1 52,5%
7 | Bloki zaworowe w tys. szt. 4,0 12,8 220,0%
8 | Elementy regenerowane w tys. zt 1780,4| 1715,7 -3,6%
9 | Ustugi regeneracji nietypowe;j w tys. zt 2581,7| 2253,0 -12,7%

Spotka zanotowata niewielki spadek ilosciowy sprzedazy w grupie pomp hydraulicznych, elementéw
regenerowanych i ustug. Spowodowane to jest wzrostem konkurencji w tych grupach na rynku,
dlatego Hydrotor S.A. obniza zaangazowanie w zakresie najtanszych i najbardziej masowo
sprzedawanych czegsci, a rozszerza asortyment sprzedazy na takie grupy asortymentowe, na ktorych
konkurencja jest mniejsza, co pozwala osiagna¢ wyzsze marze. Znaczny wzrost ilosciowy sprzedazy
osiagnigto w zakresie pomp wykorzystywanych w sprzgcie ratowniczym, blokéw zaworowych oraz

zaworow hydraulicznych.

Sprzedaz wedtug asortymentu ,Agromet” ZEHS Luban S.A.
Sprzedaz .
Lp. | Nazwa wyrobu Zmiana
2011 2012
1| Cylindry ttokowe w tys. szt. 76,8 72,0 -6,25%
2 | Cylindry nurnikowe w tys. szt. 36,0 46,0 27,78%
3 Cylindry teleskopowe w tys. 37 4,0 811%
szt.
4 | Pozostate wyroby w tys. zt 4626,0 3555,0| -23,15%

W ,,Agromet” ZEHS w Lubaniu gldéwnym asortymentem sprzedazy sa cylindry ttokowe i nurnikowe.
W 2012 roku obnizyta si¢ sprzedaz cylindrow tlokowych a wzrosta cylindrow nurnikowych i
teleskopowych odpowiednio w ciagu roku 0 27,8 % i 8,1 %. Spadek sprzedazy cylindréw tlokowych

nastapil ze wzgledu na spadek zamoéwien w Il poétroczu 2012 roku. Na wzrost sprzedazy cylindrow
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nurnikowych wplyw mial wzrost sprzedazy wsrod dotychczasowych klientéw oraz pozyskanie
nowych odbiorcéw zagranicznych. Warto$¢ sprzedazy pozostatych wyrobow réwniez obnizyta si¢ 0

ponad 23 %.

Sprzedaz wedtug asortymentu ,WPH” Wroctaw w latach 2011 - 2012
Sprzedaz (szt.) .
Lp. | Nazwa wyrobu Zmiana
2011 2012
1| Pompy PZ2 551 380 -31,03%
2 | Pompy PZ3 i pochodne 1926 1994 3,53%
3 | Pompy PZ4 1029 1108 7,68%
4 | Pompy zeliwne 2568 1718 -33,10%
Pompy wielosekcyjne PZW2, o
5 PZWS3, PZW4 890 647 27,30%
6 | Motoryzacja 201 282 40,30%
7 | Zespoty pomp. i zasilacze 258 216 -16,28%
8 | Pétfabrykaty 4827 3786 -21,57%

W 2012 r. bardzo mocno wzrosta sprzedaz elementow produkowanych dla branzy motoryzacyjnej.
Zwigkszone zapotrzebowanie na silniki hydrauliczne MZ3 spowodowaty rowniez wzrost ilosciowy w
grupie pomp PZ3. Produkcja pomp PZ2 jest przenoszona do PHS Hydrotor S.A., co skutkuje
spadkiem sprzedazy. Produkcja w tej spolce zgodnie z przyjeta strategia, zmierza w kierunku
specjalizacji w produkcji pomp specjalistycznych i zasilaczy, a docelowo Spotka bedzie realizowata

funkcje rozwojowo — marketingowa dla catej Grupy Kapitatowe;.

Sprzedaz wedtug asortymentu ,Wizamor” Sp. z o.0.
Sprzedaz
Lp. Nazwa wyrobu Zmiana
2011 2011
1| Zakucia w tys. szt. 1502,0| 1828,6 21,7%
2 | Grupa podstawowa - hydraulika w tys. szt. 296,8 3444 16,0%
3 | Przewody hydrauliczne w tys. szt. 38,4 58 -84,9%
4 | Ztacza w tys. szt. 10,3 6,3 -39,3%
5 | Dtawnice w tys. szt. 5,9 9,9 68,9%
6 | Przejscia grodziowe w tys. szt. 0,16 0,05 -71,3%
7 | Ustugi regeneracji 0,08 0,08 0,0%
8 | Amortyzatory w tys. szt. 0,047 0,080 70,2%
9 | Pozostate w tys. szt. 491,1 449,3 -8,5%

W 2012 r., w wyniku wytezonych dziatan stuzb marketingowych wtasnych jak i pozostatych spotek
Grupy Kapitatowej, nastapit wzrost sprzedazy gtownych grup wyrobow produkowanych przez WZM

Wizamor Sp. z 0.0. Zanotowano zdecydowany wzrost sprzedazy w grupach begdacych podstawa
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dzialalno$ci firmy, a dotyczacej gldwnie elementow zlacznych stosowanych w hydraulice sitowej oraz
zaku¢ do przewodow hydraulicznych. Zanotowano natomiast spadek gtéwnie w grupach wyrobow

przeznaczonych dla przemystu okrgtowego, ale grupy te stanowia znikomy udzial w ogdlnej

sprzedazy.
Sprzedaz wedtug asortymentu ,Hydrotorbis” Sp. z 0.0
Lp. Nazwa wyrobu ZoslerEd:;n zZmiana
1 | Korpusy w szt. 26 867 | 37 050| 37,90%
2 | Cylindry w szt. 17497| 20715 18,39%
3 | Ptyty, pokrywy w szt. 74100| 71756 | -3,16%
4 | Waftki, rolki w szt. 59526 | 80461 | 35,17%
5 | Obudowy, pierscienie, ttoki, sworznie w szt. 49204 |51134| 3,92%

Nastapit wzrost sprzedazy we wszystkich grupach asortymentowych oprocz sprzedazy ptyt i pokryw.
Dobre wyniki sprzedazy zostaly osiagnigte, dzigki rozwijaniu relacji z partnerami zagranicznymi,
gdzie trafia, za posrednictwem Hydrotor S.A,. ponad 63% produkcji Spéiki. Niekorzystne dla Spotki
byto ostabienie koniunktury gospodarczej w IV kwartale 2012 roku. Stad najwazniejsza sprawa dla
sprzedazy jest ksztaltowanie si¢ sytuacji gospodarczej w 2013 roku w Niemczech oraz poprawa

rentownosci produkcji.

Udziat wartosciowy w produkcji ogétem gtéwnych grup wyrobéw Hydrotor
Lp. Nazwa wyrobu 2011 | 2012
1 | Pompy hydrauliczne 41% 43%
2 | Elementy kooperacyjne na eksport 29% 31%
3 | Rozdzielacze hydrauliczne 11% 9%
4 | Pompy olejowe 3% 2%
5 | Zawory hydrauliczne 3% 2%

W 2012 r. ,Hydrotor” S.A wystapity niewielkie zmiany w strukturze asortymentowej sprzedazy,
wyrazajace si¢ we wzroscie udzialu pomp hydraulicznych oraz wyrobow kooperacyjnych, co

wynikato z aktualnych preferencji klientow.
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wyrobow Agromet

Udziat wartosciowy w produkcji ogétem gtéwnych grup

Lp. Nazwa wyrobu 2011 2012
1 | Cylindry ttokowe i nurnikowe 79,2% | 73,7%
2 | Cylindry teleskopowe 77% | 7,1%
3 | Pozostate wyroby i ustugi 13,1%| 19,2%

W ,,Agromet” wzrost udziat wartosciowy cylindrow nurnikowych. Spadt udziat cylindrow ttokowych i

teleskopowych, co wynikalo z mniejszego zapotrzebowania na ten asortyment. Znacznie wzrést udziat

pozostatych wyrobow i ustug.

Udziat wartosciowy w produkcji ogétem gtéwnych grup wyrobéw
WPH Wroctaw

Lp. Nazwa wyrobu 2011 2012
1| Pompy PZ2 2,9% 2,1%
2 | Pompy PZ3 i pochodne 12,5% 14,8%
3 | Pompy PZ4 6,5% 7,7%
4 | Pompy zeliwne 15,1% 11,9%
5 | Pompy wielosekcyjne PZW2, PZW3, PZW4 13,1% 12,7%
6 | Motoryzacja 0,3% 0,9%
7 | Zespoty pomp. i zasilacze 9,8% 7,4%
8 | Potfabrykaty 2,8% 2,8%

W ,,WPH” wzrdst udziat produkcji pomp specjalnych, na ktorych spotka uzyskuje wyzsze marze co

jest zgodne z kierunkiem specjalizacji produkcyjnej w Grupie Kapitatowej. Maleje udziat pomp PZ2,

przeznaczonych gtéwnie do maszyn rolniczych.

Udziat wartosciowy w produkcji ogétem gtéwnych grup wyrobéw
Hydrotorbis
Lp. Nazwa wyrobu 2011 2012
1 | Cylindry 27,24% | 28,60%
2 | Piyty, pokrywy 23,91% | 20,68%
3 | Korpusy 16,45% | 17,13%
4 | Wafki, rolki 14,89% | 15,42%
5 | Obudowy, pierscienie, ttoki, sworznie 9,30%| 7,62%

W Spoétce Hydrotorbis nastapily tylko minimalne zmiany w zakresie

asortymentéw w produkcji ogotem.

udziatu poszczegdlnych
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Udziat wartosciowy w produkcji ogétem gtéwnych grup
wyrobéw Wizamor Sp. z o.0.

Lp. Nazwa wyrobu 2011 2012
1 | Zakucia 48,30% 54,90%
2 | Grupa podstawowa - hydraulika 16,40% 13,12%
3 | Przewody hydrauliczne 4,70% 2,50%
4 | Ztacza 1,60% 1,02%
5 | Pozostate 29,00% 28,46%

W Spoétce ,,Wizamor” utrzymuje si¢ od dwoch lat tendencja wzrostu udziatu zaku¢ w sprzedazy

ogolem. Jest to tendencja korzystna i winna przynies¢ poprawe efektywnosci dziatania.

Spétki Grupy Kapitatowej na biezaco dostosowywaty asortyment produkcji do aktualnych potrzeb i

preferencji swoich klientow, stad jego zmiany sa odbiciem aktualnej sytuacji rynkowej. ¢

2. Informacje o zmianach rynkéw zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i
zagraniczne oraz informacje o zmianach Zrédel zaopatrzenia w materialy do
produkcji z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wigcej odbiorcow i dostawcow

a) Rynki zbytu

Wedtug naszych szacunkow udziaty poszczegolnych grup produktow w segmentach krajowego rynku

elementow hydrauliki sitowej, na ktoérych obecna jest grupa, przedstawia si¢ nastgpujaco:

Udzial w rynku (%)
Nazwa wyrobu
2011 2012
Pompy hydrauliczne 74 72
Zawory hydrauliczne 31 33
Rozdzielacze hydrauliczne 38 38
Pompy olejowe 50 50
Cylindry ttokowe 30 35
Cylindry nurnikowe 30 34
Cylindry teleskopowe 35 35

Udziaty Hydrotor S.A. w rynku nie ulegly istotnym zmianom. Spétka nadal pozostaje wiodacym
producentem pomp hydraulicznych na rynku krajowym. Hydrotor powiekszyt swéj udziat w rynku w
grupie zaworow hydraulicznych, natomiast utrzymat udziat w grupie rozdzielaczy hydraulicznych i
pomp olejowych.

Udzial ,,Agromet” w segmentach rynku, odno$nie catego produkowanego asortymentu wzrdst

w poréwnaniu do ubiegltego roku. Spotka zwigkszyla udzial w rynku cylindrow tlokowych
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i nurnikowych, odpowiednio 0 5% i 4%. Swiadczy to o prawidto prowadzonej polityce marketingowej
i coraz wigkszej rozpoznawalno$ci marki Agromet.

Nadal firma ta jest najwigkszym krajowym producentem cylindrow hydraulicznych oraz sukcesywnie
umacnia swoja pozycje na rynkach poza granicami kraju.

Udzialy pozostatych spotek w rynku krajowym i zagranicznym w zakresie wytwarzanych przez nie

produktow sa nieistotne.

Przychody ze sprzedazy ,,Hydrotor” S.A. w latach 2011 — 2012 w tys. zl

- Sprzedaz _ Udziat w’sprzedaiy
Tresé Zmiana ogotem
2011 2012 2011 2012
Wyroby nowe 24 103,2 | 24509,3 1,68% 41,8% 43,0%
Wyroby regenerowane 1780,4| 17157| -3,63% 3,1% 3,0%
Uslugi regeneracji nietypowe;j 2581,7| 22530 -12,73% 4,5% 4,0%
pozostate ustugi 24145| 3517,4| 45,68% 4,2% 6,2%
w tym nowa dziatalno$é 268,2 0,5%
Razem przychody ze sprzedazy produktow 30879,8| 319954 3,61% 53,5% 56,1%
w tym eksport 6302,8| 75509| 19,80% 10,9% 13,2%
Towary i materialy 26 840,9| 25027,0| -6,76% 46,5% 43,9%
w tym eksport 8244,0| 81879| -0,68% 14,3% 14,4%
Razem przychody ze sprzedazy 57720,7| 57022,4| -121%| 100,0%| 100,0%
w tym eksport 14 546,8| 15738,8 8,19% 25,2% 27,6%

W 2012 r. sprzedaz ogdtem byta minimalnie nizsza niz w roku poprzednim, przy czym w zakresie
sprzedazy wlasnej produkcji i ustug, osiagni¢to wzrost w wysokosci 3,6 %. Wyzszy poziom sprzedazy
wilasnej spowodowany byt gtownie rozwijaniem wspotpracy z kontrahentami zagranicznymi, co
owocowato prawie 20% -towym wzrostem eksportu.

Spadek sprzedazy towar6w i materiatow zwiazany byt z wyeliminowaniem dostaw materiatow dla
Spotki Defka, ktora zaprzestata dziatalnosci gospodarczej. Nastapit spadek sprzedazy wyrobow
regenerowanych oraz zapotrzebowanie na ustugi regeneracyjne, czego przyczyna jest zmiana
preferencji klientow oraz niewielkie zainteresowanie jednostek handlowych zbidorka czgsci do

regeneracji.
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Przychody ze sprzedazy "Agromet" S. A. w latach 2011 - 2012
- Sprzedaz w tys. zt . Udziat w'sprzedazy
Tresé Zmiana ogdtem
2011 2012 2011 2012

Cylindry ttokowe i nurnikowe 28 046,0 27 459,0 -2,1% 78,1% 73,7%
Cylindry teleskopowe 2757,0 2633,0 -4,5% 7,7% 7,1%
Pozostate wyroby i ustugi 1437,1 3 555,0 147,4% 4,0% 9,5%
Razem przychody za sprzedazy 32240,1| 33647,0 4,4%| 89,8%| 90,3%
produktéw i ustug
Towary i materiaty 3659,8 3616,0 -1,2% 10,2% 9,7%
Razem przychody za sprzedazy 35899,9| 37263,0 3,8%| 100,0%| 100,0%
W tym eksport 17 998,0 18 282,0 1,6% 50,1% 49,1%

Przychody ze sprzedazy produktow gotowych i ustug w spdtce Agromet S.A. wzrosly 0 4,4 %,
a uwzgledniajac przychody z dziatalno$ci handlowej wzrosty 0 prawie 4 %. Spadek sprzedazy w
grupie podstawowych wyrobow jakimi sa cylindry ttokowe, nurnikowe i teleskopowe wynikat
gtéwnie z ostabienia koniunktury gospodarczej w IV kwartale 2012 roku. Dobre rezultaty osiagane sa
nadal w sprzedazy za granicg, gdzie osiagnigto wzrost wartosci dostaw, jak i wzrost udziatu eksportu
powyzej 54 % w produkcji whasnej ogoétem. Ponad 70 % eksportu kierowana jest na rynek niemiecki.

Wiodacymi produktami sa cylindry ttokowe i nurnikowe, ktorych udziat w sprzedazy przekracza 73%.

Przychody ze sprzedazy WPH Sp. z o.0. w latach 2011 — 2012 w tys. z}
Tres¢ Sprzedaz Zmiana Udzial w’sprzedaiy
ogolem
2011 2012 2011 2012

Wyroby gotowe 4 283,2 3676,0| -14,18% 59,92% 57,34%
Ustugi 539,6 458,01 -15,12% 7,55% 7,14%
Razem przychody za 48228 41340| -1428%| 6747%| 64,48%
sprzedazy produktow i ustug
Towary i materiaty 2 325,6 2277,0 -2,09% 32,53% 35,52%
Razem przychody za 71484 6411,0| -10,329% | 100,00% | 100,00%
sprzedazy
W tym eksport 1841,1 1291,0| -29,88% 25,76% 20,14%

Wartos¢ sprzedazy w ,,WPH” Wroctaw w stosunku do 2011 roku spadta 0 10,3 %, co wynika glownie
ze spadku sprzedazy do Wtoch. Poziom sprzedazy na rynek krajowy byt zblizony do roku
poprzedniego. Nalezy wzmoc dzialania w celu wzrostu dziatalnosci handlowej, co byloby zgodne ze

strategia Grupy Kapitatowe;.
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Przychody ze sprzedazy "Wizamor" Sp. z 0.0. w latach 2011 - 2012

Tresé Sprzedaz w tys. zt Udziat w’sprzedazy
Zmiana ogétem
2011 2012 2011 2012

Wyroby gotowe 5861,5| 6563,4| 11,97%| 92,93%| 93,56%
Ustugi 83,0 85,9 3,49% 1,32% 1,22%
Razem przychody za 590445| 6649,3| 11,86%| 94,24%| 94,79%
sprzedazy produktéw i ustug

Towary i materiaty 363,2 365,7 0,69% 5,76% 5,21%
R h

S:::erga';;zyc ody za 6307,7| 70150| 11,21%| 100,00%| 100,00%
W tym eksport 223,7 208,4 -6,84% 3,55% 2,97%

Wraz ze wzrostem iloSciowym, wzrosty takze przychody ze sprzedazy o 11,2 %.

Wazrost sprzedazy zostal spowodowany przede wszystkim lepszym wykorzystaniem potencjatu

produkcyjnego firmy,

odpowiedniej dziatalnosci sprzedazowej

koniunkturze na rynku krajowym, szczegdlnie w trzech pierwszych kwartatach 2012 roku.

i marketingowej oraz dobra

Przychody ze sprzedazy ,,Hydrotorbis” Sp. z 0.0. w latach 2011 — 2012 w tys. z}

Sprzedaz ) Udziat w sprzedaizy
Nazwa wyrobu Zmiana
2011 2012 2011 2012
Wyroby gotowe 10495,00| 11 243,30 7,13% 64,0% 77,4%
w tym:
eksport posredni 7 584,50 7 650,10 0,86% 46,2% 52,7%
sprzedaz cylindrow 2 910,50 3 593,20 23,46% 17,7% 24,7%
Wyroby na potrzeby PHS ,Hydrotor” S.A. 1073,10| 1256,10 17,05% 6,5% 8,6%
Razem przychody ze sprzedazy 11568,10| 12499,40| 8,05%| 70,5%| 86,0%
produktéow
Ustugi 4 375,00 1621,40| -62,94% 26,7% 11,2%
Razem przychody ze sprzedazy 15943,10| 14120,80| -11,43%| 97,2%| 97,2%
produktow i ustug
Towary i materiaty 466,60 406,00 -12,99% 2,8% 2,8%
Razem przychody ze sprzedazy 16 409,70 | 14526,80| -11,47% 100,0% 100,0%
w tym: eksport - - - - -

W Spotce Hydrotorbis ogotem w 2012 roku sprzedaz spadta o 11 % w stosunku do 2011 roku. W

warunkach porownywalnych uwzgledniajacych przeniesienie pracownikow wykonujacych ustugi na

rzecz Hydrotor S.A. (2,7 mln zt), sprzedaz wzrosta o 6 %.

,Hydrotorbis” Sp. z 0.0 zanotowal wzrost produkcji we wszystkich grupach produktow. Utrzymujacy
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si¢ ponad oS$mioprocentowy wzrost sprzedazy na wyrobach byl spowodowany rosnacym
zapotrzebowaniem na rynku niemieckim szczegdlnie w I potroczu 2012 roku oraz rozwijajaca si¢
wspolpraca ze spotka powiazana Agromet ZEHS Luban w zakresie produkcji cylindrow
hydraulicznych. Spotka wyposazona jest w nowoczesny park maszynowy i posiada potencjalne, dalsze
mozliwosci rozwoju produkcji. Spadek zamowien w IV kwartale 2012 roku przyhamowat dobre
trendy sprzedazowe z poprzednich okreséw, jednak prognozy na przyszto$¢ daja podstawy do

przewidywania powrotu z miesigca na miesiac wzrostowego trendu sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy Grupa Kapitalowa Hydrotor
.. Sprzedaz w tys. zt .
Tresc Zmiana

2011 2012

Grupa Kapitatowa ogétem

Przychody ze sprzedazy produktow i 89 830.3 90 546,7 0,80%

ustug

Przych.odly ze sprzedazy towardw i 33 656,1 316914 5,84%

materiatow

Razem przychody ze sprzedazy 123 486,4 122 238,1 -1,01%

w tym eksport 34 609,6 35520,2 2,63%

Grupa Kapitatowa ogétem z wytaczeniem sprzedazy wzajemne;j

Przychody ze sprzedazy produktow i 80 429,0 80552,0 0,15%

ustug

Przych.odly ze sprzedazy towardw i 7198,0 7543,0 4,79%

materiatow

Razem przychody ze sprzedazy 87 627,0 88 095,0 0,53%

w tym eksport 34 609,6 35520,2 2,63%

Grupa kapitalowa w 2012 uzyskata poziom sprzedazy produktow na poziomie minimalnie
wyzszym od ubiegltego roku. W wyniku rozwijania dziatalnosci handlowej o prawie 5 % wzrosty
przychody ze sprzedazy towaréw i materialdw Negatywnie na poziom sprzedazy wptynat spadek
koniunktury gospodarczej w ostatnich miesiacach roku. Eksport wzrost o ok. 3 % i stanowit 44%
udzialu w ogolnej sprzedazy wiasnej produkcji Grupy Kapitatlowej. Prowadzone rozmowy z
partnerami zagranicznymi powinny spowodowac w przysztosci dalszy wzrost sprzedazy eksportowe;.
Mimo spadku koniunktury gospodarczej, sprzedaz Grupy Kapitatowej uksztattowata si¢ na poziomie
2011 roku, w ktorym to osiagnigto prawie 20 % wzrost warto$ci sprzedazy.

Kilkunastoprocentowy wzrost przychodéw ze sprzedazy w Grupie Kapitatowej odnotowata Spoétka
Wizamor. Pozostate Spotki Grupy Kapitatowej uzyskaty poziom sprzedazy w granicach poziomu z
2011 r. Byto to mozliwe dzigki rozwojowi eksportu, wprowadzaniu nowych produktow oraz

dziataniom marketingowym. Niepokoil malejacy trend sprzedazy w ostatnich miesiagcach roku.
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Najwazniejsza sprawa staje si¢ odwrocenie spadkowego trendu koniunktury rynkowej z IV kwartalu
2012 roku i na to w najblizszym czasie poswigcone bgdzie najwigeej uwagi Zarzadow wszystkich

Spotek Grupy Kapitalowe;.

Sprzedaz krajowa w PHS ,Hydrotor” S.A. prowadzona jest czterema kanatami — poprzez
przedstawicieli handlowych, obejmujaca swym zasiggiem caly kraj, umowy i1 zamowienia
bezposrednie, zamowienia kooperacyjne oraz w niewielkim stopniu przez sklep firmowy.
Geograficznie sprzedaz krajowa ma charakter rozproszony i obejmuje catag Polskg, z niewielka

koncentracjg na potnocy i w wojewodztwach typowo rolniczych.

Hydrotor 2012 - odbiorcy krajowi
Sprzedaz Udziat w Udziat w
Lp. Odbiorca ogétem w tys. sprzedaiy sprzedazy
zt krajowej ogotem
1| Farmer Nowe Sklamierzyce 1579,4 3,83% 2,77%
2 | Agro-Rami Gotuchéw 1206,3 2,92% 2,12%
3 C 911,0 2,21% 1,60%
4 D 836,2 2,03% 1,47%
5 E 544,0 1,32% 0,95%
6 F 541,7 1,31% 0,95%
7 G 511,4 1,24% 0,90%
8 H 433,7 1,05% 0,76%
9 I 391,2 0,95% 0,69%
11| Pozostali odbiorcy krajowi 34 328,7 83,15% 60,20%
Sprzedaz ogétem kraj 41 283,6 100,00%
Hydrotor 2012 - odbiorcy zagraniczni
Sprzedaz . Udziat w
Lp. Odbiorca ogéIZm, w tys. Udnal_w sprzedazy
2t sprzedazy ex ogétem

1 | Lukas Niemcy 5 506,40 34,99% 9,66%

2 | Parker Niemcy 2 713,80 17,24% 4,76%

3 | Usines Claas Francja 1819,00 11,56% 3,19%

4 D 1290,20 8,20% 2,26%

5 E 1 253,20 7,96% 2,20%

6 F 939,80 5,97% 1,65%

7 G 254,10 1,61% 0,45%

9 | Pozostali odbiorcy ex 1962,30 12,47% 3,44%

Sprzedaz ogdtem ex 15 738,80 100,00%

Na rynku krajowym sprzedaz jest bardzo rozproszona, zaden z odbiorcow nie osiagnat 3% udzialu w

sprzedazy. Spoétka nie jest uzalezniona od jednego lub kilku odbiorcéw, dlatego nie istnieje zagrozenie
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utraty znacznych przychodéw czy utraty udziatu w rynku krajowym, w przypadku odejscia
jakiegokolwiek klienta.

Sprzedaz na ecksport prowadzona jest glownie na podstawie uméw ramowych, rocznych
zapotrzebowan konkretyzowanych miesigcznymi zamowieniami. Gtéwnymi odbiorcami wyrobow na
rynki zagraniczne sa: Niemcy — 71,2 %, Francja — 11,6 %, USA — 8 %, w mniejszych ilosciach:

Stowacja, Egipt, Irak, Rosja, Wielka Brytania, Szwajcaria, Dania, fL.otwa, Ukraina, Hiszpania, Wegry i

Rumunia.
Giowni odbiorcy krajowi Agromet ZEHS S.A.
Sorzedai w tvs Udziat w Udziat w
Lp. Nazwa klienta P 2t ys. sprzedazy sprzedazy
ogétem krajowej
1A 2 031,00 5,5% 10,7%
2|B 1941,00 5,2% 10,2%
3|C 1641,00 4,4% 8,6%
4|D 1 135,00 3,0% 6,0%
5 | Pozostali odbiorcy krajowi 12 233,00 32,8% 64,4%
6 | Odbiorcy zagraniczni 18 282,00 49,1%
Razem 37 263,00 100,0%
Gtéwni odbiorcy zagraniczni Agromet ZEHS S.A.
. Sprzedaz w tys. Udziat w Udziat w
Lp. Nazwa klienta sprzedazy .
zt ogétem sprzedazy ex
1| Dautel DE 2 686,00 7,2% 14,7%
2|B 1 955,00 5,2% 10,7%
3|C 1 602,00 4,3% 8,8%
4|D 1 595,00 4,3% 8,7%
5|E 1 136,00 3,0% 6,2%
g | Pozostali odbiorcy 9 308,00 25,0% 50,9%
zagraniczni
7 | Odbiorcy krajowi 18 981,00 50,9%
Razem 37 263,00 100,0%

Sprzedaz krajowa Agromet prowadzona jest gtbwnie w oparciu o zamowienia kooperacyjne.

Rowniez w przypadku tej firmy sprzedaz jest bardzo rozproszona. Dwoch odbiorcow krajowych
przekracza 5 % - towy udzialu w sprzedazy. W ,,Agromet ZEHS” ponad 85% produkowanych
cylindrow dostarczana jest bezposrednio jako wyrdob kooperacyjny do finalnych wytworcow maszyn i

urzadzen, stad gtdéwna forma sprzedazy jest bezposrednia dostawa do ostatecznego odbiorcy.
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Wsrdd odbiorcéw zagranicznych wystepuje wigksza koncentracja.

Udziat wartosci sprzedazy eksportowej wynosi ok. 50%, a najwigkszym importerem wyrobow

Agromet S.A. sa Niemcy z 59 % udziatem w eksporcie. Kolejne kraje to Wtochy, Holandia, Szwecja i

Francja, do ktorych ogoélna sprzedaz wyniosta 6,7 mln zi, co stanowi 36,6 % eksportu. Udziat

pozostatych 7 krajow jest na znacznie nizszym poziomie i wynosi ogotem 3,8 % wartosci eksportu.

Gtéwni odbiorcy krajowi WPH Wroctaw Sp. z o.0.
Udziat w Udziat w
Lp. Nazwa klienta Sprzedaz w tys. zt | sprzedazy sprzedazy
ogétem krajowej
1 | Becker Warkop Sp. z o.0. 1040,8 16,2% 20,3%
2 |B 289,4 4,5% 5,7%
3 |C 236,0 3,7% 4,6%
4 | Pozostali odbiorcy krajowi 3553,8 55,4% 69,4%
5 | Odbiorcy zagraniczni 1291,0 20,1%
Razem 6411,0 100,0%
Gtoéwni odbiorcy zagraniczni WPH Wroctaw Sp. z o.0.
Udziat w Udziat w
Lp. Nazwa klienta Sprzedaz w tys. zt sprzedazy .
, sprzedazy ex
ogoétem
1 | CGR SPA Wtochy 663,8 10,4% 51,4%
2 |B 215,6 3,4% 16,7%
3 | Pozostali odbiorcy ex 411,6 6,4% 31,9%
4 | Odbiorcy krajowi 5120,0 79,9%
5 | Razem 6411,0 100,0%
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Wyroby i ustugi Spotki ,,WPH” sprzedawane sa w zdecydowanej wigkszosci na rynek krajowy

zwiazany z réznymi branzami przemyshu.. W portfelu zaméwien znalazto si¢ 900 odbiorcéw, z

ktorych jeden przekroczyt 1 min zi. Udzial dwoch najwigkszych odbiorcow jednego krajowego

drugiego zagranicznego wynosi 26 % ogolnej wartosci sprzedazy. Pozostala sprzedaz jest bardzo

rozdrobniona. Spoétka realizuje sprzedaz, gtdéwnie w oparciu o zamowienia dorazne, a eksport do

Wiloch na podstawie umowy. Sprzedaz pomp rolniczych realizowana jest za posrednictwem

,Hydrotor” S.A. W eksporcie ponad 51% -towy udziat posiada firma wloska, ktory stanowi 10,4%

udzial w wartosci sprzedazy ogodtem. Drugim istotnym odbiorca zagranicznym jest firma czeska,

ktorej udzial w eksporcie ksztattuje si¢ na poziomie ok. 17 %.

Giowni odbiorcy krajowi Wizamor Sp. z o.0.
. Udzial w Udziat W
Lp. Nazwa klienta Sprzedaz sprzedazy ogélem sprz.edazy
krajowej
1A 1540,4 22,0% 22,6%
2 |B 568,2 8,1% 8,3%
3 |c 440,8 6,3% 6,5%
4 |D 355,1 5,1% 5,2%
5 | Pozostali odbiorcy krajowi 3902,1 55,6% 57,3%
6 | Odbiorcy zagraniczni 208,4 3,0%
Razem 70150 100,0% 103,1%
Gtéwni odbiorcy zagraniczni Wizamor Sp. z o.0.
Lp. Nazwa klienta Sprzedaz w tys. Udzial w Udzial w
zt sprzedazy ogéltem eksporcie
1A 93,1 1,3% 44,7%
2 |B 48,2 0,7% 23,1%
3 |C 46,8 0,7% 22,4%
4 | Pozostali odbiorcy zagraniczni 20,3 0,3% 9,8%
5 | Odbiorcy krajowi 6 806,6 97,0%
Razem 7015,0 100,0%
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Sprzedaz krajowa Spotki Wizamor skoncentrowana jest w kierunku jednego odbiorcy, ktérego udziat

zarowno w sprzedazy ogolnej jak i krajowej wynosi powyzej 20 %, pozostali odbiorcy nie maja

takiego wptywu na wyniki sprzedazowe firmy. Sprzedaz zagraniczna obejmuje dwa kraje: Niemcy i

Francjg. Udzial sprzedazy eksportowej w ogodlnej jest nieznaczny, jednak rynek niemiecki stanowi 91

% odbiorcow zagranicznych.

Gtéwni odbiorcy krajowi Hydrotorbis Sp. z o.0.
Sprzedaz w Udziat w
Lp. Nazwa klienta P sprzedazy
tys. zt .
ogétem

1 | Hydrotor S.A. 11 068,0 76,2%
Agromet 3279,3 22,6%
Pozostali odbiorcy krajowi 179,5 1,2%
Razem 14 526,8 100,0%

Prawie 99% sprzedazy ,Hydrotorbis” byla realizowana za posrednictwem i kanalami zbytu

~Hydrotor” S.A. i Agromet ZEHS Luban. Cato§¢ sprzedazy realizowana do Hydrotor S.A.

przeznaczona jest na eksport.

Skonsolidowana Sprzedaz Grupy Kapitatowej z podziatem na rynki zbytu
Udziat w
Kraj Sprzedaz ;’:::::;;T Udziat w ex
wiasnej

NIEMCY 22272,7 27,7% 62,7%
WEOCHY 2 865,8 3,6% 8,1%
FRANCJA 2759,8 3,4% 7,8%
HOLANDIA 2178,0 2,7% 6,1%
SZWECJA 1391,0 1,7% 3,9%
POZOSTALE 1273,4 1,6% 3,6%
USA 1254,0 1,6% 3,5%
SLtOWACJA 563,5 0,7% 1,6%
CZECHY 278,6 0,3% 0,8%
BIALORUS 190,0 0,2% 0,5%
EGIPT 162,2 0,2% 0,5%
IRAK 154,2 0,2% 0,4%
AUSTIA 93,0 0,1% 0,3%
ROSJA 84,0 0,1% 0,2%
SPRZEDAZ EX 35 520,2 44,1% 100,0%
POLSKA - sprzedaz produkcji wtasnej 45 031,8 55,9%
SPRZEDAZ OGOLEM - produkcji wiasnej 80552,0 100,0%
SPRZEDAZ OGOLEM 88 095,0
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Skonsolidowana Sprzedaz Grupy Kapitatowej z podziatem na rynki zbytu w latach 2011 - 2012
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Najwigkszym rynkiem eksportowym Grupy Kapitalowej sa Niemcy, ktore posiadaja ponad 62 %
udzial w sprzedazy eksportowej. Mniejsze ilosci Grupa eksportuje do: Wtoch — 8 % udziatu w
eksporcie; Francji — 7,8 % udziatu; Holandii — 6,1 % udzial; .Szwecja — 3,9% udziatu w eksporcie.
Pozostatymi odbiorcami zagranicznymi sa: USA, Stowacja, Czechy, Biatoru$, Egipt, Irak, Austria,
Rosja, Wegry. Z powyzszego wykresu wynika, ze nowym rynkiem zbytu w roku 2012 w poréwnaniu

do 2011 byty dwa kraje: USA i Szwecja.

b) Zrédla dostaw i strategia zaopatrzeniowa

W obszarze zaopatrzenia nie nastapily znaczace zmiany w stosunku do ubiegtego roku. Zgodnie z
polityka centralizacji zaopatrzenia, wiodaca role w zakupach dla wszystkich spotek Grupy
Kapitatowej, odgrywa Hydrotor S.A.

Centralizowanie zakupoéw w spotce matce, pozwala uzyska¢ znaczne korzysci z tytutu obnizenia cen,
wynikajace z efektu skali zakupow i odpowiedniego ksztaltowania kosztéw transportu i poziomu
zapasow.

Grupa Kapitatowa korzysta z krajowych i zagranicznych dostawcéw materiatow, kierujac sig takze
aktualnym kursem walut. Jednak ponad 90 % materiatbw sprowadzanych jest od dostawcow
krajowych. Obecnie najwazniejszym zadaniem stuzb logistycznych jest nie tylko zakup po jak
najnizszej cenie, ale takze dbanie o jako$¢ kupowanych materiatow oraz terminowos$¢ dostaw. Grupa

Kapitatowa Hydrotor dywersyfikuje dostawcow podstawowych materialow. Z reguty na okreslony
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asortyment materiatdow Grupa posiada wigcej niz jednego dostawce, sprowadza materiaty od blisko
400 dostawcow, wigkszos$¢ z nich posiada oceng wydang w oparciu o obowiazujace w firmie zasady
systemu jakosci ISO 9001.

W 2012 r. jeden z dostawcow osiagnat 12,32% udzial w warto$ci dostaw materialow. Import
przekroczyt 5% udziatu w zakupach materialow. Gtéwnymi dostawcami zagranicznymi materiatow sa

firmy niemieckie.

Dostawcy krajowi Hydrotor S.A.
Wartos¢ Udzial w Udzial w Udzial w
Dostawca zakupow w tys. zaklfpach zak_upach przychodach
zt ogélem krajowych
Benteler Dabrowa Gornicza 3113,8 12,32% 13,02% 5,46%
Trans - Met Stare Babice 1380,2 5,46% 5,77% 2,42%
Tormet Torun 1113,8 4,41% 4,66% 1,95%
D 952,2 3,77% 3,98% 1,67%
E 790,2 3,13% 3,30% 1,39%
F 773,3 3,06% 3,23% 1,36%
G 748,9 2,96% 3,13% 1,31%
H 687,0 2,72% 2,87% 1,20%
I 564,3 2,23% 2,36% 0,99%
J 562,3 2,23% 2,35% 0,99%
dostawcy pozostali krajowi 13 238,0 52,39% 55,33% 23,22%
dostawcy zagraniczni 13440 5,32% 2,36%
Razem 25 268,0 100,00% 100,00% 44,31%
Dostawcy zagraniczni Hydrotor S.A.
Dostawca WartoSmkupy | pach | aakpaon | Ut
ogélem zagranicznych

LUCAS 346,50 1,37% 25,78% 0,61%
RECKERS 340,40 1,35% 25,33% 0,60%
C 264,60 1,05% 19,69% 0,46%
D 112,00 0,44% 8,33% 0,20%
Pozostali dostawy zagraniczni 280,50 1,11% 20,87% 0,49%
dostawcy krajowi 23 924,00 94,68% 41,96%

Razem 25 268,00 100,00% 100,00% 44,31%
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Dostawcy krajowi Agromet S.A.

Watrtosc . Udziat w zakupach Udziat w
Dostawca zakupéw w tys. | Udziat w zakupach .
2t krajowych przychodach
Hydrotor S.A. 10 018,50 78,89% 89,68% 26,89%
Firma B 412,10 3,24% 3,69% 1,11%
Firma C 386,90 3,05% 3,46% 1,04%
Firma D 354,40 2,79% 3,17% 0,95%
Dostawcy zagraniczni 1527,80 12,03% 4,10%
Razem 12 699,70 100,00% 100,00% 34,08%
Dostawcy zagraniczni Agromet S.A.
W’artosc . Udziat w zakupach Udziat w
Dostawca zakupéw w tys. | Udziat w zakupach .
2t zagranicznych przychodach
Niemcy 1 100,00 8,66% 72,00% 2,95%
Wtochy 378,80 2,98% 24,79% 1,02%
Czechy 37,80 0,30% 2,47% 0,10%
Austria 11,20 0,09% 0,73% 0,03%
Dostawcy krajowi 11171,90 87,97% 29,98%
Razem 12 699,70 100,00% 100,00% 34,08%

3. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalno$ci Grupy Kapitalowej, w tym
znanych Grupie umowach zawartych pomig¢dzy akcjonariuszami (wspolnikami) oraz
umowach ubezpieczenia, wspétpracy i kooperacji

Spotka PHS ,.Hydrotor” S.A. posiadala podpisane umowy z :

a)

b)

c)

d)

e)

Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji S.A. ,,Warta” na ubezpieczenie majatku i mienia
oraz odpowiedzialno$ci cywilnej. Polisy zawarto dnia 01.10.2011 na okres jednego roku.
Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. na ubezpieczenie majatku i mienia
oraz odpowiedzialno$ci cywilnej. Polisy zawarto dnia 04.10.2012 na okres jednego roku.
Firma KORPEX- AUDYTOR Spétka z 0.0. w Bydgoszczy. Przedmiotem umowy jest badanie
jednostkowego sprawozdania finansowego, przeglad srodroczny jednostkowego sprawozdania
finansowego. (15000 HT) (12000 GR)

Domem Maklerskim TRIGON S.A. z siedzibg w Krakowie o petnienie funkcji:

- Animatora Emitenta, podpisana 16 lutego 2009 roku na czas nieokreslony,

- sponsora emisji, podpisana w dniu 10 kwietnia 2009 roku na czas nieokreslony.

Firma EMESTE Mariola Sternahl z siedziba w Krakowie na posredniczenie na rzecz Hydrotor

S.A. przy zawieraniu umoéw z klientami w zakresie zlecenia obrobki elementéw metalowych
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do precyzyjnej obrobki na maszynach MIKROMAT 20V. Pozyskiwanie firm
zainteresowanych wspotpraca z Hydrotor S.A. Umowe zawarto 28.05.2012 r. na okres 5 lat z
mozliwoscia jej dalszego przedtuzenia o kolejne lata.

Firma WILPOL z siedziba w Chojnicach. Przedmiotem umowy jest dzierzawa terenu o
powierzchni 500 m* Umowe podpisano 02.01.2012 roku na czas nieokreslony.

Fundacja EURO — MOST z siedziba w Warszawie o $wiadczenie ustug zwigzanych
z rozliczeniem dotacji w ramach Dziatania 1.4 ,,Wsparcie Projektoéw Celowych i dziatania 4.1
»Wsparcie Wdrozen Wynikéw Prac B+R”, Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.
Umowa obowiazywala od dnia 1 marca 2011 r. do 31 lipca 2012 1.

Firma Parker Hannifin Europe Sarl Luxemburg na dostawe wyrobow do:

- Parker Hannifin Manufacturing Germany Chemnitz, zawarta w dniu 15.06.2012 roku na czas
do 30.06.2014,

- Parker Hannifin Manufacturing Germany Oberndorf, zawarta w dniu 09.06.2011 na czas do
30.06.2013,

z automatycznym przedluzeniem na nastgpny rok, w przypadku niewypowiedzenia na pismie
umowy przez jedna ze stron na 60 dni przed jej zakonczeniem.

Firma Claas Industrietechnik GmbH z siedziba w Paderborn na dostawe wyrobow, zawartg w
dniu 10.10.2012 na czas do 30.09.2013.

Usines Claas France S.A.S z siedziba w Woippy na dostawg wyrobow. Umowa obowiazuje do
17.03.2011 do 30.09.2013.

Firma Lukas Hydraulik GmbH z siedziba w Erlangen. Umowa ramowa podpisana dnia 14
lipca 2006 roku na dostawe¢ pomp i zespotow hydraulicznych, na czas nieokreslony z 3
miesigcznym okresem wypowiedzenia.

Firma Claas Saulgau GmbH Bad Salgau na dostawg¢ wyrobow. Umowa zawarta w dniu
18.06.2012.0bowiazuje do 30.09.2013.

Firma Bosch — Rexroth A6 LohramMain na dostawe wyrobow, zawarta w dniu 23.10.2009 na
czas nieokreslony z 6-cio miesigcznym okresem wypowiedzenia przed zakonczeniem
biezacego roku.

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci na dofinansowanie projektu inwestycyjnego w
ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

Bank BPH S.A. z siedziba w Krakowie — umowa 0 kredyt inwestycyjny walutowy — umowa
zawarta w dniu 3.11.2011r. Kwota kredytu 3 000 000 EUR . Termin sptaty 2.11.2018r.

Bank BPH S.A. z siedziba w Krakowie — umowa o kredyt w rachunku biezacym — umowa
zawarta w dniu 3.11.2011r. Kwota kredytu 4 000 000 PLN . Termin sptaty 2.11.2012r.

Bank BPH S.A. z siedziba w Krakowie — umowa o prowadzenie rachunkéw bankowych—
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umowa zawarta w dniu 3.11.2011r. na czas nieokreslony.

Spoétka Agromet ZEHS Luban posiadala umowy z:

a) "Auxilium Audyt" K. Adamus, J. Faron Spotka komandytowa w Krakowie -
przedmiotem umowy jest przeglad 1 badanie sprawozdania finansowego za rok
2011

b) Firma KORPEX- AUDYTOR Spétka z o.0. w Bydgoszczy. Przedmiotem umowy
jest  badanie  jednostkowego  sprawozdania  finansowego, przeglad  $rodroczny
jednostkowego sprawozdania finansowego za 2012

c) Polska  Agencja  Rozwoju  Przedsigbiorczosci  na  dofinansowanie  projektu

inwestycyjnego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

d) Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji S.A. "Warta" na ubezpieczenie
majatku i OC- obowiazywata do 30.09.2012r.
e) Umowa ubezpieczeniowa z dnia 15.10.2012r.

zawarta z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczeniowym ERGO HESTIA SA w Sopocie.
Okres trwania umowy 15.10.2012-14.10.2013r.

f) Bankiem Przemystowo - Handlowym o kredyt w rachunku biezacym na kwotg

4,5mlnz1.
- umowa o kredyt 29.09.2011r. Sptata do 27.09.2012r.
- aneks nr 1 do w/w umowy z dnia 25.09.2012r. Sptata do 02.11.2012r.
- aneks nr 2 do w/w umowy z dnia 29.10.2012r. Sptata do 02.02.2013r.

g) Firma Parker Hannifin  Europe Sarl, Luxemburg. Umowa zawarta zostala
19.05.2011r., okres  obowiazywania  01.07.2011 - 30.06.2012r. Przedmiotem
umowy jest produkcja cylindrow i czgsci na potrzeby firmy Parker.

h) Firma DAUTEL Niemcy. Umowa zawarta zostata 18.03.2010 r. na czas
niecokreslony.  Przedmiotem umowy jest produkcja cylindrbw 1 czgSci na

potrzeby firmy Dautel.

Spotka WPH Wroclaw posiadata umowy z:

a) z Raiffeisen Bank Polska S.A o kredyt odnawialny w rachunku biezacym na kwote: 1.200 tys. zt
na okres od 28.11.2011. do 04.12.2012. Dnia 26.11.2012 umowg przedtuzono na kolejny rok z
data splaty 04.12.2013

b) ,,Auxilium Audyt” K. Adamus, J. Faron Spoétka komandytowa w Krakowie — przedmiotem
umowy jest przeglad i badanie sprawozdania finansowego za rok 2011

a) Firma KORPEX- AUDYTOR Spotka z 0.0. w Bydgoszczy. Przedmiotem umowy jest badanie

jednostkowego sprawozdania finansowego, przeglad $rodroczny jednostkowego sprawozdania
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finansowego za 2012
b) Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji S.A. ,,Warta” na ubezpieczenie majatku Spotki.

c) Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. na ubezpieczenie majatku i mienia.

HS ,.Hydrotorbis” posiadata umowy z:

a) Bank BPH S.A. z siedziba w Krakowie— umowa o prowadzenie rachunku biezacego — umowe

zawarto 01.03.2012r.

b) Firma KORPEX- AUDYTOR Spétka z 0.0. w Bydgoszczy. Przedmiotem umowy jest badanie
jednostkowego sprawozdania finansowego oraz przeglad $rédroczny jednostkowego sprawozdania
finansowego. Zgodnie z umowa za badanie i przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego

wynagrodzenie audytora ustalono w wysokosci 5.000,00 zt + VAT,

C)Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A. Przedmiotem umowy jest dzierzawa
maszyn i urzadzen. Umowa zostata zawarta w dniu 01.01.2005 r. na czas nieokreslony.

d) Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A. Przedmiotem umowy jest $wiadczenie
ushug w zakresie prowadzenia ksiggowosci. Umowe zawarto 01.09.2005 roku na czas nieokres$lony.
d)Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A. Przedmiotem umowy sa: pomieszczenia
administracyjne, sprz¢t komputerowy oraz program finansowo — ksiggowy ,,Symfonia”, znajdujace
sig¢ w budynku przy ulicy Chojnickiej 72. Umowg zawarto 30.04.2012 roku na czas nieokreslony.
e)Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A. Przedmiotem umowy jest dzierzawa
nieruchomosci potozonej przy ulicy Transportowej 5. Umoweg zawarto 30.04.2012 roku na czas
nieokreslony.

f) Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji S.A. ,,Warta” na ubezpieczenie majatku i mienia na
taczna kwote 3.592,9 tys. zt. Polisy zawarto dnia 01.10.2011 na okres jednego roku.

g) Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. na ubezpieczenie majatku i mienia na

taczna kwote 3.476,9 tys. zt. Polisy zawarto dnia 04.10.2012 na okres jednego roku.

Defka Sp. z 0.0.. posiadala umowy z:

a) PHS Hydrotor S.A — umowy pozyczki na taczna kwote 573 tys. zt.

WizamorSp z 0.0. posiadala podpisane umowy z:

a) Bankiem Millennium — umowa rachunku bankowego,

b) Bankiem Millennium — umowa o kredyt inwestycyjny z dnia 27.09.2006r. na kwotg 475,2 tys.
zt. obowiazujaca do 30.11.2014 roku. Ze $rodkéw kredytu zakupiono automat Wickmann.

c) Bankiem Millennium — umowa z dnia 14.03.2006r o kredyt w rachunku biezacym, z limitem 500
tys. zt. Umowg przedtuzono do 14.03.2014r.
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4.

d) Bankiem Spoétdzielczym w Wigcborku — umowa rachunku biezacego ze stycznia 1997 roku,
podpisana na czas nieokreslony

e) DPS &Henryk Witek z siedziba w Duchnicach zawarta 24.02.2010 roku. Przedmiotem umowy
jest wspolpraca w zakresie pozyskiwania nowych zamowien produkcyjnych dla Spoétki na
terenie Polski oraz za granica. Umowa zawarta jest na czas niecokreslony z rocznym okresem
wypowiedzenia.

f) Deutsche Leasing Polska S.A. Przedmiotem umowy byt leasing operacyjny na:

1) Tokarka HAAS — umowa obowiazuje 60 miesiecy od 13.10.2008r. do 01.09.2013r.

g) Leasing Millenium Sp. z 0.0. Przedmiotem umowy byt leasing operacyjny na:

1) Tokarka HAAS — umowa obowiazuje 60 miesiecy od 15.04.2007 do 31.03.2012r.

h) Auxilium Audyt” K. Adamus, J. Faron Spétka komandytowa w Krakowie — przedmiotem
umowy jest przeglad i badanie sprawozdania finansowego za rok 2011r.

i) Firma KORPEX- AUDYTOR Spotka z o0.0. w Bydgoszczy. Przedmiotem umowy jest badanie
jednostkowego sprawozdania finansowego  oraz przeglad $rédroczny jednostkowego
sprawozdania finansowego.

j) PZU SA - Umowa ubezpieczenia mienia od ognia i innych zywiotow kradziezy i rabunkéw oraz
OC firmy. Okres obowiazywania od 25.01.2011r. do 24.01.2012r.

k) Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. na ubezpieczenie majatku i mienia.

Polisy zawarto na okres jednego roku.

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych

Spotka jest powiazana kapitatowo z nastgpujacymi podmiotami:

= ,Agromet” ZEHS Luban S.A. w Lubaniu, ul. Esperantystow 2 (podmiot zalezny) —99,99 %
udziatow i glosow w kapitale jednostki zaleznej — Przewodniczacym Rady Nadzorczej
,»Agromet” ZEHS jest Prezes Zarzadu PHS ,,Hydrotor” S.A.

= Hydraulika Sitowa Hydrotorbis Sp. z 0.0. w Tucholi, ul. Transportowa 5 (podmiot zalezny) —
100% udziatéw i gloséw w kapitale jednostki zaleznej — Prezesem Zarzadu HS ,,Hydrotorbis”
jest Prezes PHS ,,Hydrotor” S.A.

= Wytwornia Pomp Hydraulicznych Sp. z o0.0. we Wroctawiu, ul. Na Ostatnim Groszu 112
(podmiot zalezny) — 100% udziatow i glosow w kapitale jednostki zaleznej

= Defka Sp. z 0.0. w likwidacji w Dzierzoniowie, ul. Parkowa 4 (podmiot zalezny) — 57,05 %
udziatow 1 glosow w kapitale jednostki. Przewodniczacym Rady Nadzorczej ,,Defka” jest
Prezes PHS ,,Hydrotor” S.A.. Cztonkiem Rady Nadzorczej ,,Defka” jest cztonek Zarzadu PHS
,»Hydrotor” S.A.
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= Wigcborskie Zaktady Metalowe Wizamor Sp. z 0.0. w Wigcborku, ul. Starodworcowa 5
(podmiot zalezny) — 94,73% udziatow . Przewodniczacym Rady Nadzorczej Wizamor Sp.

7 0.0 jest Przewodniczacy Rady Nadzorczej PHS ,,Hydrotor” S.A.

5. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od
niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z
ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji

W 2012 r. w Grupie Kapitalowej jednostki nie zawieraly zadnej transakcji z podmiotami
powiazanymi, ktore bytyby pojedynczo lub tacznie istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz
rynkowe.

Transakcje Spotki Hydrotor i jednostek zaleznych z podmiotami zaleznymi w 2012 roku obejmowaty
transakcje dokonywane na warunkach rynkowych zwiazanych z zaopatrzeniem produkcyjnym w

materiaty i ushugi oraz posrednictwem w sprzedazy produkowanymi przez poszczegdlne jednostki

wyrobami.
W zakresie dzialalno$ci finansowej pomiedzy spotkami Grupy Hydrotor S.A. przekazywane sa
dywidendy.
Agromet ZEHS Luban S.A. — dywidenda 203,4 tys. zt 2.008,4 tys. zt
Hydrotorbis Sp. z 0.0. — dywidenda - 100,0 tys. zt
Defka Sp. z 0.0. — udzielone pozyczki 573,1 tys. zt 573,1 tys. zt

6. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, o udzielonych pozyczkach z uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powiazanym oraz o udzielonych i otrzymanych
poreczeniach i gwarancjach w tym udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

Hydrotor S.A. posiadal podpisane umowy z:

— Bankiem BPH S.A. z siedziba w Krakowie — umowa 0 kredyt inwestycyjny walutowy — umowa
zawarta w dniu 3.11.2011r. Kwota kredytu 3 000 000 EUR . Termin sptaty 2.11.2018r.

— Bankiem BPH S.A. z siedziba w Krakowie — umowa o kredyt w rachunku biezacym — umowa
zawarta w dniu 3.11.2011r. Kwota kredytu 4 000 000 PLN . Termin sptaty 2.11.2012r.

Agromet ZEHS Luban posiadala podpisane umowy z :

— Bankiem Przemyslowo — Handlowym o kredyt w rachunku biezacym na kwotg 4.500 tys. zl.
Data sptaty 02.02.2013r.

LWPH” we Wroclawiu posiadata podpisane umowy z:

— Raiffeisen Bank Polska S.A o kredyt odnawialny w rachunku biezacym na kwotg: 1.200 tys. zt na
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okres od 28.11.2011. do 04.12.2012. Dnia 26.11.2012 umoweg przedtuzono na kolejny rok z data sptaty
04.12.2013

Spoika z 0.0. ..Wizamor” w Wiecborku posiada umowy z Bankiem Millenium S.A:

— umowa o0 kredyt inwestycyjny z dnia 27.09.2006r. na kwotg 475,2 tys. zk. obowiazujaca do
30.11.2014 roku. Ze srodkow kredytu zakupiono automat Wickmann.

— umowa z dnia 14.03.2006r o kredyt w rachunku biezacym z limitem 500 tys. zt. Umowg
przedtuzono aneksem z dnia 12.03.2012 r.

Defka Sp. z 0.0. podpisane umowy z Hydrotor S.A.:

— umowa pozyczki zawarta w dniu 27 wrzes$nia 2010r. na kwote 135 tys. zt. z data splaty 31.12.2012r.
— umowa pozyczki zawarta w dniu 13 czerwca 2011r. na kwotg 438 tys. zt. z datq sptaty 31.12.2012r.

7. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji papieréw wartosciowych

W 2012 roku PHS Hydrotor S.A. nie przeprowadzat emisji papierow wartosciowych.

8. Prognoza wynikow finansowych

Grupa Kapitatowa Hydrotor S.A. nie publikowata prognozy wynikoéw finansowych.

9. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w porownaniu do wielkos$ci posiadanych Srodkow, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci

W 2012 r. naktady na inwestycje w spotkach, Defka Sp. z 0.0., Hydrotorbis Sp. z 0.0. i WPH Wroctaw
nie wystgpowaty.

Wizamor Sp. z o0.0. dokonat zakupow inwestycyjnych na taczna kwotg 165 tys. zt. Zakupiono
brakujace oprzyrzadowanie na warto$¢ 120 tys. zt do automatéw tokarskich, dwa kotly stalowe na
warto$¢ 23 tys. zt oraz wirowke do odwirowywania oleju z wioréw za kwoteg 16,5 tys. zt.

W 2012 r. w Hydrotor S.A. wydatki inwestycyjne wynosity 17,8 mln zt. i dotyczyly przede wszystkim
wdrozenia projektu obrobki elementow wielkogabarytowych. Inwestycje byly finansowane ze
srodkow wlasnych, dotacji oraz kredytu inwestycyjnego. Wydatki na nowa inwestycje zostaly
poniesione w kwocie 17,0 min zl. Pozostala wartos¢ wydatkow inwestycyjnych dotyczyta
podstawowej dziatalnosci Spotki. Sktadaty si¢ na nia zakupy: centrum pionowego o wartosci 275,9
tys. z, 2 szlifierek o warto$ci 207,2 tys. zt, centrum obrdbczego w kwocie 95,5 tys. z1, tokarki — 47,4
tys. zt, srodkoéw transportu wewnetrznego w kwocie 25,6 tys. z4, pozostatych maszyn i budynkow —
128,6 tys. zt, modernizacje — 14,6 tys. zt oraz narzedzi i przyrzadow — 43,7 tys. zt.

Spotka nie przewiduje w najblizszym czasie nowych inwestycji angazujacych wigksze S$rodki

finansowe, dlatego nie ma przestanek do ostabienia plynno$ci finansowej spotki. Wydatki na
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odtworzenie majatku w kwocie 2,5 — 3,0 mln zt beda pochodzity ze srodkéw wiasnych.

Spotka Agromet Sp. z 0.0. zgodnie z podpisana umowa z PARP o dofinansowanie inwestycji w
ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka realizowata planowane zadania.
Dotychczasowe wydatki na ten cel wyniosty 5 min zt, z czego w 2012 roku — 2,1, min zt Wartos¢
dofinansowania do konca 2012 roku wyniosta 1,8 mln zt. Termin zakonczenia inwestycji przewidziany

jest na 2014 rok, a catkowite planowane wydatki wyniosa 8,8 mln zl, a dofinansowania 3,5 mln zi.

10. Zmiany w sposobie zarzadzania

W 2012 roku Zarzad PHS ,,Hydrotor” S.A. pracowal w niezmienionym sktadzie dwuosobowym.
Pozostale strategiczne stanowiska kierownicze w ciagu 2012 roku byty obsadzone w niezmienionym
sktadzie.

Po dniu bilansowym w marcu 2013 roku na stanowisko Kierownika nowego Wydziatu Obrobki
Wielkogabarytowej zostat powotany Pan Andrzej Babyszka.

W pozostatych spotkach zaleznych na przestrzeni 2012 roku doszto do zmian personalnych w

organach zarzadzajacych opisanych w pkt. A.3

11. Zmiany w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych

PHS ..Hydrotor” S.A.

W sktadzie 0sob zarzadzajacych Spotka dominujaca w 2012 r. nie nastapity zmiany.
W sktadzie Rady Nadzorczej w okresie 2012 r. nie nastapity zmiany.
LAgromet” ZEHS Luban S.A.

W skladzie osob zarzadzajacych Spotka w 2012 r. nastapity zmiany opisane w pkt. A.3.1.
W sktadzie Rady Nadzorczej w okresie w 2012 r. nastapity zmiany opisane w pkt. A.3.1.
WPH Wroctaw Sp. z o.0.

W sktadzie 0sob zarzadzajacych Spotka w 2012 r. nie nastapity zmiany.
HS Hydrotorbis Sp. z 0.0.

W skladzie osob zarzadzajacych Spotka w 2012 1. nie nastapity zmiany.
Defka Sp. z 0.0.

W osobie likwidatora Spotki w 2012 r. nie nastapity zmiany

W sktadzie Rady Nadzorczej w okresie 2012 r. nie nastapity zmiany.

Wizamor Sp. z 0.0.

W sktadzie osob zarzadzajacych Spotka w 2012 r. nie nastapity zmiany.
W sktadzie Rady Nadzorczej w okresie 2012 r. nie nastapity zmiany.
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12. Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu
polaczenia emitenta przez przejecie

Z osobami zarzadzajacymi nie zostaty zawarte umowy okreslone w tytule niniejszego punktu.

13. Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akeji spolki oraz akcji i
udzialéw w jednostkach Grupy Kapitalowej

Posiadane udzialy w podleglych jednostkach:

PHS ,,Hydrotor” S.A. jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatlowej i na koniec 2012 r. posiadat:

- 99,99 % udzialow i gtoséw w kapitale jednostki zaleznej — ,,Agromet” ZEHS S.A.

- 100,00 % udziatéw i glosow w kapitale jednostki zaleznej — ,,Hydrotorbis” Sp. z 0.0.

- 100,00 % udziatow i glosow w kapitale jednostki zaleznej —,,WPH” Sp. z o.0.

- 57,05 % udziatow i gtosow w kapitale jednostki — ,,Defka” Sp. z o0.0.

- 94,73 % udziatéw i gtosow w kapitale jednostki — WZM ,,Wizamor” Sp. z 0.0.

Na rynku gietdowym znajduje si¢ obecnie 2.069.010 szt. akcji, 329.290 akcji imiennych nie
uczestniczy w obrocie gietdowym.

W posiadaniu oséb zarzadzajacych na dzien 31.12.2012 r. znajduje si¢ przedstawiona ponizej ilos$¢

akcji:
Stan na dzien 31.12.2011 Stan na dzien 31.12.2012 Kupno
Ilos¢ akeji  Warto$¢ nominalna | Ilos¢ akeji | Warto$¢ nominalna
Zarzad PHS ,,Hydrotor” S.A.
Wactaw Kropinski — Prezes Zarzadu 88.405 176.810,00 88.405 176.810,00
Janusz Czapiewski — Cztonek Zarzadu 3.190 6.380,00 3.190 6.380,00
Rada Nadzorcza PHS ,,Hydrotor” S.A.
Czestaw Glowczewski 12.335 24.670,00 12.335 24.670,00
Mariusz Lewicki 73.500 147.000,00 105.000 210.000,00 | 31.500
Janusz Deja 1.850 3.700,00 1.850 3.700,00
Mieczystaw Zwolinski 7.800 15.600,00 7.800 15.600,00
Ryszard Bodziachowski 329.980 659.960,00 348.100 696.200,00 | 18.120
Zarzad WPH Wroclaw Sp. z o.0.
Stanistaw Bak Prezes ‘ 9.170 18.340,00 9.170 ‘ 18.340,00

Osoby nadzorujace i zarzadzajace spotka nie posiadaja akcji 1 udziatow w jednostkach powiazanych z

emitentem.

14. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio poprzez
podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogolnej liczbie glosow na WZA

Do dnia sporzadzenia sprawozdania akcjonariuszami posiadajacymi, co najmniej 5% w ogolnej liczby

glosow mogacych uczestniczy¢ w WZA Spoiki sa:
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- Pan Wactaw Kropinski — 422.025 gloséw na WZA, stanowiacych 11,36 % udzialu w ogdlnej liczbie
gloséw na WZA Spofki.

- PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych — 354.583 gloséw na WZA, stanowiacych 9,54 %
udzialu w ogo6lnej liczbie gtosow na WZA Spoiki.

- Pan Ryszard Bodziachowski wraz z osoba bliska — 351.350 gloso6w na WZA, stanowiacych 9,46%
udzialu w ogo6lnej liczbie gtosow na WZA Spoiki.

Do dnia sporzadzenia raportu Spotka nie jest w posiadaniu informacji 0 zmianach w tym zakresie.

15. Informacje o znanych Grupie umowach (w tym rdéwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku, ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji

Grupa Kapitatowa nie posiada informacji o innych warunkach w wyniku, ktorych moga w przysztosci

nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

16. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien

Papiery tego rodzaju nie wystepuja w spotce.

17. Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Grupie nie wystepuja programy akcji pracowniczych

18. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papieré6w wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje emitenta

W spotce Hydrotor S.A. istnieja dwa rodzaje akcji: akcje imienne uprzywilejowane w stosunku pigé
glosow na jedna akcjg oraz akcje zwykle na okaziciela. Zgodnie ze statutem Spotki przeniesienie akcji
imiennych, z wyjatkiem dziedziczenia moze nastapi¢ wylacznie na rzecz akcjonariuszy — zalozycieli
Spotki, bedacych pracownikami PHS ,,Hydrotor” S.A. w dniu przeniesienia. Przeniesienie akcji
imiennych na akcjonariuszy nie wymienionych wyzej oraz zamiana akcji imiennych na okaziciela
nastgpuje kazdorazowo za jednoczesna zgoda Zarzadu i Rady Nadzorczej. Jezeli Spotka odmawia
zgody na przeniesienie akcji imiennych, musi wskaza¢ w ciagu 60 dni innego nabywcg. Nabywca
musi zaoferowa¢ ceng nie nizsza niz cena notowana na gieldzie w dniu nabycia akcji. Termin zaptaty
nie moze by¢ dtuzszy niz 30 dni od daty zawarcia umowy.

W spoétce ,,Defka” na zbycie udziatdow nalezy uzyskac¢ zgode Walnego Zgromadzenia.

W pozostatych spotkach nalezacych do Grupy Kapitalowej nie ma ograniczen w dysponowaniu

udziatami.
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19. Informacja o dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki
zostala zawarta ta umowa

W dniu 28.06.2012 r. Zarzad PHS Hydrotor S.A. zawart z firma KORPEX- AUDYTOR Spoétka z o.o.
w Bydgoszczy umowg na przeglad sprawozdania Hydrotor S.A. i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatlowej Hydrotor S.A. za [ potrocze 2012 oraz badanie rocznego
sprawozdania Hydrotor S.A. i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Hydrotor S.A.za 2012 .

W 2011 roku Zarzad PHS Hydrotor S.A. zawarl umowe z firma ,,Auxilium Audyt” K. Adamus,
J. Faron spdétka komandytowa w Krakowie na przeglad (badanie) sprawozdan finansowych
PHS Hydrotor S.A. i Grupy Kapitalowej PHS Hydrotor S.A., na okres jednego roku. Zakres
wykonanych prac za 2011r.: potrocznego przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego,
poétrocznego przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego, rocznego badania
jednostkowego sprawozdania finansowego, rocznego badania skonsolidowanego sprawozdania

finansowego..

20.Informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wyplaconym lub naleznym z tytulu badania i przegladu sprawozdania
finansowego oraz jezeli spotka sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe z
tytulu badania i przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
dotyczacego danego roku obrotowego.

W Spoélce Hydrotor taczne wynagrodzenie z tytutu wykonanych prac za 2011 r.: polrocznego
przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego, potrocznego przegladu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, rocznego badania jednostkowego sprawozdania finansowego, rocznego
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego wynosi 26.500 zt netto.

Laczne wynagrodzenie z tytutu wykonanych prac za 2012 r.: pélrocznego przegladu jednostkowego
sprawozdania finansowego, potrocznego przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
rocznego badania jednostkowego sprawozdania finansowego, rocznego badania skonsolidowanego

sprawozdania finansowego wynosi 27.000 zt netto.

21. Informacja o pozostalej lacznej wysokosci wynagrodzenia wynikajacego z umowy z
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych lub
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, naleznego lub wyplaconego
wynagrodzenia z innych tytuléw niz okreslone w umowie, dotyczacego danego roku
obrotowego.

Laczne wynagrodzenie z tytulu wykonanych prac za 2012 r.: pétrocznego przegladu jednostkowego
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sprawozdania finansowego Hydrotor S.A., potrocznego przegladu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Hydrotor S.A., rocznego badania jednostkowego sprawozdania
finansowego Hydrotor S.A., rocznego badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Hydrotor S.A. wynosi 27.000 zt netto.

Umowy zostaly rowniez zawarte pomigdzy firma Firma KORPEX- AUDYTOR Spétka z o0.0. w
Bydgoszczy, a Spotkami zaleznymi:

- ,Agromet ZEHS Luban” S.A. - 7.000 zt netto

- ,,Hydrotorbis” Sp. z 0.0. - 5.000 zt netto

- ,,WPH” Wroctaw Sp. z 0.0 — 5.000 zl netto

- Wigcborskie Zaktady Metalowe ,,Wizamor” Sp. z 0.0. - 4.000 zt netto

Laczna kwota za badanie sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej PHS ,,Hydrotor” S.A. wynosi
48.000 zt netto.

Nie wystepuja inne umowy pomigdzy firma KORPEX- AUDYTOR Spoétka z 0.0. w Bydgoszczy poza

a spotka dominujaca i spotkami zaleznymi poza wymienionymi wyze;j.

22. Informacje o postgpowaniach toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Przed Sadem Okregowym w Bydgoszczy — VI Wydzial Pracy i Ubezpieczen Spolecznych toczylo sig
postgpowanie sadowe pomigdzy Wizamor Sp. z 0.0., a Zakladem Ubezpieczen Spotecznych. Spor
dotyczyt decyzji ZUS, nakazujacej odprowadzenie sktadek od wyptat Swiadczen $wiatecznych z
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych. Spor zakonczony podpisaniem w dniu 16.02.2012r.,
umowy o roztozeniu na raty naleznosci z tytutu sktadek. Na dzien 31.12.2012 wszystkie zobowigzania
Spotki Wizamor zostaty uregulowane.

W pozostatych spotkach Grupy Kapitatowej ,,Hydrotor” S.A. nie tocza si¢ postgpowania sadowe,

ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatow wiasnych emitenta.
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C. AKTUALNY I PRZEWIDYWANY STAN MAJATKOWY I SYTUACJA
FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

1. Stan majatkowy i finansowy

W Grupie Kapitalowej PHS ,,Hydrotor” S.A., W poszczegolnych spotkach, wystepuje zréznicowana
sytuacja w finansowaniu dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej. Finansowanie dzialalno$ci
operacyjnej i inwestycyjnej Hydrotor opierato si¢ w ciagu roku 2012na $rodkach wlasnych. W
dziatalnosci inwestycyjnej wykorzystano kredyt inwestycyjny w wysoko$ci ca 11 min zk
Przedsigbiorstwo przez caty okres sprawozdawczy zachowywato pltynno$¢ finansowa i nie
wystepowaly Zzadne zahamowania w platnosciach wobec wierzycieli. Spotka posiadata umowy
kredytowe, ktére wraz z otrzymanymi dotacjami w petni zabezpieczyly stabilno$¢ finansowa w 2012
roku oraz na najblizsza przysztos¢. Obecnie Spotka nie przewiduje emisji nowych akcji.

Przez Spéiki zalezne oprocz ,,Hydrotorbis” Sp. z 0.0. wykorzystywane sa kredyty obrotowe. Spotki
Grupy Kapitatowej nie maja probleméw z ptynnoscia, na biezaco reguluja zobowiazania. Wyjatkiem
jest ,,Defka” Sp. z 0.0., ktéra z powodu powaznych trudnosci w zakresie ptynnosci finansowej zostata
postawiona w stan likwidacji.

Grupa Kapitatowa jako cato$¢ przez caly omawiany okres zachowywata pltynnos¢ finansowa.

Zrédta pokrycia majatku Grupy Kapitatowej na dzier 31.12.2012 w tys. zt

Wyszczegélnienie | 2011 2012 +/-% Wyszczegdlnienie 2011 2012 +/-%

A | Aktywa trwate 36721,0| 61299,0 66,9% | A | Kapitat wtasny 75121,0| 78 235,0 4,1%
Aktvwa Zobowigzania i
B y 68 765,0 | 53506,0 -22,2% | B | rezerwy na 30365,0| 36570,0 20,4%
obrotowe . .
zobowigzania
Ogotem 105 486,0 | 114 805,0 8,8% | Ogotem 105 486,0 | 114 805,0 8,8%

W Grupie Kapitatlowej PHS ,,Hydrotor” S.A. przestrzegana jest zasada pelnego pokrycia majatku
trwalego kapitalem wlasnym. Wskaznik zlotej reguly bilansowej ksztattujacy si¢ na poziomie 1,27,
ulegt obnizeniu w stosunku do stanu z roku ubieglego. W zwiazku z realizacja projektu
inwestycyjnego przez Hydrotor S.A., znacznie zwigkszyl si¢ poziom finansowania aktywow
obrotowych srodkami zewngtrznymi. Jednak zadtuzenie Grupy Kapitatlowej pozostaje na bezpiecznym
poziomie, cho¢ wykazuje duze zroznicowanie w poszczegdlnych spotkach.

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej wzrosta o 8,8 %. W ogoélnej strukturze aktywow przewazaja
aktywa trwate, ktore stanowia 53,4% ogodlnej warto$ci. Obecnie Spotka PHS ,,Hydrotor” S.A. nie

przewiduje emisji nowych akcji.
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2. Wynik finansowy za 2012 r.

W 2012 roku w Grupie Kapitatowej poziom wynikéw finansowych uksztattowal si¢ na nizszym
poziomie od wynikdéw uzyskanych w roku ubiegtym. Skonsolidowany zysk netto Grupy Kapitatowe;j
w 2012 roku, przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego wynidst 6.150,0 tys. zt. i obnizyt
sie 0 ponad 19% w poroéwnaniu do tego samego okresu ubiegtego roku, a po uwzglednieniu zdarzen
jednorazowych (sprzedaz nieruchomosci, dotacje) w warunkach porownywalnych zysk bytby tylko
minimalnie nizszy od ubiegltego roku. Na poziomie sprzedazy =z podstawowej dziatalnosci
produkcyjnej zysk wzrost o 3 %, co $wiadczy o utrzymaniu poziomu efektywnosci z dobrego, pod
wzgledem wynikoéw finansowych, roku 2011. Wynik netto w Grupie Kapitalowej jest nizszy od
podanego w sprawozdaniu za IV kwartat 2012 roku o kwote 307 tys. zt z tytulu utworzenia
dodatkowych rezerw na nisko rotujace zapasy oraz zmiang sposobu rozliczen dochodow ze sprzedazy

srodkow trwatych.

Jednostkowe wyniki netto w spétkach Grupy Kapitatowej
Spoétka 2011 2012 zmiana

Hydrotor S.A. 4192,8 | 6006,0 43,25%
Hydrotor S.A. (bez uwzgledniania dywidend) 3989,4| 3897,6 -2,30%
Agromet ZEHS S.A. Luban 2521,6| 1260,8 -50,00%
Hydrotorbis Sp. z 0.0. 866,6 409,8 -52,71%
Defka Sp. z 0.0. w likwidacji 259,0| -305,0 -
WPH Wroctaw Sp. z o.0. 53,7 437,7 | 715,08%
Wizamor Sp. z 0.0. -98,2 87,1 188,70%
Grupa Kapitatowa - zysk netto przypadajgcy

akcjonariuszom 7 604,0| 6150,0 -19,12%

W Spéice ,.Hydrotor” zysk netto w 2012 r. uksztaltowat sie na poziomie 6.006,0 tys. zt i stanowit
143,2% zysku uzyskanego w 2011 r. Samodzielnie wypracowany zysk netto przez spotke Hydrotor
S.A., bez uwzgledniania dywidend od spotek zaleznych, utrzymat si¢ w granicach poziomu 2011 roku.

Zysk brutto ze sprzedazy oraz zysk operacyjny uksztattowal si¢ nieznacznie ponizej poziomu roku
ubiegltego. Wynikato to ze stabszego poziomu sprzedazy w IV kwartale 2012 roku oraz zwiekszonych
kosztow  wytworzenia  produktow  wlasnych, zwiazanych ze zwigkszona amortyzacja
(rekompensowana dotacja) nowo oddanej inwestycji. Mimo spadku koniunktury gospodarczej i
trudnego IV kwartatu, Spotka w 2012 roku osiagngla dobre wyniki ekonomiczne, pordéwnywalne ze

znacznie lepszym pod wzglgdem koniunktury 2011 rokiem.

W Spétce ,,Hydrotorbis” wynik netto w 2012 r. wyniost 409,8 tys. zt. i spadt w stosunku do wyniku
osiagnigtego w roku 2011. Na obnizenie si¢ wyniku finansowego glowny wptyw mial spadek

sprzedazy ustug $wiadczonych na rzecz Spotki matki, ktory wynikat z przeniesienia pracownikow
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bezposrednio produkcyjnych do Spétki Hydrotor S.A.

W ,,Agromet” ZEHS zysk netto spadt 0 potowe. Po wylaczeniu zdarzen jednorazowych — sprzedazy
niefinansowych aktywow trwatych, spadek zysku netto wyniostby 10,6 %. W Agromet nastapita
korekta wynikow finansowych w stosunku do podanych pierwotnie danych sprawozdawczych za IV
kwartat 2012 o dodatkowe rezerwy utworzone na nierotujace zapasy wyrobow gotowych

Spotka ,WPH” wypracowata wynik finansowy osmiokrotnie wyzszy niz w roku 2011. Dzigki
przeprowadzonej restrukturyzacji, dostosowujacej zasoby spotki do aktualnych potrzeb, koszty rosna
wolniej niz przychody, co pozwala na wypracowywanie zysku, mimo ograniczenia dziatalnosci
produkcyjnej. Korzystnie na wyniki finansowe wplywa tez przychod uzyskany z wynajmowania
niewykorzystanych nieruchomosci.

W Spotce ,,Wizamor” zgodnie z oczekiwaniami po latach, kiedy Spotka ponosita straty, w roku 2012
wypracowata zysk netto w wysokosci 87,1 tys. zt

Oceniamy, ze Grupa Kapitalowa osiagneta niezte wyniki finansowe za rok 2012. Zroéwnowazenie
negatywnych zjawisk wynikajacych z wystepujacego w ostatnich miesiacach roku 2012 spadku
koniunktury gospodarczej i pogorszenia stanu otoczenia rynkowego Grupy, bylo mozliwe dzigki
utrzymaniu odpowiedniego poziomu sprzedazy, opartego o rozwijanie dotychczasowej wspolpracy,
szczegblnie z kontrahentami zagranicznymi oraz wchodzeniu na nowe rynki z szerokim asortymentem
wyrobow. Sytuacja w otoczeniu gospodarczym oraz dzialania wewngtrzne Zarzadu, dotyczace
podnoszenia efektywnosci i rozwoju, daja podstawy do prognozowania wyjscia z pogarszajacego si¢
trendu wynikoéw finansowych w Il potroczu 2012 do stopniowo z miesiagca na miesiac wzrostowego

trendu w 2013 roku.

D. OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikowa)

1. Wskazniki finansowe

Wskazniki biezgcej ptynnosci dla Grupy Kapitatowej ,,Hydrotor”
Wskaznik 2011 2012
Wskaznik ptynnosci biezacej (I stopnia) 5,2 3,7
Wskaznik ptynnosci szybkiej (Il stopnia) 2,9 1,7
Wskaznik wyptacalnosci gotdwkowej (11l stopnia) 0,8 0,6
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym 225,5 127,6
Wskaznik oceny zdolnosci kontynuacji dziatalnosci 4,1 3,5

Wszystkie wskazniki ptynnosci dla Grupy Kapitatlowej ulegly lekkiemu pogorszeniu, przestrzegana
jest zasada pelnego pokrycia majatku trwatego kapitalem wlasnym, a wskaznik oceny zdolnos$ci
kontynuacji dziatalnosci wynosi 3,5, co wskazuje na brak zagrozenia w dalszej dziatalnosci Grupy

Kapitatowe;j.
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Wskazniki rentownosci dla Grupy Kapitatowej ,,Hydrotor”

Wskaznik Metoda okreslania 2011 2012

Rentownosc¢ sprzedazy brutto (wynik na sprzedazy / przychody ze sprzedazy produktéw i 22,7 22,5
towardw) x 100

Rentownos$¢ produkcji wtasnej | (wynik na sprzedazy produkcji wtasnej / przychody ze 23,2 23,8
sprzedazy produktow) x 100%

Rentownosc¢ sprzedazy netto (zysk netto / przychody ze sprzedaizy produktéw i 8,8 6,9
towardéw) x 100

Rentownos$¢ majatku (zysk netto / majatek (aktywa) ogétem) x 100 7.3 5,3

Rentownos¢ kapitatu wtasnego | (zysk netto / kapitat wtasny) x 100 10,2 7,7

W Grupie Kapitalowej nastapito niewielkie pogorszenie wskaznikéw rentownosci brutto, co

spowodowane jest obnizeniem rentownos$ci na dziatalno$ci handlowej w Grupie. Wzrosta natomiast

rentownosci na dziatalnosci podstawowej. Rentownos$¢ netto, majatku oraz kapitatu wlasnego spadly

w porownaniu do roku 2011, wynika z oddania do eksploatacji inwestycji, ktorej efekty pojawia si¢ w

przysztych okresach.

Wskazniki obrotu zapasami i naleznosciami Grupy Kapitatowej
Hydrotor S.A.
Wskaznik 2011 2012
Obrotu naleznos$ciami w dniach 45 51
Obrotu zapasami w dniach 121 120

Wskaznik obrotu zapasami ulegl tylko niewielkiej poprawie i to gtownie z tytulu spadku sprzedazy w

miesigcu grudniu 2012 roku. Wskaznik obrotu nalezno$ciami wydtuzyt si¢ sie o 6 dni z tytutu zmiany

termindéw zaptat dla kontrahentow zagranicznych. Przy polepszeniu koniunktury gospodarczej istnieje

mozliwo$¢ poprawy wskaznikow rotacji, co wptynetoby na polepszenie ptynnosci finansowej Spotek

Grupy Kapitatowe;.

2. Sytuacja kadrowa Grupy Kapitalowej

Sprzedaz, koszty wynagrodzen, stan zatrudnienia
Lp. [Tres¢ 2011 2012 zmiana
1 [Sprzedaz (w tys. zt) 87 627,0 88 095,0 0,53%
2  [Koszty wynagrodzen (w tys. zt) 25905,0 26 054,1 0,58%
3 |Przecietna liczba zatrudnionych (osdb) 813,0 793,0 -2,46%
4  |Przecietne wynagrodzenie miesieczne (w zt) 2 655,3 2737,9 3,11%
5 Wydajnosé na jednego pracownika (w zt) 107 782,3| 111 089,4 3,07%

Powyzsze wskazniki wskazuja na wzrost przecigtnej wydajnosci pracy w Grupie Kapitatowej, przy

spadku liczby zatrudnionych osdb. Wzrost wydajnosci dotyczyl podstawowej dzialalnosci Grupy

Kapitatlowej. Wzrost przecigtnej placy utrzymal si¢ na poziomie wzrostu wydajnosci, co nadal

$wiadczy o znacznym zwigkszeniu efektywnosci dziatalnosci Spotek.
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Struktura zatrudnienia Hydrotor S.A.
Lp. Tresc 31.12.2011 strukt. % 31.12.2012 strukt. %
Stan zatrudnionych 248 100,0% 323 100,0%
z tego pracownicy
1 |Administracyjni 32 12,9% 38 11,8%
2 |Inzynieryjno — techniczni 37 14,9% 33 10,2%
3 |Obstuga i transport 10 4,0% 9 2,8%
4 |Bezposrednio produkcyjni 169 68,1% 243 75,2%
w tym
Osoby niepetnosprawne 35 14,1% 36 11,1%

W najwigkszym stopniu wzrosto zatrudnienie pracownikow bezposrednio produkcyjnych — o 74
osoby. Spadto natomiast zatrudnienie pracownikéw inzynieryjno — technicznych. Zmiany
podyktowane sa rezygnacja z pracy ustlugowej na rzecz pracy $wiadczonej przez wlasnych
pracownikoéw. Hydrotor w miar¢ mozliwo$ci umozliwia prac¢ osobom niepetnosprawnym, ktorych
zatrudnienie pozwala uniknaé sankcji, jak tez przynosi korzySci zwiazane z dofinansowaniem ich
pracy.

W Hydrotor S.A. wystgpuje tendencja do wzrostu udzialu pracownikéw z wyksztatceniem
technicznym Sa to korzystne zmiany i $wiadcza, o tym, ze spotka stawia na rozwoj oraz
innowacyjno$¢. Spadek pracownikow w wyksztalceniem wyzszym wynikal z przenoszenia ich z

etatow Hydrotoru na etaty spotki zaleznej Hydrotorbisu.

Struktura zatrudnienia Hydrotorbis Sp. z o0.0.
Lp. | Tresé 31.12.2011 | strukt. % | 31.12.2012 | strukt. %
Stan zatrudnionych 192 100,0% 115 100,0%
z tego pracownicy
1 | Administracyjni 16 8,3% 7 6,1%
2 | Inzynieryjno — techniczni 4 2,1% 12 10,4%
3 | Obstuga i transport 2 1,0% 2 1,7%
4 | Bezposrednio produkcyjni 170 88,5% 94 81,7%
w tym
Osoby niepetnosprawne 21 10,9% 20 17,4%

Mimo spadku zatrudnienia o 40 %, sprzedaz obnizyta si¢ tylko o 11,5%. Spadek nastapit wsrod

pracownikoéw administracyjnych, a wzrosta liczba pracownikow inzynieryjno —technicznych.
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Struktura zatrudnienia Agromet S.A.
Lp. Tresé 31.12.2011 | strukt. % | 31.12.2012 | strukt. %
Stan zatrudnionych 242 100,0% 261 100,0%
z tego pracownicy
1 | Administracyjni 25 10,3% 25 9,6%
2 | Inzynieryjno — techniczni 40 16,5% 41 15,7%
3 | Obstuga i transport 19 7,9% 19 7,3%
4 | Bezposrednio produkcyjni 158 65,3% 176 67,4%
w tym
Osoby niepetnosprawne 19 7,9% 21 8,0%

Wzrost zatrudnienia o ok. 8 % zwiazany byl z poszerzeniem dziatalno$ci produkcyjnej w I pétroczu
2012 roku, jednak zabrakto elastycznego reagowania na spadek koniunktury w II poiroczu, stad

spadek wydajnosci i niepotrzebnie ponoszone koszty.

Struktura zatrudnienia WPH Sp. z 0.0.
Lp. Tresé 31.12.2011 | strukt.% | 31.12.2012 | strukt. %
Stan zatrudnionych 25 100,0% 22 100,0%
z tego pracownicy
1 | Administracyjni 6 24,0% 5 22,7%
2 | Inzynieryjno — techniczni 2 8,0% 2 9,1%
3 | Obstuga i transport 3 12,0% 1 4,5%
4 | Bezposrednio produkcyjni 14 56,0% 14 63,6%

W spotce ,,WPH” Wroctaw zatrudnienie spadto o 12 % w poréwnaniu do roku 2011. Jednak przy tak
niskim poziomie zatrudnienia spadek ten jest nieistotny i zwiazany

z przeksztalceniem Spotki w jednostke marketingowo — rozwojowa.

Struktura zatrudnienia Wizamor Sp. z o.0.
Lp. Tres¢ 2011 | struktura | 2012 | struktura
Stan zatrudnionych 68 100,0% 76 100,0%
Z tego pracownicy
1| Administracyjni 9 13,2% 6 7,9%
2 | Inzynieryjno — techniczni 8 11,8% 8 10,5%
3 | Obstuga i transport 14 20,6% 15 19,7%
4 | Bezposrednio produkcyjni 37 54,4% 47 61,8%
Osoby niepetnosprawne 5 7,4% 6 7,9%
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Jest to prawidlowy trend, gdyz $wiadczy o wysokiej wydajnosci zatrudnionych pracownikow.

Struktura wyksztatcenia w Grupie Kapitatowej Hydrotor
Lp. | Tres¢ 31.12.2011 | strukt.% | 31.12.2012 | strukt. %
Stan zatrudnionych 794 100,0% 797 100,0%
z tego z wyksztatceniem
1 | Wyizszym 85 10,7% 85 10,7%
2 | Srednim technicznym 280 35,3% 286 35,9%
3 | Srednim ekonomicznym 10 1,3% 13 1,6%
4 | Srednim ogdlnoksztatcgcym 36 4,5% 33 4,1%
5 | Zawodowym 353 44,5% 352 44,2%
6 | podstawowym 30 3,8% 28 3,5%

Struktura wyksztatcenia Grupy Kapitatlowej nie ulegla istotnym zmianom w ciagu roku 2012.

Swiadczy jednak o prawidtowym kierunku rozwoju tej strefy organizacyjnej Grupy, poniewaz

wzrostowi uleglo zatrudnienie oso6b z wyksztalceniem technicznym.

E. ZDARZENIA ISTOTNE I WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY

W 2012 r. najwazniejszymi wydarzeniami w Grupie Kapitatowej byty:

Marzec Zakonczenie negocjacji z Unia Group Grudziadz, powodujace zwigkszenie
Agromet sprzedazy sitownikow do maszyn rolniczych w najblizszych latach
Kwiecien Zakup polerek poprawiajacych chropowato$¢ na tloczyskach zwigkszajac
Agromet odpornos¢ korozyjna
Maj Agromet | ZWZA zatwierdzito sprawozdanie finansowe za 2011 r., udzielito absolutorium
Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi. Podjeto uchwate o podziale zysku za 2011 r.
Czerwiec HT | Zatwierdzenie sprawozdania finansowego za 2011 r. i Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki,
Zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej oraz
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej HYDROTOR za 2011
Udzielenie absolutorium Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej Spotki
Uchwalenie dywidendy w kwocie 1,25 zk. na jedna akcje
Wybor cztonkow Zarzadu na lata 2012 — 2015
Zakonczenie budowy hali produkcyjnej z zapleczem sanitarno-biurowym
Instalacja nowoczesnych maszyn do obrobki wielkogabarytowej Mikromat oraz
maszyny pomiarowej Zeiss
Czerwiec Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow zatwierdzilo sprawozdanie finansowe za
WPH 2011 rok oraz udzielito absolutorium Zarzadowi Spotki.
Lipiec HT Prébna obrobka pierwszego elementu na nowoczesnych maszynach Mikromat
Sierpien HT Odbior i zakonczenie zadan inwestycyjnych zwiazanych z realizacja projektu

»Opracowanie 1 wdrozenie innowacyjnych technologii wysokoefektywnych
procesOw precyzyjnej obrobki oraz technologii pomiarowych wielkogabarytowych
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elementoéw maszyn”,

Sierpien
Agromet

Odwotanie z funkcji Wiceprezesa Pana Krzysztofa Mazura i powolanie na to
stanowisko Pana Stanistawa Baka.

Wrzesien HT

Rozpoczecie uruchomienia produkcji w nowo utworzonym Wydziale Obrobki
Wielkogabarytowej

Pazdziernik Spotka ztozyla w Urzedzie Patentowym Rzeczpospolitej Polskiej wniosek o

Agromet udzielenie patentu na wynalazek.

Listopad WPH | Umowa z Raiffeisen Bank Polska S.A. na kredyt operacyjny w wysokosci 1.200 tys.
7t

Grudzien HT | Podpisanie uméw zastawu rejestrowego na srodkach trwatych z Bankiem BPH S.A.

w dniu 18.12.2012. Zastawem obj¢to 3 maszyny: Centrum obrobcze MIKROMAT
20V o wartosci 10.423,6 tys. zt, centrum obrobcze MIKROMAT 20V o wartosci
7.446,4 tys. zt, wspotrzedno§ciowa maszyna pomiarowa Zeiss MMZ G VAST Gold
30 60 60 o wartosci 2.439,5 tys. zt

Po dniu bilansowym

Styczen
Agromet

Umowa z Raiffeisen Bank Polska S.A o kredyt obrotowy w rachunku biezacym na
kwote 4.500 tys. zt

Kwiecien HT

Zamiana akcji z akcji imiennych na zwykle w liczbie 41.740

F. OPIS CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN ISTOTNYCH DLA
ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ

Czynniki zewnetrzne

1. Wahania kursu EUR w zwiazku ze wzrostem udziatu eksportu w sprzedazy ogotem — wzrost lub

spadek kursu 0 5 % powoduje wzrost lub spadek dochodéw w granicach 2,0 min zt.,

2. Spadek koniunktury gospodarczej w Niemczech,

3. Spadek dochodowosci gospodarstw rolnych — moze powodowac obnizenie sprzedazy do 10%,

4. Mozliwo$¢ zaostrzenia konkurencji krajowych wytworcow elementow hydrauliki sitowe;j

— obnizenie cen o 5 % powoduje spadek dochodow o 2,2 min zt.,

5. Ksztaltowanie si¢ popytu i cen nieruchomosci na krajowym rynku w zwiazku z likwidacja spotki

Defka.

6. Ryzyko zwiazane ze wzrostem stop procentowych, co moze spowodowal wzrost kosztow

finansowych.

8. Wymiana krajowego sprzgtu rolniczego na zagraniczny, a co za tym idzie spadek popytu na czgsci

regenerowane i produkowane w duzych seriach czesci zamienne.

Czynniki wewnetrzne

1. Spadek udziatu produkcji asortymentow wielkoseryjnych — wzrost kosztow w granicach 2 — 5%

2. Ograniczone mozliwosci zastgpowalnosci wyrobow schodzacych z rynku w zakresie czg$ci

zamiennych do maszyn i ciagnikéw, ktorych produkcja zostata zaniechana — mozliwos$¢ spadku

sprzedazy o 10%
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3. Ujemny wplyw na rentowno$¢ zmian asortymentowych zwiazanych ze wzrostem udziatu
eksportu, opartego na prostej kooperacji, w sprzedazy ogoétem — obnizenie dochodéw
0 300 tys. zt.

4. Dodatkowe koszty restrukturyzacji majatku i zatrudnienia w spoétkach zaleznych.

5. Stopien umiejetnosci i doswiadczenia kadry pracowniczej oraz brak odpowiedniej efektywnosci
przy obrobce elementow wielkogabarytowych w pierwszych okresach dziatalno$ci nowego

wydzialu w Hydrotor oraz projektu inwestycyjnego w Agromet.

6. Sprawno$¢ oraz doswiadczenie stuzb marketingowych w kontaktach z klientami, szczegdlnie w

zakresie nowego rynku obrobki wielkich gabarytow.

G. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU GRUPY

Przysztos¢ Grupy Kapitatowej Hydrotor nadal bedzie zwiazana z branza hydrauliki sitowej. Z czasem
coraz wigkszego znaczenia w dziatalnosci spotki dominujacej Hydrotor S.A. bedzie nabierata zupetnie
nowa dla Spotki dziedzina aktywnosci produkcyjnej, jaka jest precyzyjna obrobka elementow
wielkogabarytowych. Z powodu wigkszej ztozonosci i stopnia trudno$ci wprowadzenia innowacyjne;j
technologii, uzyskanie zalozonych zdolnosci produkcyjnych, bedzie trwato dluzej od pierwotnych
zatozen, tym niemniej docelowo wiazemy z ta dziatalnos$cia duze nadzieje i perspektywy rozwoju.

Na poczatku 2012 r. obserwowalismy ustabilizowanie si¢ koniunktury w branzach producentow
maszyn i urzadzen oraz poziomu dochodowosci rolnictwa. Po bardzo dobrym roku 2011, I potrocze
2012, przyniosto takze stabilizacje koniunktury w gospodarce niemieckiej, gtownego importera
naszych wyrobow. Jednakze ostatnie 4 miesiagce 2012 cechowaly si¢ znacznym pogorszeniem
koniunktury gospodarczej i otoczenia rynkowego, tak w kraju jak i za granica. Stad dalszy rozwdj
dzialalno$ci Grupa Kapitalowa Hydrotor upatruje w rozszerzaniu produkowanego asortymentu
wyroboéw i ustug oraz zdobywaniu nowych klientow zainteresowanych hydraulika sitowa. Drugim
czynnikiem pozwalajacym w wigkszym stopniu uodporni¢ si¢ na cykle koniunkturalne i
zminimalizowanie ewentualnych przysztych negatywnych skutkow coraz czgsciej pojawiajacych sig
kryzysow gospodarczych jest zdywersyfikowanie profilu dziatalnosci Grupy. Realizujemy to poprzez
uruchomienie w spoétce Hydrotor obrobki elementéw wielkogabarytowych. Wg szacunkéw i prognoz,
zwiazanych z rozwojem branz wykorzystujacych w swej dzialalno$ci urzadzenia i maszyny
wielkogabarytowe w Europie, zapotrzebowanie na precyzyjne uslugi obrobcze elementow
wielkogabarytowych begdzie rosto. Powyzsze prognozy potwierdzaja slusznos¢ podjgtych decyzji.
Na poczatku realizacja tego projektu napotyka wiele trudnosci i rodzi dotychczas nieznane, powazne
wyzwania, ale z drugiej strony stwarza duze mozliwosci, ktore Zarzad Hydrotor S.A. zamierza w pelni

wykorzysta¢ i w przypadku sprawdzenia si¢ przewidywan, stworzy¢ jedno z wigkszych centr
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kompetencyjnych w Europie. Zajmowaloby si¢ ono nie tylko obrobka elementow
wielkogabarytowych, ale takze opracowywaniem wiasnych innowacyjnych konstrukcji, ktore beda
mogly by¢ wykorzystywane w roznych galeziach przemystu. Spehienie tego zalozenia powinno
stworzy¢ podstawe stabilno$ci i mozliwosci rozwoju dziatalnosci produkcyjnej Spotki i Grupy
Kapitatowej na wiele lat.
Grupa Kapitalowa duzy nacisk kladzie na rozwdj eksportu, staramy si¢ tez w coraz to wigkszym
stopniu przechodzi¢ z eksportu czeséci kooperacyjnych do eksportu gotowych elementéw i zespotéw
hydrauliki sitowej, czego potwierdzeniem jest mimo spadku koniunktury kilkuprocentowy wzrost
eksportu. Nawiazanie i utrwalanie stosunkéw handlowych z globalnymi firmami takimi jak Lukas,
Parker, Claas, Bosch, Dautel stwarza duze mozliwosci lokowania naszych produktow na rynkach
mi¢dzynarodowych, cho¢ niestety narazone jest w wigkszym stopniu na wahania koniunktury
gospodarczej w Europie i na §wiecie.
Wraz ze wzrostem eksportu, Spotki Grupy Kapitatlowej zamierzaja kontynuowa¢ umacnianie pozycji
na rynku krajowym poprzez rozszerzanie asortymentu sprzedazy, takich np. jak produkowane seryjnie
zasilacze, co moze wiaza¢ si¢ z okresowym obnizeniem rentownos$ci. Jednakze, w dluzszej
perspektywie powyzsze dziatania przyczynia si¢ do wzrostu rentownosci wskutek migdzy innymi
obnizenia kosztéw statych przez zwigkszanie wolumenu sprzedazy.
Ponadto docelowo powazny wzrost efektywnosci w perspektywie 1,5 — 3 lat, umozliwi w Spotce
Hydrotor realizacja projektu inwestycyjnego zwiazanego z utworzeniem ,,Centrum Kompetencji
Obrobki Elementow Wielkogabarytowych”.
Globalizacja rynkoéw, wysokie naktady kapitatowe oraz ludzkie w sferze badan i projektowania
urzadzen i uktadow hydraulicznych wymuszaja dziatania takie jak: konsolidacja pozioma i pionowa
lub znalezienie partnera branzowego, w ktorych to Zarzad PHS ,Hydrotor,, S.A. upatruje dalsze
zwigkszanie wartosci Spotki i Grupy Kapitalowe;.
W  wyniku przeprowadzonych przeje¢ 1 konsolidacji w sklad Grupy Kapitalowej
PHS ,,Hydrotor” S.A. wchodza:

- PHS ,,Hydrotor” S.A — jednostka dominujaca,

- Zaktad Elementow Hydrauliki Sitowej ,,Agromet” S.A. w Lubaniu, najwickszego producenta

sitownikow hydraulicznych w Polsce - 99,99 % udziatow

- Spoéta z o.0. Hydraulika Sitowa ,,Hydrotorbis” w Tucholi - 100 % udziatow

- Wytworni Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0. we Wroctawiu - 100 % udziatow

- Defka Sp. z 0.0. w Dzierzoniowie. Spotka w likwidacji - 57,05 % udziatow

- Wizamor Sp. z 0.0. w Wigcborku - 94,73 % udziatow
W 2012 r. Hydrotor S.A. nie prowadzit nowych akwizycji, natomiast nie wyklucza, ze przy

sprzyjajacych warunkach bedzie rozszerzal Grupg Kapitalowa.
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W Spotce ,,Agromet” gléwnym celem w perspektywie najblizszych lat jest rozwoj sprzedazy i
poszukiwanie nowych rynkéw zbytu pozwalajacych osiagna¢ minimum 40 mln zt przychodow.

W 2013 roku Spoétka bedzie koncentrowata sig¢ na dotychczasowym profilu swojej dziatalnosci tj. na
produkcji sitownikéw hydraulicznych, komponentow do cylindrow oraz ustug galwanicznych.
Kontynuowane bgda rowniez dzialania zwiazane z poszerzeniem oferty handlowej na nowe wyroby.
Dziatania stuzb handlowych beda sig¢ skupialy na zwigkszeniu udzialu w rynku krajowym i
zagranicznym. Spoltka zostanie bardziej ukierunkowana na generowanie zysku, dlatego dziatania jakie
sa podejmowane beda stuzyly temu celowi. W dalszym ciagu beda eliminowane wyroby o niskiej
rentownosci, glownie dotyczy to rynku krajowego, a w zamian produkowane bardziej skomplikowane
cylindry, dajace mozliwo$¢ wykorzystania przewag konkurencyjnych Agrometu i uzyskanie wyzszej
marzy. Obecne wyposazenie stanowisk produkcyjnych i park maszynowy pozwalaja na produkcje
wyrobow dobrej jakosci. Przewaga w stosunku do konkurencji jest posiadanie wtasnego wydziatu
chromowania i cynkowania oraz nowoczesnej malarni. Pozwala to na produkcje szerokiego wachlarza
asortymentu cylindrow z uwzglednieniem wszelkich wymagan potencjalnego klienta.

Aby znaczaco zwigkszy¢ konkurencyjno$¢ na rynku Spotka Agromet planuje wdrozy¢ do produkcji
nowe typy cylindrow hydraulicznych wytwarzanych w oparciu o opatentowany w 2008 roku przez
firm¢ Merkel Freudenburg system uszczelnien zwigkszajacy wytrzymato$¢ i niezawodno$¢ pracy
sifownikow. Wdrozenie do produkcji nowej technologii wymaga znacznych naktadéow finansowych,
stad spotka Agromet S.A. podpisala umoweg z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci o
dofinansowanie inwestycji w ramach Programu Operacyjnego innowacyjna Gospodarka. Umowa
obejmuje lata 2011 — 2013 Dziatania Spétki winny umocnic jej pozycje jako najwickszego, krajowego

producenta cylindrow.

Spotka WPH we Wroctawiu w wyniku przeprowadzonych procesdéw restrukturyzacyjnych bedzie
skupia¢ si¢ na produkcji pomp przemystowych, zasilaczy, zespotow hydraulicznych oraz sprzedazy
komponentéw hydrauliki, koncentrujac si¢ na produkcji jednostkowej 1 matoseryjnej pod
indywidualne potrzeby klientow. Stad kontynuowany bedzie proces dalszego uwalniania nadmiernego
majatku firmy w celu dostosowania jego wielkoSci do biezacych potrzeb firmy i wydzierzawiania
zwolnionych obiektow. Podejmowane beda rowniez dziatania zmierzajace do sprzedazy lub wynajmu
catego zaktadu z rownoleglym wydzierzawieniem lub zakupem obiektu odpowiadajacego biezacym

potrzebom firmy.
W Spotce ,,Hydrotorbis” podstawowa dzialalno$cia bgdzie nadal produkcja czgsci kooperacyjnych,

rozw6j produkcji na eksport posredni i bezposredni oraz produkcja sitownikéw hydraulicznych,

ktorych ilos¢ winna wzrasta¢ w najwigkszym tempie. W zwiazku z lekka poprawa w | kwartale 2013
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roku gospodarki niemieckiej, oczekujemy utrzymania poziomu przychodéw z mocniejszym akcentem

na poprawe efektywnos$ci dziatalnosci.

W spotce Defka Sp. z o.0. w likwidacji, gtléwnym zadaniem jest znalezienie nabywcow na sprzedaz

likwidowanego majatku i zakonczenie likwidacji w mozliwie najkrotszym czasie.

W Spotce ,,Wizamor” najwazniejszym zadaniem na 2012 r. byto wypracowanie dodatniego wyniku
finansowego. Cel zostat osiagnigty poprzez odpowiednie ukierunkowanie dziatan organizacyjnych
Spotki. Firma dazy¢ bedzie do wprowadzenia innowacyjnych technologii poprzez zakup nowych lub
uzywanych obrabiarek, wyposazonych w narzedzia do gladkiego odcinania, rowkowania itp.
Zadaniem istotnym do realizacji jest réwniez poszukiwanie nowych asortymentéw i nowych

odbiorcéw na przyktad w przemysle motoryzacyjnych lub produkcji oku¢ do drzwi i okien.

Ponizej przedstawiamy techniczne aspekty rozwoju Grupy Kapitatowe;j:

1. Mozliwie optymalne w czasie doprowadzenie do uzyskania pelnej wydajnosci produkcji na
Wydziale Precyzyjne Obrobki Elementow Wielkogabarytowych z  wykorzystaniem
nowoczesnych wysokoefektywnych procesow precyzyjnej obrobki oraz technologii
pomiarowych wielkogabarytowych elementow maszyn

2. Zintensyfikowanie prac nad konstrukcja nowych wyrobow przy wykorzystaniu
najnowoczesniejszych oprogramowan konstrukcyjnych bgdacych w dyspozycji Hydrotor S.A.
i Agromet ZEHS Luban.

3. Dalsze =zacie$nienie wspoélpracy kooperacyjnej spotek holdingu z uwzglednieniem
wykorzystania specjalizacji, efektywnosci technologii i1 kosztow wytwarzania, oraz
restrukturyzacji majatku i zatrudnienia.

4. Zwiekszanie konkurencyjno$ci cenowej wyrobow PHS , Hydrotor” S.A. poprzez zakupienie i
zastosowanie jeszcze nowoczesniejszych oraz wydajniejszych maszyn CNC

5. Doprowadzenie do pelnego wykorzystania powierzchni produkcyjnych obiektow potozonych
przy ulicy Transportowej w Tucholi

6. Integracja dziatalno$ci marketingowej dla catej Grupy Kapitatowe;j.

7. Podniesienie poziomu w zakresie utrzymania jako$ci zgodniej z wymogami odbiorcow z
pelnym wykorzystaniem nowo nabytego sprzetu pomiarowego w tym nowoczesnej maszyny
pomiarowej.

8. Wigksza weryfikacja dostawcow materiatow ze wzgledu na jako$¢ dostaw.
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W 2012 w spotce dominujacej opracowano dokumentacje¢ konstrukcyjna i wdrozono do produkcji na

rynek krajowy i zagraniczny takie wyroby i ustugi jak:

Nowe typy pomp 4-strumieniowych,

Nowe typy pomp 2-strumieniowych,

Poszerzono typoszereg sitownikéw hydraulicznych,

Wdrozono wyroby do takich firm jak Parker, Claas, Lukas,Ruppel Hydraulik
Wprowadzono nowe odmiany pomp PZ2,

Poszerzono typoszereg rozdzielaczy blokowych RHR,

Wprowadzono nowe przektadnie zgbate,

Uruchomiono obrobke elementow wielkogabarytowych.

W 2013 r. Spotka Hydrotor planuje wprowadzi¢ do produkcji:

Wysokoci$nieniowe pompy promieniowo — 0SiOwWe ,

Typoszereg pomp o nizszym poziomie gltosnosci do zasilaczy kompaktowych,
Nowy typ pomp PZC oraz PZ2

Rozdzielacze monoblokowe typu R/EHW 1-3 sekcyjne oraz blokowe typu RRB

Nowe typy zasilaczy hydraulicznych (w tym zasilacze kompaktowe)

W Spotce ,,Agromet” nadal wdrazane beda zmodyfikowane i nowe typy cylindréw na eksport i dla

odbiorcow krajowych. Coraz wiecej asortymentow cylindrow jest wykonywanych wg indywidualnej

dokumentacji tworzonej wg zyczen poszczegolnych klientow

W 2012 r. w Hydrotor S.A. jak i w Agromet S.A. z pozytywnym wynikiem zakonczyt si¢ audit

sprawdzajacy funkcjonowanie systemu jakosci wedtug wymagan normy ISO 9001/2000.

Czynniki rozwoju Grupy Kapitatowej Hydrotor na 2013 .

Zewngtrzne

Poziom koniunktury gospodarki krajowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem branz
producentéw maszyn rolniczych,

Utrzymanie poziomu dochodowosci rolnictwa i dofinansowanie jego inwestycji z funduszy
europejskich,

Relacje kursu EUR/PLN,

Poziom koniunktury gospodarczej na rynku niemieckim,

Poziom konkurencji cenowej, zarowno ze strony producentdow krajowych jak i zagranicznych,
Sprzyjajace oddziatywanie $rodowiska lokalnego na rozwdj Spdotki Hydrotor — duze
mozliwosci pozyskania wyksztatconej kadry pracowniczej, dobra wspolpraca z organami

samorzadowymi.
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Wewnetrzne

= Sprawniejsze uzyskanie pelnej mocy produkcyjnej Wydzialu Obrobki Elementdéw
Wielkogabarytowych,

= (Obnizenie awaryjnos$ci maszyn i urzadzen,

=  Wprowadzenie systeméw motywacyjnych dla pracownikow w celu poprawy wydajnosci
pracy,

=  Poprawa jakos$ci dostaw niektorych rodzajow materiatow,

» Pozyskanie do produkcji wigcej asortymentow wielkoseryjnych.

= Osiagniecie przewagi konkurencyjnej przez: wyrobienie sobie dobrej marki, rozwijanie
nowych produktow i rozwdj aktywnego marketingu

= Zabezpieczanie swojej przewagi konkurencyjnej przez: oferowanie klientom szerokiego
zakresu ustug, sterowanie i nadzor nad whasng dystrybucja.

= Zorientowanie dziatalnosci na konsumenta i dobra znajomos¢ nabywcow

* Rozwinigcie wigkszej przedsigbiorczosci i determinacja w realizacji zatozonych celow.

» Latwe wchodzenie w uktady kooperacyjne przez szybkie organizowanie nowych miejsc pracy

»  Szybki przeptyw informacji pomiedzy przedsigbiorstwami Grupy Kapitatowe;j,

» Uzyskiwanie wigkszych korzysci poprzez $cista kontrolg oraz redukcje kosztow.

H. POZOSTALE INFORMACJE

1. Wartos¢ niesplaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarancji, poreczen lub innych
umow zobowiazujacych do swiadczen na rzecz spotek grupy kapitalowej

W Spoétce PHS ,,Hydrotor” S.A. nie wystepuja, udzielone cztonkom Zarzadu niesptacone zaliczki,
kredyty, pozyczki, gwarancje, por¢czenia lub inne umowy zobowiazujace do $wiadczen na rzecz
spolki. Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadali pozyczki z Zaktadowego Funduszu Mieszkaniowego
w wysokosci 1,9 tys. zt.

W Agromet ZEHS Luban nie wystepuja, udzielone cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej niesptacone
zaliczki, kredyty, pozyczki, gwarancje, porgczenia lub inne umowy zobowigzujace do $swiadczen na
rzecz spoiki.

W WPH Sp. z o0.0. Wroctaw nie wystepuja, udzielone czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
niesptacone zaliczki, kredyty, pozyczki, gwarancje, porgczenia lub inne umowy zobowiazujace do
$wiadczen na rzecz spotki.

W Hydrotorbis Sp. z o.0. nie wystgpuja, udzielone cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej niesptacone
zaliczki, kredyty, pozyczki, gwarancje, porgczenia lub inne umowy zobowiazujace do $wiadczen na
rzecz spotki.

W Wizamor Sp. z 0.0. nie wyst¢puja, udzielone czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej niesptacone
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zaliczki, kredyty, pozyczki, gwarancje, porgczenia lub inne umowy zobowiazujace do $wiadczen na

rzecz spotki.

2. Informacja o wysokos$ci wynagrodzen i nagréd wyplaconych lub naleznych osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym emitenta w 2012 roku

Odpowiednie informacje zostaly przedstawione w dodatkowych informacjach i objasnieniach do

sprawozdania finansowego za 2012 r.

L Zasady tadu korporacyjnego w Spélce emitenta, zmiany zasad, aktualne
oswiadczenie dotyczgce przestrzeganie zasad.

Oswiadczenie w zakresie przestrzegania w Spoétce fadu korporacyjnego zostato dotaczone do

niniejszego sprawozdania jako zatacznik.

Prezes Zaréad Czionek Farzadu
/
Waclaw quéir’lski Janusz Cflapiewski

Tuchola, dnia 15.04.2013 r.
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