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Pismo Prezesa Zarzadu PHS ,HYDROTOR” S.A.

do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Przedsigbiorstwa Hydrauliki Sitlowej ,,Hydrotor” S.A. w Tucholi,
przedstawiam raport z dziatalnosci Spotki Hydrotor S.A. i Grupy Kapitatowej Hydrotor w 2013 .,
majac nadzieje, ze pozwoli on Panstwu prawidtowo oceni¢ obecna sytuacje i perspektywy dziatalno$ci
naszej Spotki i Grupy Kapitatowe;j.

Zadania gospodarcze roku 2013 spétka dominujaca oraz spotki zalezne realizowaty w zmiennych
warunkach otoczenia rynkowego, w poczatkowo stabej, a w miarg uptywu miesi¢cy poprawiajacej si¢
koniunkturze gospodarczej. Byt to dla nas kolejny trudny, a jednocze$nie w miar¢ udany rok. O ile w
pierwszym potroczu uzyskalisSmy kilkunastoprocentowy spadek poziomu sprzedazy i wynikoéw
finansowych, to w II potroczu widoczna byla z miesiaca na miesiac poprawa wynikow, stad
osiagnigcie na koniec roku poziomu sprzedazy zblizonego do ubiegtego roku i uzyskanie lepszych
wynikow finansowych od ubieglego roku nalezy uzna¢ za dobry rezultat.

Oczywiscie nie tylko otoczenie makroekonomiczne ma wplyw na realizacje naszych celow. Bez
konsekwentnie realizowanej strategii funkcjonowania na rynku przemystu elektromaszynowego,
elastycznego dopasowania oferty produktow do odbiorcow i przemyslanych decyzji biznesowych,
niemozliwe byloby osiagnigcie dobrych wynikow gospodarczych.

Na przestrzeni wielu ostatnich lat udowadnialisSmy, ze Grupg Kapitatowa Hydrotor S.A.
tworza firmy mocno osadzone w realiach gospodarki krajowej i europejskiej. Nie bedac czeScia zadnej
migdzynarodowej struktury korporacyjnej, z powodzeniem prowadzimy aktywno$¢ biznesowa w
oparciu o wiasna lini¢ produktowa. Swiadczy tez 0 tym ponad 46% udziat sprzedazy zagranicznej w
catosci whasnej produkcji. Zajmujac od wielu lat pozycje czotowego krajowego producenta cylindrow
hydraulicznych, wysokocisnieniowych pomp zgbatych, pomp olejowych do silnikéw spalinowych,
pomp regcznych, rozdzielaczy blokowych sterowanych rgcznie i elektrycznie, zawordéw przelewowych
i zwrotnych, regulatorow przeptywu oraz dzielnikow strumienia jesteSmy powaznym reprezentantem
krajowej mysli technicznej w tym zakresie. Gtowne funkcje rozwojowe przejety w Grupie
Kapitatlowej spotki Hydrotor i Agromet. Przy czym strategia Hydrotor przewiduje czgsciowa
dywersyfikacje dziatalno$ci, strategia Agrometu przewiduje jeszcze $cislejsza specjalizacje w zakresie
sitownikow hydraulicznych.

W spoétce Hydrotor S.A. przyjeliSmy zalozenie, ze czynnikiem pozwalajacym w wigkszym stopniu
uodporni¢ si¢ na cykle koniunkturalne i zminimalizowanie negatywnych skutkow coraz czesciej

pojawiajacych si¢ okreséw dekoniunktury gospodarczej jest zdywersyfikowanie profilu dziatalnosci.
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W 2012 roku zakonczyliSmy inwestycje zwiazang z realizacja projektu ,,Opracowanie i wdrozenie
innowacyjnych technologii wysokoefektywnych proceséw precyzyjnej obrobki oraz technologii
pomiarowych wielkogabarytowych elementow maszyn”. Liczyliémy, ze jest to dobry czas na zajecie
odpowiedniej pozycji na niszowym, innowacyjnym rynku producentéw elementdw precyzyjnej
obrobki wielkogabarytowej. Ta, nowa dla nas dziedzina dziatalnosci posiada wszelkie cechy
przedsiewzigcia wysoko innowacyjnego i rozwojowego. Z powodu duzej ztozonosci i stopnia
trudnos$ci stosowania innowacyjnej technologii, rok 2013 byt okresem mozolnego, jeszcze do dzisiaj
niezakonczonego dochodzenia do zatozonej efektywnosci produkcji. Natomiast dat nam pewnos¢ co
do trafno$ci przewidywan znalezienia niszowego, z ogromnym potencjatem wzrostu, rynku. W tej
chwili popyt na nasze ustugi znacznie przekracza moce produkcyjne. Stad nadal uwazamy, ze mimo
poczatkowych trudnosci, projekt ten otwiera duze mozliwosci, ktore Zarzad Hydrotor S.A. zamierza w
pelni wykorzysta¢ i stworzy¢ w przysztosci jedno z wigkszych centr kompetencyjnych w Polsce.
Zajmowac sig 0no bedzie w dalszej przysztosci nie tylko obrobka elementéw wielkogabarytowych ale
takze opracowywaniem wlasnych innowacyjnych konstrukcji, ktére mogtyby by¢ wykorzystane w
nowych galeziach przemyshu. Spetnienie tego dtugookresowego celu, powinno stworzy¢ stabilnosc i
mozliwo$¢ rozwoju dziatalnosci Spotki na wiele lat.

W tym samym okresie Spotka Agromet S.A. realizuje projekt warty prawie 9 min zi, z
finansowaniem zewngtrznym w wysokosci 3,5 min zl. Projekt ma na celu wprowadzenie
innowacyjnych technologii w produkcji cylindrow hydraulicznych i powinien si¢ zakofczy¢ na
przetomie 2014/ 2015 roku.

Dziatania te winny umocni¢ pozycje Agromet S.A., jako najwiekszego, krajowego producenta
cylindrow i liczacego si¢ dostawcy cylindrow na rynku europejskim.

Spotka Hydrotor S.A od kilkunastu lat konsekwentnie realizuje strategi¢ rozwoju oparta na
dwoch podstawach: pierwsza to rozwoj organiczny, druga to budowanie silnej Grupy Kapitatowej
dziatajacej w branzy hydrauliki sitowej. W 2013 roku nie prowadzono dziatan akwizycyjnych z
powodu koncentrowania si¢ na projektach wewngtrznych. Z grupy Kapitatowej z powodu likwidacji
ubyta nam Spotka z o0.0. Defka w Dzierzoniowie. Jednym z projektow, ktore Hydrotor S.A. zaczat
przygotowywa¢ w 2013 roku, jest ,,Opracowanie innowacyjnych pomp zgbatych o obnizonym
poziomie emisji akustycznej”. Catkowity koszt projektu wyniesie ok. 3,1 min zt, z czego 1,3 min zt
bedzie pochodzito z dofinansowania z Europejskiego Funduszu Spojnosci, gdzie posrednikiem w
rozliczeniu bgdzie Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Celem projektu jest opracowanie
innowacyjnych pomp zgbatych o obnizonym poziomie emisji akustycznej, natomiast realizacja
przewidywana jest na okres od kwietnia 2014 do grudnia 2015 roku. Réwnolegle bgdzie realizowany
projekt wprowadzenia tanszych technologii i produkcji pomp hydraulicznych, na ktéry réwniez
staramy si¢ o dofinansowanie. W przypadku powodzenia ww. projektow Spotka oczekuje zwigkszenia
przewagi konkurencyjnej, poglgbienia i utrwalenia relacji biznesowych z obecnymi klientami jak

rowniez pozyskania klientow na nowych, dotychczas nieobshugiwanych segmentach rynku. W
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zwigzku z realizacja przedmiotowych zamierzefi zostanie rozbudowana komdrka badawczo-
rozwojowa, jak tez powigkszone beda naklady inwestycyjne w innowacyjne maszyny, ktore moga
siegna¢ nawet kwoty 11 min zb. Jednoczeénie nie wykluczamy, ze w przysziosci powrdcimy do
planéw zwiazanych z powigkszeniem Grupy Kapitalowe;j.

Niezaleznie od biezacych dziatad operacyjnych i inwestycyjnych, w zwiagzku ze zwigkszonymi
wymaganiami dostawcow, spotki Hydrotor i Agromet usprawnialy funkcjonowanie systemow jakosci
ISO. Obie Spétki przeszly pozytywnie audyt sprawdzajacy na utrzymanie systemu ISO 9001, jak tez
kilka audytow wykonanych przez powazniejszych odbiorcéw naszych wyrobow.

Rok 2013 byt kontynuacja walki z pojawiajacymi si¢ zagrozeniami i potwierdzil, ze coraz
czedcie] beda wystgpowaé okresy 1 sytuacje w otoczeniu gospodarczym, gdzie gléwny wysilek
Zarzadu bedzie musiat by¢ skierowany na minimalizowanie spadkéw poziomu wynikéw
ekonomicznych. Uwazamy, ze Grupa Kapitalowa dotychczas dobrze sobie radzita w tych sytuacjach,
nie zapominajac jednoczesnie o rozwojll. /

Nawet w okresie spadku koniunktury nie przestalismy szukaé nowych rynkéw i tworzyé projekty,
szczegOlnie w zakresie innowacyjnych technologii, ktore pozwolityby w  perspektywie
$redniookresowej znacznie przyspieszy¢ wzrostowe tendencje osigganych wynikow.

Jestem przekonany, ze czekajacy nas przyspieszony okres intensyfikacji dziatalnosci
innowacyjnych i prorozwojowych, potrafimy dobrze wykorzysta¢ dla dalszego stabilnego rozwoju
Spotki Hydrotor i Grupy Kapitalowej, nie zapominajac zarazem o koniecznoéci wykorzystywania
kazdej sprzyjajacej okolicznosci dla poprawiania rezultatéw prowadzonego biznesu.

Pragne zapewnié, ze Grupa Kapitatowa Hydrotor nadal gléwna uwage bedzie zwracaé na wzrost
wartosci firmy i mam nadziejg, Zze odpowiednio zrealizujemy i wykorzystamy zaplanowane projekty
inwestycyjne, co powinno wplynaé na wzrost wartosci akeji, czego wszystkim Akcjonariuszom zycze.

Zachgcam do zapoznania si¢ ze sprawozdaniem z dziatalno$ci Spétki i Grupy za rok obrotowy
2013, w ktérym przedstawiamy wszystkie istotne wydarzenia minionego roku.

W imieniu Zarzadu Hydrotor S.A., dzigkuje wszystkifn naszym kontrahentom za owocna
wspdlprace, Radzie Nadzorczej za wsparcie 1 zaangazowanie w realizowane projekty, Akcjonariuszom
za zaufanie jakim nas obdarzaja oraz wszystkim pracownikom, bez zaangazowania ktorych osiagnigte
wyniki nie bylyby mozliwe. |

Pismo moje jest czescig raportu rocznego, ktory kierﬁj@ do Akcjonariuszy, Komisji Nadzoru
Finansowego w Warszawie, Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie oraz poprzez Polska

Agencje Prasowa, do wszystkich zainteresowanych sytuacja Spotki i Grupy Kapitatowe;.

!
Prez@arzadu

Wa;é%ﬁﬁé Kropifski

Tuchola, 28 kwiecien 2014 r.
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