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Pismo Prezesa Zarządu PHS „HYDROTOR” S.A. 

do Akcjonariuszy  

 

Szanowni Państwo,  

 

W imieniu Zarządu Przedsiębiorstwa Hydrauliki Siłowej „Hydrotor” S.A. w Tucholi, 

przedstawiam raport z działalności Spółki Hydrotor S.A. i Grupy Kapitałowej Hydrotor w 2013 r., 

mając nadzieję, że pozwoli on Państwu prawidłowo ocenić obecną sytuację i perspektywy działalności 

naszej Spółki i Grupy Kapitałowej.  

Zadania gospodarcze roku 2013 spółka dominująca oraz spółki zależne realizowały w zmiennych 

warunkach otoczenia rynkowego, w początkowo słabej, a w miarę upływu miesięcy poprawiającej się 

koniunkturze gospodarczej. Był to dla nas kolejny trudny, a jednocześnie w miarę udany rok. O ile w 

pierwszym półroczu uzyskaliśmy kilkunastoprocentowy spadek poziomu sprzedaży i wyników 

finansowych, to w II półroczu widoczna była z miesiąca na miesiąc poprawa wyników, stąd 

osiągnięcie na koniec roku poziomu sprzedaży zbliżonego do ubiegłego roku i uzyskanie lepszych 

wyników finansowych od ubiegłego roku należy uznać za dobry rezultat.  

Oczywiście nie tylko otoczenie makroekonomiczne ma wpływ na realizację naszych celów. Bez 

konsekwentnie realizowanej strategii funkcjonowania na rynku przemysłu elektromaszynowego,  

elastycznego dopasowania oferty produktów do odbiorców i przemyślanych decyzji biznesowych, 

niemożliwe byłoby osiągnięcie dobrych wyników gospodarczych. 

Na przestrzeni wielu ostatnich lat udowadnialiśmy, że Grupę Kapitałową Hydrotor S.A. 

tworzą firmy mocno osadzone w realiach gospodarki krajowej i europejskiej. Nie będąc częścią żadnej 

międzynarodowej struktury korporacyjnej, z powodzeniem prowadzimy aktywność biznesową w 

oparciu o własną linię produktową. Świadczy też o tym ponad 46% udział sprzedaży zagranicznej w 

całości własnej produkcji. Zajmując od wielu lat pozycję czołowego krajowego producenta cylindrów 

hydraulicznych, wysokociśnieniowych pomp zębatych, pomp olejowych do silników spalinowych, 

pomp ręcznych, rozdzielaczy blokowych sterowanych ręcznie i elektrycznie, zaworów przelewowych 

i zwrotnych, regulatorów przepływu oraz dzielników strumienia jesteśmy poważnym reprezentantem 

krajowej myśli technicznej w tym zakresie. Główne funkcje rozwojowe przejęły w Grupie 

Kapitałowej spółki Hydrotor i Agromet. Przy czym strategia Hydrotor przewiduje częściową 

dywersyfikację działalności, strategia Agrometu przewiduje jeszcze ściślejszą specjalizację w zakresie 

siłowników hydraulicznych. 

W spółce Hydrotor S.A. przyjęliśmy założenie, że czynnikiem pozwalającym w większym stopniu 

uodpornić się na cykle koniunkturalne i zminimalizowanie negatywnych skutków coraz częściej 

pojawiających się okresów dekoniunktury gospodarczej jest zdywersyfikowanie profilu działalności. 
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W 2012 roku zakończyliśmy inwestycje związaną z realizacją projektu „Opracowanie i wdrożenie 

innowacyjnych technologii wysokoefektywnych procesów precyzyjnej obróbki oraz technologii 

pomiarowych wielkogabarytowych elementów maszyn”. Liczyliśmy, że jest to dobry czas na zajęcie 

odpowiedniej pozycji na niszowym, innowacyjnym rynku producentów elementów precyzyjnej 

obróbki wielkogabarytowej. Ta, nowa dla nas dziedzina działalności posiada wszelkie cechy 

przedsięwzięcia wysoko innowacyjnego i rozwojowego. Z powodu dużej złożoności i stopnia 

trudności stosowania innowacyjnej technologii, rok 2013 był okresem mozolnego, jeszcze do dzisiaj 

niezakończonego dochodzenia do założonej efektywności produkcji. Natomiast dał nam pewność co 

do trafności przewidywań znalezienia niszowego, z ogromnym potencjałem wzrostu, rynku. W tej 

chwili popyt na nasze usługi znacznie przekracza moce produkcyjne. Stąd nadal uważamy, że mimo 

początkowych trudności, projekt ten otwiera duże możliwości, które Zarząd Hydrotor S.A. zamierza w 

pełni wykorzystać i stworzyć w przyszłości jedno z większych centr kompetencyjnych w Polsce. 

Zajmować się ono będzie w dalszej przyszłości nie tylko  obróbką elementów wielkogabarytowych ale 

także opracowywaniem własnych innowacyjnych konstrukcji, które mogłyby być wykorzystane w 

nowych gałęziach przemysłu. Spełnienie  tego długookresowego celu, powinno stworzyć stabilność i 

możliwość rozwoju działalności Spółki na wiele lat. 

W tym samym okresie Spółka Agromet S.A. realizuje projekt warty prawie 9 mln zł, z 

finansowaniem zewnętrznym w wysokości 3,5 mln zł. Projekt ma na celu wprowadzenie 

innowacyjnych technologii w produkcji cylindrów hydraulicznych i powinien się zakończyć na 

przełomie 2014/ 2015 roku. 

Działania te winny umocnić pozycję Agromet S.A., jako największego, krajowego producenta 

cylindrów i liczącego się dostawcy cylindrów na rynku europejskim. 

Spółka Hydrotor S.A od kilkunastu lat konsekwentnie realizuje strategię rozwoju opartą na 

dwóch podstawach: pierwsza to rozwój organiczny, druga to budowanie silnej Grupy Kapitałowej 

działającej w branży hydrauliki siłowej. W 2013 roku nie prowadzono działań akwizycyjnych z 

powodu koncentrowania się na projektach wewnętrznych. Z grupy Kapitałowej z powodu likwidacji 

ubyła nam Spółka z o.o. Defka w Dzierżoniowie. Jednym z projektów, które Hydrotor S.A. zaczął 

przygotowywać w 2013 roku, jest „Opracowanie innowacyjnych pomp zębatych o obniżonym 

poziomie emisji akustycznej”. Całkowity koszt projektu wyniesie ok. 3,1 mln zł, z czego 1,3 mln zł 

będzie pochodziło z dofinansowania z Europejskiego Funduszu Spójności, gdzie pośrednikiem w 

rozliczeniu będzie Narodowe Centrum Badań i Rozwoju. Celem projektu jest opracowanie 

innowacyjnych pomp zębatych o obniżonym poziomie emisji akustycznej, natomiast realizacja 

przewidywana jest na okres od kwietnia 2014 do grudnia 2015 roku. Równolegle będzie realizowany 

projekt wprowadzenia tańszych technologii i produkcji pomp hydraulicznych, na który również 

staramy się o dofinansowanie. W przypadku powodzenia ww. projektów Spółka oczekuje zwiększenia 

przewagi konkurencyjnej, pogłębienia i  utrwalenia relacji biznesowych z obecnymi klientami jak 

również pozyskania klientów na nowych, dotychczas nieobsługiwanych segmentach rynku. W 
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zwiltzku z realizaejlt przedmiotowych zamierzcil zostanie rozbudowana komorka badawezo

rozwojowa, jak tez powiykszone bydlt naklady inwestycyjne w innowacyjne maszyny, ktore moglt 

siygnltc nawet kwoty 11 mIn zl. lednoczesnie nie wykluczamy, ze w przyszlosci powrocimy do 

planow zwiltzanych z powiykszeniem Grupy Kapitalowej. 

Niezaleznie od biezltcych dziala6. operacyjnych i inwestycyjnych, w zwillZku ze zwiykszonymi 

wymaganiami dostawcow, spolki Hydrotor i Agromet usprawnialy funkcjonowanie systemow jakosci 

ISO. Obie Sp61ki przeszly pozytywnie audyt sprawdzajltcy na utrzymanie systemu ISO 9001, jak tez 
" " 

kilka audytow wykonanych przez powazniejszych odbiorcow naszych wyrobow. 

Rok 2013 byl kontynuacjlt walki z pojawiajltcymi siy zagrozeniami i potwierdzil, ze coraz 

cZysciej bydlt wystypowac okresy i sytuacje w otoczeniu gospodarczym, gdzie glowny wysilek 

Zarzltdu bydzie musial bye skierowany l1a minimalizowanie spadkow poziomu wynikow 

ekonomieznych. Uwazamy, ze Grupa Kapitalowa dotychczas dobrze sobie radzila w tych sytuacjach, 

nie zapominajltc jednoczesnie 0 rozwoju. 

Nawet w okresie spadku koniunktury nie przestalismy szukac nowych rynkow i tworzyc projekty, 

szczegolnie w zakresie innowacyjnych technologii, ktore pozwolilyby w perspektywie 

sredniookresowej znacznie przyspieszyc wzrostowe tendencje osi~anych wynikow. 

Jestem przekonany, ze czekajltcy nas przyspieszony okres intensyfikacji dzialalnosci 

innowacyjnych i prorozwojowych, potrafimy dobrzc wykorzystac dla dalszego stabilnego rozwoju 

Spolki Hydrotor i Grupy Kapitalowej, nie zapominajltc zarazem 0 koniecznosci wykorzystywania 

kaZdej sprzyjajltcej okolicznosci dla poprawiania rezultatow prowadzonego biznesu. 

Pragny zapewnie, ze Grupa Kapitalowa Hydrotor nadal g16wnlt uwagy bydzie zwracac na wzrost 

wartosci firmy imam nadziejy, ze odpowiednio zrealizujemy i wykorzystamy zaplanowane projekty 

inwestycyjne, eo powinno wplynltc na wzrost wartosci akcji, czego wszystkim Akcjonariuszom zyczy. 

Zachycam do zapoznania siy ze sprawozdaniem z dzialalnosei Spolki i Grupy za rok obrotowy 

2013, w ktorym przedstawiamy wszystkie istotne wydarzenia minionego roku. 

W imieniu Zarzltdu Hydrotor S.A., dziykujy wszystkim naszym kontrahentom za OWOCnlt 

wspolpracy, Radzie Nadzorczej za wsparcie i zaangazowanie w realizowane projekty, Akcjonariuszom 

za zaufanie jakim nas obdarzaj~ oraz wszystkim pracownikom, bez zaangaZowania ktorych osiltglliyte 

wyniki nie bylyby mozliwe. 

Pismo moje jest CZyscilt rapOltu rocznego, ktory kierujy do Akcjonariuszy, Komisji Nadzoru 

Finansowego w Warszawie, Giddy Papierow Wartosciowych w Warszawie oraz poprzez Po1sklt 

Agencjy Prasowlt, do wszystkich zainteresowanych sytuacjlt Sp61ki i Grupy Kapitalowej. 

Tuchola, 28 kwiecieft 2014 r. 

Pre~rn;dU

wait!' Kropiftski 
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