Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Hydrotor za 2013 r.

Przedsi¢biorstwo Hydrauliki Silowej
»HYDROTOR” S.A.
89-500 Tuchola, ul. Chojnicka 72

Raport roczny

Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci Grupy Kapitalowej
Hydrotor S.A.
za 2013 .

kwiecien 2014r.

Str. 1



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Hydrotor za 2013 r.

A

w o

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Spis tresci

STAN PRAWNY [ WELADZE GRUPY KAPITALOWEJ ....cooiiiiiii e 4
DANE OZOINE .....eeiiiiiiiie et R e r e 4
POAMIOT OMINUJACY -.vevettetereetietert ettt bbbt b bbbkt nb ekt ab et ekt eb et et e abe e bt nne e 4
POAMIOLY ZAIEZINE ... .ot 5

CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI SPOLEK GRUPY KAPITLOWEI .......covvvivriviciirieisins 8
Informacje o podstawowych produktach i ushugach...........ccoooviiiiiii 8
a) Podstawowe segmenty dzialalnoSCi........cviviiiiiiiiiiicec s 8
b) Podstawowe produkty, towary i ustugi spotek Grupy Kapitalowej .........ccevveviiiiiiiicniiieeeeee, 10

Informacje o zmianach rynkéw zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne
oraz informacje o zmianach zrodet zaopatrzenia w materiaty do produkcji z okresleniem

uzaleznienia od jednego lub wigcej 0dbIOrCOW 1 dOSTAWCOW ...ovvirviiiiieiiieiiiie et 14
8) RYNKI ZOYEU ...ttt bbbt b et 14
b) Zrédta dostaw i Strategia ZAOPAIZENIOWA. ..........c..evrerereereeriereeseeseesesesessse s e s e s ses e, 22

Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej, w tym znanych Grupie
umowach zawartych pomigdzy akcjonariuszami (wspolnikami) oraz umowach ubezpieczenia,
WSPOIPIACY 1 KOOPETACTT .. eeuvieuvieiiisiieitie sttt b e e b e r et ebe e eneenb e s b e e nbeene s e sneas 23

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami
oraz okres$lenie jego gtdéwnych inwestycji krajowych 1 zagranicznych ..........ccoccvvviiiiienniiiiinenee 27

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostkg od niego zalezna z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz
informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji .....ocveverieriniiiiiniiicecee e 27

Informacje o zaciagnigtych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytow 1 pozyczek, o udzielonych pozyczkach z uwzglednieniem pozyczek udzielonych
jednostkom powiazanym oraz o udzielonych i otrzymanych porgczeniach i gwarancjach w tym

udzielonych jednostkom powiazanym EMItENTA ...........cviereiiirieeii ettt 28
Opis wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji papierow wartoSCIOWych ........ccocevvevviiviinnnnne 29
Prognoza wynikOw fINANSOWYCH ........oiuiiiiiiiiiiiiie et nre e 29

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatlowych, w
poréownaniu do wielkos$ci posiadanych $rodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w

strukturze finansowania te] dZialalnoSCl .......ooviiieiiiiiiiii e 29
Zmiany W SPOSODIE ZarZadZANIA ..........civiiuiiiiiiiiieieie s s 30
Zmiany w sktadzie 0s6b zarzadzajacych 1 nadzorujacych ........cccevvvviiiiiiiiiiicc 30

Umowy zawarte migdzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub
gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie ..........oouu.... 31

Okre$lenie tacznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akcji spotki oraz akcji i udziatow w
jednostkach Grupy KapitatoWe]......c.ooiuiiiiiiiiiciiec e 31

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne,
co najmniej 5% w ogolnej liczbie glosOw na WZA ... 32

Informacje o znanych Grupie umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku, ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji.........ccccerurnnenne. 32

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia

Str. 2



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Hydrotor za 2013 r.

kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych UPrawnien............cervreereerieeneeneeneeese e 32
17. Informacja o systemie kontroli programow akcji pracoOWNiCZyCh ........c.cevvvriirieiiiniieniieniesceeseseenens 32

18. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasno$ci papierow
warto$ciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu
przypadajacych na aKCje CMILEITA ......eerveerieerieiie et nr e r e r e e n e e 32

19. Informacja o dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostala zawarta ta umowa............... 33

20. Informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
wyptaconym lub naleznym z tytutu badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz jezeli
spotka sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe z tytulu badania 1 przegladu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, dotyczacego danego roku obrotowego. .........c.cevverneene. 33

21. Informacja o pozostalej lacznej wysokosci wynagrodzenia wynikajacego z umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych lub skonsolidowanych sprawozdan
finansowych, naleznego lub wyptaconego wynagrodzenia z innych tytuldw niz okre§lone w
umowie, dotyczacego danego rOKU ODIOTOWEZO. ....ccuvirreerreeriiaiiriesiiesieesieesreesreere e e e e sreesreesneenesnesneas 34

22. Informacje o postgpowaniach toczacych si¢ przed sadem, organem wiasciwym dla postgpowania

arbitrazowego lub organem administracji pUBIICZNE] .......ccccveveiiriiiiiiiiiiciee e 34
AKTUALNY I PRZEWIDYWANY STAN MAJATKOWY I SYTUACJA FINANSOWA GRUPY
KAPTTALOWED ...ttt sttt e et e e e s bt e sab e e s s b e e sabeesabeesnbeesnbeesnree e 34

1. Stan Majatkowy 1 fINANSOWY ...cueiuiiiiiiieii ittt renne 34
2. WYNIK fINANSOWY Z8 2013 . ...cuieiieiiite ettt b e bbb et b e bbb et n e b 36
OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza WSKaznikowa) ............coceerernrnrensonsnsnsnsonns 38
1. WSKAZNTKE FINANSOWE. .....tiiuiiiieiitieite ettt ettt b bttt h e b e sb e e bt e bt e bt es b e st e st e e nbeeneenneaneas 38
2. Sytuacja kadrowa Grupy KapitaloWe] ........cccveiiiiiiiiiiiiii e 39
ZDARZENIA ISTOTNE I WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY ......oooovviveeiiieciereeesieis 42
OPIS CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY
KAPITALOWE ...ttt bbbt bbbttt nn et 42
PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJIU GRUPY .....cciiiiiiiiiieiie et 43
POZOSTALE INFORMAC IE ......oiiiiitie ittt sttt sttt sttt st esnbe e s beesnneean 50

1. Warto$¢ niesptaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarancji, porgczen lub innych uméw
zobowiazujacych do $§wiadczen na rzecz spotek Grupy Kapitatowe] .........ovvveveiininiiiniiccccee e 50

2. Informacja o wysokosci wynagrodzen i1 nagrod wyptaconych lub naleznych osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym emitenta W 2013 TOKU .....ccviviiiiiiiiieiiee e 50

Zasady tadu korporacyjnego w Spotce emitenta, zmiany zasad, aktualne o§wiadczenie dotyczace
PIZESIIZEQANIE ZASAU. .....eiueireeieeite ittt e bbbttt b e e bbb £ b e e R et b e bbb e et e e nrenras 50

Str. 3



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Hydrotor za 2013 r.

A. STAN PRAWNY I WLADZE GRUPY KAPITALOWEJ

1. Dane Ogolne

Grupg Kapitalowa na dzien 31.12.2013 roku tworzyly nastgpujace jednostki:

1) Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitlowej ,Hydrotor” S.A. w Tucholi, ul. Chojnicka 72

- podmiot dominujacy,

2) ,,Agromet” ZEHS Luban S.A. w Lubaniu, ul. Esperantystow 2 - podmiot zalezny,

3) ,,Hydrotorbis” Spotka z 0.0. w Tucholi, ul. Transportowa 5 - podmiot zalezny,

4) ,,Wytwoérnia Pomp Hydraulicznych” Spotka z o0.0. we Wroctawiu, ul. Na Ostatnim Groszu 112 -

podmiot zalezny,

5) Spotka z o.0. ,,Defka” w Dzierzoniowie, ul. Parkowa 4 - podmiot zalezny — od 26.09.2011r.
w likwidacji. W dniu 16 wrzeénia 2013 roku zakonczono likwidacje. W dniu 17 wrze$nia ztozono
wniosek do Sadu o wykreslenie spotki z Krajowego Rejestru Sadowego.

6) Wigcborskie Zaklady Metalowe Wizamor Sp. z o0.0. w Wigcborku, ul. Starodworcowa 5

- podmiot zalezny.

Na przestrzeni 2013 r. nie byto innych zmian w sktadzie Grupy Kapitatowe;j.

2. Podmiot dominujgcy

Pelna nazwa podmiotu: Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A.

Adres siedziby: ul. Chojnicka 72; 89-500 Tuchola

Spotka zostata wpisana do rejestru sadowego w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000119782 dnia 24.06.2002 .
Spotka zostala zawigzana w dniu 13.12.1991 r.

Od dnia 17 marca 1998 r. Akcje PHS ,Hydrotor” S.A. notowane sa na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie.

W obrocie gietdowym na dzien 31.12.2013 r. znajdowalto si¢ 86,3 % akcji wyemitowanych przez PHS
»Hydrotor” S.A.

Spotka dziata na podstawie statutu, przepisow kodeksu spotek handlowych i innych wiazacych norm
prawnych.

Kapitat podstawowy na dzien 31.12.2013 r. wynosit 4 796 600,00 zt i dzielit si¢ na 2 398 300 akcji o

warto$ci nominalnej 2,00 zk.

Wiladze Spolki:

W okresie 01.01.2013 r. do 31.12.2013 .

Zarzad pracowal w sktadzie:
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Wactaw Kropinski — Prezes Zarzadu,
Janusz Czapiewski — Cztonek Zarzadu.
Przez caly rok sprawozdawczy Rada Nadzorcza pracowata w szescioosobowym sktadzie:
e (Czestaw Glowczewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Mariusz Lewicki — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
e Janusz Deja — sekretarz Rady Nadzorczej,
e \Waldemar Stachowiak — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Mieczystaw Zwolinski — Cztonek Rady Nadzorcze;j,
e Ryszard Bodziachowski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.
Do dnia sporzadzenia Sprawozdania Zarzadu, Rada Nadzorcza pracowala w niezmienionym

szescioosobowym skladzie.

3. Podmioty zalezne

1) Pelna nazwa podmiotu: ,,Agromet” ZEHS S.A w Lubaniu

Adres siedziby: ul. Esperantystow 2, Luban SI.
Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla Wroclawia
- Fabrycznej — IX Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000342909 dnia 18.12.2009.

Zarzad Spotki w 2013 roku pracowal w dwuosobowym sktadzie.

Wiadze Spélki:
Zarzad
1. 0Od1.01.2013. do 01.03.2013
Jarostaw Iwaszuk — Prezes Zarzadu
Stanistaw Bak — V-ce Prezes Zarzadu
2. Posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 1 marca 2013, odwotujace dotychczasowy Zarzad i
powotujace od dnia 04.03.2013 Zarzad w skladzie:
Stanistaw Bak — Prezes Zarzadu
Lestaw Winiarski — V-ce Prezes Zarzadu
Rada Nadzorcza, w sktad ktorej wchodzity nastepujace osoby:
- Wactaw Kropinski — przewodniczacy — przedstawiciel PHS ,,Hydrotor” S.A.,
- Janusz Deja — v-ce przewodniczacy — przedstawiciel PHS ,,Hydrotor” S.A.,
- Lech Mielniczek — sekretarz — przedstawiciel pracownikow ,,Agromet” ZEHS Luban,
- Mieczystaw Zwolinski — cztonek — przedstawiciel PHS ,,Hydrotor” S.A.
Rada Nadzorcza przez caly rok sprawozdawczy i do dnia sporzadzenia sprawozdania, pracowala w

powyzszym niezmieniony sktadzie.
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Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31.12.2013 r. wynosit 5.085,0 tys. zt i dzielit si¢ na 2.542.500
akcji, o wartosci nominalnej 2,00 zt kazda.

Udziat jednostki dominujacej w kapitale zaktadowym na dzien 31.12.2013 r. wynosi 99,99 %.

Spotka Agromet jest w posiadaniu udzialdéw w kwocie 12,6 tys. zt w Hydraulice Sitowej Agromet

Pracownicza sp. z 0.0.

2) Pelna nazwa podmiotu: Hydraulika Sitowa ,.Hydrotorbis” Sp. z 0.0.

Adres siedziby: ul. Transportowa 5, Tuchola

Przedmiotem dziatalno$ci Spoiki jest produkcja elementéw hydrauliki sitowej. Spotka zostata wpisana
do rejestru sadowego w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000226059 dnia 10.01.2005 r.

Spotka zostala zawiazana w dniu 08.11.2004 r. Zatozycielem Spotki jest Przedsigbiorstwo Hydrauliki
Sitowej ,,Hydrotor” S.A., ktore objgto 100% kapitatu.

Spotka dziata na podstawie statutu, przepisow kodeksu spotek handlowych i innych wiazacych norm
prawnych.

Kapitat podstawowy na dzien 31.12.2013 r. wynosit 1.000.000,00 zt i dzielit si¢ na 2.000 udziatéw po
500,00 zt kazdy.

Zarzad Spétki pracowal w sktadzie jednoosobowym, funkcje Prezesa Zarzadu w okresie od
01.01.2013r. do 31.12.2013 r. i do chwili obecnej petni Pan Wactaw Kropinski.

Rada Nadzorcza zgodnie z umowa Spoéiki nie jest powotywana.

3) Petna nazwa podmiotu: ., Wytwornia Pomp Hydraulicznych” Sp. z o.0.

Adres siedziby: ul. Na Ostatnim Groszu 112, Wroctaw

Spotka wpisana zostata dnia 07.10.2005 roku do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 82498,
przez Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabryczna VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

W jednoosobowym Zarzadzie, funkcj¢ Prezesa Zarzadu petnit Pan Stanistaw Bak.

Kapitat podstawowy na dzien 31.12.2013 r. wynosit 9.455,0 tys. zt i dzielit si¢ na 18.910 rownych,
niepodzielnych udzialow o warto$ci nominalnej 500,00 zt kazdy. Udziatl jednostki dominujacej w
kapitale podstawowym na dzien 31.12.2013 r. wynosit 100,00 %.

Zgodnie z umowa w Spotce nie powoluje si¢ Rady Nadzorczej.

WPH Wroclaw jest w posiadaniu 4.165 akcji o wartosci nominalnej 10 zt za akcje w Fabryce Maszyn i

Urzadzen FAMAK S.A Kluczbork.
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4) Pelna nazwa podmiotu: Defka Spolka z o.0.

Adres siedziby: ul. Parkowa 4, Dzierzoniow

Spotka zostala zarejestrowana w dniu 07.05.1998 r. przez Sad Rejonowy w Walbrzychu,
VI Wydziat Gospodarczy, pod numerem 2379. W dniu 17.10.2001 r. Spotka wpisana zostata do
rejestru przedsigbiorcow pod nr KRS 0000052717. W dniu 06.07.2007r. Spotka weszta w sktad Grupy
Kapitatowej Hydrotor. W dniu 26 wrzesnia 2011 r., w zwiazku z postawieniem Spotki w stan
likwidacji, ustanowiono likwidatora — Pana Ryszarda Wojciechowskiego. 16 wrzesnia 2013 odbyto si¢
Walne Zgromadzenie Wspolnikow, ktore zgodnie przyjeto sprawozdanie likwidacyjne Spotki, podjeto
uchwale o rozwiazaniu Rady Nadzorczej oraz odwotaniu osoby likwidatora. W dniu nastepnym
ztozono wniosek o wykreslenie Spotki Defka z Krajowego Rejestru Sadowego. Do dnia sporzadzenia
sprawozdania Sad nie wydat jeszcze postanowienia zarzadzajacego wykreslenie Spotki z o.0. z

Krajowego Rejestru Sadowego

5) Pelna nazwa podmiotu: Wiecborskie Zaklady Metalowe Wizamor Sp. z 0.0.

Adres siedziby: ul. Starodworcowa 5, Wigcbork
Spotka WZM Wizamor Sp. z 0.0. jest zarejestrowana jako spolka z ograniczona
odpowiedzialno$cig w rejestrze przedsigbiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy,
Wydziat Gospodarczy XIII KRS, pod nr KRS 0000156565. Zawiazanie Spoiki nastapito 16.09.1996 r.
Wiadze Spoétki
Zarzad pracowal w sktadzie jednoosobowym,
» Adam Rasata — Prezes Zarzadu,
Rada Nadzorcza, w sktad ktorej wchodzity nastepujace osoby:
Do dnia 19.04.2013 r.
* Czestaw Gtowczewski — Przewodniczacy,
* Bernard Szliep — Czlonek,
» Danuta Zelezik — Sekretarz.
Od dnia 20.04.2013 r. do dnia sporzadzenia sprawozdania:
* Czestaw Glowczewski — Przewodniczacy,
* Janusz Czapiewski — Cztonek,

« Danuta Zelezik — Sekretarz Radly.

Struktura udzialow w kapitale zaktadowym przedstawia si¢ nastgpujaco:

- Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A. w Tucholi, posiada 435,76 udziatow,
stanowiacych 94,73 % kapitatu zakladowego 1 94,73 %gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikdw,

- Pracownicy posiadaja 24,24 wudziatléw, stanowiacych 5,27% kapitalu zaktadowego |
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5,27% glosdéw na Zgromadzeniu Wspdlnikow.
WZM ,,Wizamor” Sp. z 0.0. jest w posiadaniu 610 akcji upadtej Stoczni Gdynia o warto$ci nominalne;j

6.100 zt oraz 3 udziatéw cztonkowskich po 610 zt w Banku Spotdzielczym w Wigcborku.

B. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI SPOLEK
GRUPY KAPITLOWEJ

1. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

a) Podstawowe segmenty dzialalnos$ci

PHS ..Hydrotor” S.A. Tuchola

Produkty ,Hydrotor” S.A. skierowane sa do producentéw maszyn, urzadzen i pojazdow
specjalistycznych wykorzystujacych w swym dziataniu uktady hydrauliczne. Wsrod finalnych,
kooperacyjnych odbiorcow Spotki przewazaja producenci maszyn rolniczych, urzadzen komunalnych,
transportu specjalistycznego i sprzgtu ratowniczego. Najwigksza czg$¢ sprzedazy kierowana jest na
krajowy rynek czgsci zamiennych, zwiazany ze sprz¢tem do produkcji rolnej. Coraz wigkszy udziat w
sprzedazy zajmuja czeSci zamienne kierowane do szerokiego spektrum urzadzen i maszyn
przemystowych.

Spotka zajmuje sig tez przemystowa i ustugowa regeneracja elementéw hydrauliki sitowe;.

Powazna cze$¢ produkowanego asortymentu stanowia wyroby kooperacyjne sprzedawane
zagranicznym wytworcom maszyn rolniczych i renomowanym producentom hydrauliki sitowe;.
Najwickszy udzial w sprzedazy eksportowej produkcji wiasnej Hydrotor S.A. zajmuja pompy i

elementy hydrauliczne do sprzgtu ratowniczego.

Od wrzesnia 2012 roku w Hydrotor S.A. rozpoczeto obrobke elementéw wielkogabarytowych w nowo
oddanym do uzytkowania Wydziale Obrébki Wielkogabarytowej. Rok 2013 to okres wdrazania i
nabywania umiejetnosci i doswiadczenia w skomplikowanym procesie technologicznym i
produkcyjnym zupeilnie nowej dla firmy dziatalnosci. Z okresu na okres nastgpuje postgp tak w
zakresie efektywnosci produkcji jak i otoczenia rynkowego. Stad zgodnie z zalozeniami nowa

dziatalno$¢ bedzie wywiera¢ coraz wigkszy wptyw na rozwoj i wyniki finansowe Hydrotor S.A

Wysoki udzial w sprzedazy Spotki zajmuje dziatalno$¢ centrum logistycznego, nastawionego glownie

na obstugg sprzedazy i zaopatrzenia materialowego wszystkich spotek Grupy Kapitatowe;.

LAgromet” ZEHS Luban S.A.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest dziatalnos¢ produkcyjna, ustugowa i handlowa w zakresie obrotu
gospodarczego w kraju i za granica przy specjalizacji produkcji cylindréw hydraulicznych. Produkcja

obejmuje cylindry tlokowe, nurnikowe, teleskopowe wykonywane wedtug katalogu oraz zgodnie z
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indywidualnymi wymaganiami klientoéw. Znaczacy tez udzial ma produkcja komponentéw do montazu
cylindrow kierowana na rynek eksportowy. Wdrazanie nowych wyrobow czgsto oparte jest na
wlasnych rozwiazaniach konstrukcyjnych, potwierdzonych badaniami trwatosciowymi. Oprocz badan
wyrobu przeprowadzane sa badania odpornosci korozyjnej powtoki chromu, ktory naktadany jest we
wlasnej galwanizerni. Spotka od 2001r. stosuje System Zarzadzania Jakosci ISO 9001:2001 Po
audycie wznawiajacym, ktory odbyt si¢ w grudniu 2012 roku, zostata podtrzymana waznos$¢ systemu
do 2016 roku.

Podstawowe procesy technologiczne stosowane w produkcji to: obrobka skrawaniem $cierna i
wiorowa, chromowanie techniczne, niklowanie elektrochemiczne, spawanie, montaz, malowanie
natryskowe. Procesy te pozwalaja na produkcje wyrobow dobrej jakoSci i spetniaja wymagania

odbiorcow.

WPH” Sp. z 0.0. Wroclaw

Przedmiotem dziatalnosci ,,WPH” Sp. z o0.0. jest dziatalno$¢ produkcyjna, uslugowa i handlowa w
zakresie obrotu gospodarczego w kraju i za granica, przy specjalizacji W matoseryjnej i jednostkowej
produkcji pomp hydraulicznych i zasilaczy hydraulicznych. Produkcja obejmuje szeroki zakres
asortymentowy pomp z¢batych hydraulicznych, zespotéw pompujacych, zasilaczy 1 ushug
wykonywanych zgodnie z zyczeniami klientow. Ponadto Spoétka prowadzi dziatalno$¢ handlowa na
rynku hydrauliki sitowej. Znaczna cze$¢ uwolnionej powierzchni produkcyjnej jest wynajmowana

podmiotom zewngtrznym.

,.Hydrotorbis” Sp. z 0.0. Tuchola

Spotka prowadzi dziatalno$¢ produkcyjno — ustugowa i handlowa w zakresie obrotu gospodarczego na
terenie kraju i za granica, przy specjalizacji w zakresie obrobki mechanicznej elementéw hydrauliki
silowe;j.

Podstawowym rodzajem dziatalnosci jest wykonywana na maszynach CNC, obrobka mechaniczna
elementow metalowych, majacych zastosowanie w maszynach i ciagnikach rolniczych oraz
urzadzeniach  stosowanych w przemystach: maszynowym, budowlanym, wydobywczym,
energetycznym, samochodowym i innym. Coraz wigkszy udzial w dziatalnosci Spotki zajmuje
produkcja cylindrow hydraulicznych. Produkty skierowane sa do producentow maszyn, urzadzen i
pojazdoéw specjalistycznych, gléwnie na eksport pod zamdéwienia PHS ,,Hydrotor” S.A. Ustugi

wykonywane sa glownie pod potrzeby ,,Hydrotor” S.A.

.Defka” Sp. z 0.0. w Likwidacii Dzierzoniéw

Obecnie podmiot ten zostat zlikwidowany i nie prowadzi dziatalnosci produkcyjne;j.
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L Wizamor” Sp. z 0.0 Wiecbork

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja zlacz rurowych i przej$¢ grodziowych, tacznikow
gwintowych (ztaczki hydrauliczne wysokoci$nieniowe), przewodow gigtkich wysokocisnieniowych
hydraulicznych i ich elementdéw, amortyzatoréw elastycznych, dlawic i dltawikow metalowych,
wykonywanie ustug galwanicznych. Dziatalno$¢ Spotki obejmuje obstuge prawie wszystkich gatezi

przemystu.
b) Podstawowe produkty, towary i ustugi spétek Grupy Kapitalowe;j

Glownym asortymentem produkcji w Hydrotor S.A. sa: wysokocisnieniowe pompy zgbate, pompy
olejowe do silnikéw spalinowych, pompy regczne, rozdzielacze blokowe sterowane rgcznie i
elektrycznie, zawory przelewowe i zwrotne, regulatory przeptywu, dzielniki strumienia.

Ponadto Spoétka prowadzi regeneracj¢ wyrobow hydrauliki sitowej takich jak: pompy zgbate, pompy
tloczkowe, rozdzielacze, cylindry hydrauliczne, serwomechanizmy, zawory, orbitrole oraz elementy
tloczace pomp wtryskowych.

Pompy hydrauliczne stosowane sa w uktadach hydraulicznych w celu wytworzenia odpowiedniego
cisnienia i przeptywu potrzebnego do uruchomienia elementow wykonawczych (sitowniki, silniki
hydrauliczne). Pompy hydrauliczne maja zastosowanie w konstrukcji roznorodnych urzadzen, jak
ciagniki rolnicze, kombajny zbozowe, tadowacze, wozki widlowe, samochody cigzarowe, obrabiarki,
sprzet budowlany, maszyny do robdt drogowych, sprzet ratowniczy, pojazdy komunalne, urzadzenia
przetadunkowe itp.

Rozdzielacze hydrauliczne (typu RRB, RBS, RMS) maja zastosowanie w urzadzeniach o napedzie
hydraulicznym. Stuza do sterowania praca odbiornikoéw mocy (cylindry, silniki hydrauliczne).

Pompy olejowe maja zastosowanie w uktadach smarowania silnikéw spalinowych.

Zawory hydrauliczne stosowane sa w celu zabezpieczenia instalacji hydraulicznej przed nadmiernym
wzrostem cis$nienia, zapewnienia bezpieczenstwa przy obstudze w przypadku naglego uszkodzenia
instalacji hydraulicznej, a takze dla umozliwienia przeptywu cieczy roboczej w okreslonym kierunku.
Elementy tloczace znajduja zastosowanie w paliwowych pompach wtryskowych silnikow
wysokopreznych. Shuza do dawkowania paliwa. Odbiorcami sa przede wszystkim uzytkownicy
ciagnikoéw rolniczych, samochodow cigzarowych i dostawczych.

Gléwnym asortymentem produkcji ,,Agromet” w Lubaniu sa cylindry ttokowe i nurnikowe oraz
cylindry teleskopowe.

Przeznaczone sa one gléwnie dla producentdw réznorodnych urzadzen, takich jak: ciagniki, kombajny,
przyczepy, maszyny rolnicze, wozki widtowe, samochody cigzarowe, sprze¢t budowlany, komunalny,

maszyny drogowe, prasy, podnos$niki itp.

Str. 10



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Hydrotor za 2013 r.

Dziatalno$¢ Hydrotorbis Sp. z 0.0. obejmuje produkcje kooperacyjna czesci do maszyn rolniczych,
pomp hydraulicznych, rozdzielaczy i urzadzen transportowych oraz ustugi obrobki mechanicznej
materiatlow, $wiadczonych na rzecz Hydrotor S.A. Produkcja wyrobow kooperacyjnych prawie w
catos$ci przeznaczona bylta na eksport, realizowany za posrednictwem ,,Hydrotor” S.A.

Przedmiotem dziatalnosci ,,WPH” Wroctaw jest produkcja pomp zgbatych o statej wydajnosci
stosowanych w ukladach hydraulicznych maszyn r6éznych gatezi przemyshu, zespotéw pompujacych,
silnikow zgbatych oraz zasilaczy hydraulicznych znajdujacych zastosowanie w prasach, dzwigach,

obrabiarkach i maszynach budowlanych, urzadzen tadunkowych i przenosnych.

Spotka z o0.0. ,,Wizamor” technicznie przygotowana jest do obrobki skrawaniem elementow
obrotowych w zakresie $rednic do D = 67 mm dla materialow pretowych i D = 250 mm dla czgsci
typu ,tarcza”. Uzupelieniem podstawowych procesoOw jest: obrobka galwaniczna (cynkowanie),
operacje Slusarskie oraz obrobka plastyczna i spawalnictwo. Do podstawowych grup wyréb Spotki

naleza: taczniki rurociagow statkow wodnych i przejscia grodziowe, dlawnice metalowe do
przewodow elektrycznych, amortyzatory do posadowienia zespotéw pradotworczych i sprezarek,
faczniki rurowe metalowe do napedéw i sterowan hydraulicznych, elementy zaku¢ do przewodow

hydraulicznych, przewody hydrauliczne oraz elementy metalowe dla przemystu meblowego.

Sprzedaz wedtug asortymentu Hydrotor Ud:l:’:v:::[rct: ég«;i:;v‘\:"\:::ggsvu:;g;gtiem
Lp. Nazwa wyrobu Sprzedaz zZmiana Lp. Nazwa wyrobu Sp;zye;.‘ezllz "
jedn. 2012 2013 2012 | 2013
1 | Pompy hydrauliczne w tys. szt. 44,4 41,8 -5,9% 1| Pompy hydrauliczne 26% | 27%
2 | Zawory hydrauliczne w tys. szt. 16,5 16,9 2,4% 2 E:Zr;;:ty kooperacyjne na 14% | 15%
3 | Rozdzielacze hydrauliczne w tys. szt. 9,4 8,7 -7,4% 3 | Rozdzielacze hydrauliczne 7% 7%
4 | Pompy olejowe w tys. szt. 8,1 7,9 -2,5% 4 | Pompy olejowe 2% 2%
5 | Elementy kooperacyjne na eksport | w tys. szt. 271,5 259,8 -4,3% 5 | Zawory hydrauliczne 2% 3%
6 | Pompy ratownictwa w tys. szt. 6,1 6,3 3,3%
7 | Bloki w tys. szt. 12,8 13,3 3,9%
8 | Elementy regenerowane w tys. zt 1715,7| 16304 -5,0%
9 | Ustugi regeneracji nietypowej w tys. zt 2253,0| 2539,0 12,7%
10 | Agregaty hydrauliczne w szt. 42 741 | 1664,3%

Spotka zanotowala wzrosty w zakresie sprzedazy wyrobow zaawansowanych konstrukcyjnie i
technologicznie — pomp dla ratownictwa i blokéw zaworowych, na ktorych osiagane sa wyzsze marze.
Nowym asortymentem, ktdry zostal wdrozony do produkcji seryjnej sa agregaty hydrauliczne.
Sprzedaz agregatow wzrosta kilkunastokrotnie osiagajac poziom 750 szt. Spadek sprzedazy nastapit w
grupie tradycyjnych pomp i rozdzielczy hydraulicznych, skierowanych do urzadzen schodzacych z

rynku, ktére sa zastgpowane nowoczesniejszymi konstrukcjami. Nieznaczny wzrost sprzedazy
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zanotowano w grupie zaworéw hydraulicznych. Z uwagi na spadek zainteresowania regeneracja

elementéw hydraulicznych typowych, zwiazany z brakiem systemu zbidrki elementéw do regeneracji,

ustugi ukierunkowano w stron¢ regeneracji nietypowej. Wzrost w zakresie $wiadczenia regeneracji

jednostkowej nietypowej wyniost ponad 12 %.

Sprzedaz wedtug asortymentu Agromet Udziat wartosciowy w prcfdukql ogotem gtownych
grup wyrobow Agromet
Sprzedai Sprzedaz w tys.
Lp. | Nazwa wyrobu Zmiana Lp. Nazwa wyrobu z

2012 2013 2012 2013

1 | Cylindry ttokowe w tys. szt. 72,3 66,4 -8,2% 1 Cylln.dry tokowei 79,2% | 77,7%
nurnikowe
2 | Cylindry nurnikowe w tys. szt. 45,8 46,7 2,0% 2 | Cylindry teleskopowe 7,7% 6,4%
Cylindry teleskopowe w tys. szt. 3,7 3,0 -18,9% 3 | Pozostate wyroby i ustugi 13,1% | 15,9%
4 | Pozostate wyroby i ustugi w tys. zt 5508,0| 5749,2 4,4%

Spotka zanotowata spadek w ilosci produkowanych cylindréw tlokowych i teleskopowych.

Niewielki wzrost produkcji nastapil w zakresie cylindrow nurnikowych i pozostalych elementoéw i

ustug zwigzanych z sitownikami hydraulicznymi.

Nadal najwigksza grupe wyroboéw stanowia

cylindry ttokowe wartoSciowo jak i iloSciowo jest to prawie 60 % wolumenu sprzedazy Spétki. Od

dtuzszego okresu nastepuje rokroczny spadek udziatu sprzedazy cylindrow teleskopowych.

Sprzedaz wedtug asortymentu WPH Wroctaw

Udziat wartosciowy w produkcji ogétem gtownych grup wyrobéw

WPH Wroctaw

Lp. | Nazwa wyrobu Sprzedat (szt.) Zmiana Lp. | Nazwa wyrobu SpreedaZ Zmiana
2012 2013 2012 2013

1| Pompy PZ2 380 257 | -32,4% 1| Pompy PZ2 135,9 104,3 | -23,3%
2 | Pompy PZ3 i pochodne 1994 1573 -21,1% 2 | Pompy PZ3 i pochodne 948,2 755,6 | -20,3%
3| Pz4 1108 1564 | 41,2% 3| Pz4 495,4 597,1 20,5%
4 | Pompy zeliwne 1718 608 | -64,6% 4 | Pompy zeliwne 764,0 255,0| -66,6%
5 nggf’&wzsekcy’."e PZW2, 647| 688| 6,3% 5 nggygﬁgsfgme 813,7| 7983| -1,9%
6 | Motoryzacja 282 270 -4,3% 6 | Motoryzacja 59,9 672,0 | 1021,9%
Zespoty pomp. i zasilacze 216 1| -99,5% Zespoty pomp. i zasilacze 473,3 2,0| -99,6%

8 | Pétfabrykaty 3786 4230 11,7% 8 | Potfabrykaty 179,1 192,2 7,3%

W 2013 r. bardzo wyraznie wida¢ zmiang preferencji

klientow zwiazana z rezygnacja z zakupow

pomp z PZ3 na rzecz PZ4. Skutkuje to wzrostem sprzedazy pomp PZ4 kosztem pomp PZ3.

Zwigkszone zainteresowanie Spotka zaobserwowata w grupie potfabrykatow, z naciskiem na sprzedaz

kotnierzy i sprzegiel. Wyrazny spadek odnotowano w grupie pomp zeliwnych wynikajacy migdzy

innymi z opdznienia dostaw i braku nowego kontraktu z odbiorca wtoskim. Produkcja pomp PZ2 jest

przenoszona do PHS Hydrotor S.A., co skutkuje naturalnym spadkiem sprzedazy. Produkcja w tej
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spolce zgodnie z przyjeta strategia, zmierza w kierunku specjalizacji w produkcji pomp

specjalistycznych i1 zasilaczy, a docelowo Spdtka bedzie realizowala funkcje rozwojowo —

marketingowa dla catej Grupy Kapitatowe;j.

Sprzedaz wedtug asortymentu Wizamor

wyrobéw Wizamor

Udziat wartosciowy w produkcji ogétem gtéwnych grup

Sprzedaz w tys. szt. Sprzedaz w tys. zt
Lp. Nazwa wyrobu Zmiana Lp. Nazwa wyrobu
2012 2013 2012 2013
1 | Zakucia 1828,6 1787,4 -2,3% 1 | Zakucia 54,9% 49,8%
2 g;:rp:uﬂigsmww"a ; 344,4 2453|  -28,8% 2 ﬁ;:f:u’riigmmwa ) 13,1% | 11,5%
3 | Przewody hydrauliczne 5,8 26,6 359,4% Przewody hydrauliczne 2,5% 4,1%
4 | Ztagcza 6,3 7,0 11,8% 4 | Ztacza 1,0% 0,1%
5 | Dtawnice 9,9 6,4 -35,5% Pozostate 28,5% 34,5%
6 | Przejscia grodziowe 0,05 0,04 -13,0%
7 | Ustugi regeneracji 0,08 0,06 -25,0%
8 | Amortyzatory 0,080 0,064 -20,0%
9 | Pozostate 449,3 738,6 64,4%

2013 rok byt trudnym okresem dla Spotki ze wzgledu na rezygnacje z dostaw dla jednego z gldéwnych

odbiorcow zaku¢ z powodu zagrozen w otrzymywaniu pltatnosci za dostawe wyrobow. Stad wytezone

dzialanie stuzb marketingowych w celu zdobycia nowych klientéw. Uzyskano znaczne wzrosty w

sprzedazy zlacz i przewodoéw hydraulicznych, jednak w pozostatych asortymentach wystapity spadki.

Sprzedaz wyrobow wg asortymentu Hydrotorbis

Udziat wartosciowy w produkcji ogétem gtéwnych

grup wyrob6éw Hydrotorbis

Sprzedaz w szt.

Sprzedaz w tys. zt

Lp. Nazwa wyrobu . Lp. Nazwa wyrobu
2012 2013 Zmiana 2012 2013
1 | Korpusy 37 050 42 811 15,5% 1 | Cylindry 28,6% | 23,7%
2 | Cylindry 20715 17 085 -17,5% 2 | Ptyty, pokrywy 20,7% | 21,0%
3 | Piyty, pokrywy 71756 71530 -0,3% 3 | Korpusy 17,1% | 21,0%
4 | Watki 57971 62 183 7,3% 4 | Waftki 14,9% | 16,7%
s oot prre | siise| asoss| taen| | s |Chmdetiens o] g
6 | Rolki 22 490 28 696 27,6% 6 | Rolki 0,5% 0,7%

Wzrost sprzedazy nastapit w zakresie korpusoéw i watkow.

Spadek w zakresie cylindrow i plyt. Jest to

niedobra tendencja i w roku 2014 nalezy znacznie ja zmieni¢ w kierunku asortymentéw bardziej

przetworzonych.

Najwigkszy wartosciowy udzial w sprzedazy Hydrotorbis miaty cylindry, ktére w 66 % spotka

sprzedaje do jednostki powiazanej Agromet ZEHS Luban. W 2014 roku sprzedaz cylindréw winna

osiagna¢ co najmniej 30 % udziatu w catosci sprzedazy Spotki Hydrotorbis.
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2. Informacje o zmianach rynkéw zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i
zagraniczne oraz informacje o zmianach Zrodel zaopatrzenia w materialy do
produkcji z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wigcej odbiorcow i dostawcow

a) Rynki zbytu

Wedtug naszych szacunkow udziaty poszczegolnych grup produktow w segmentach krajowego rynku

elementow hydrauliki sitowej, na ktoérych obecna jest grupa, przedstawia si¢ nastgpujaco:

Nazwa wyrobu Udziat w rynku (%)
2012 2013
Pompy hydrauliczne 72,0 % 71,0 %
Zawory hydrauliczne 33,0 % 31,0%
Rozdzielacze hydrauliczne 38,0% 37,0%
Pompy olejowe 50,0 % 49,0 %
Elementy ttoczgce (regeneracja) 30,0% 32,0%
Cylindry ttokowe 35 34
Cylindry nurnikowe 34 34
Cylindry teleskopowe 35 33

Udzialy Hydrotor S.A. w rynku nie ulegly istotnym zmianom. Wedlug naszych ocen spotka
powigkszyla swoj udzial w rynku elementdw regenerowanych, utrzymat pozycje rynkowa w
sprzedazy rozdzielaczy hydraulicznych i pomp olejowych. Spadl minimalnie w zakresie pomp
hydraulicznych.

Udzial ,,Agromet” w segmentach swej obecnosci na rynku, odnosnie catego produkowanego
asortymentu utrzymat sie na poréwnywalnym poziomie do ubiegtego roku. Udziat w rynku cylindrow
ttokowych i teleskopowych zmalal w granicach btedu statystycznego. Firma nadal jest najwigkszym
krajowym producentem cylindrow hydraulicznych oraz sukcesywnie umacnia swoja pozycje przede
wszystkim na rynkach poza granicami kraju.

Udziaty pozostalych spotek w rynku krajowym i zagranicznym w zakresie wytwarzanych przez nie

produktéw sa nieistotne.

Przychody ze sprzedazy ,Hydrotor” S.A. w latach 2012 — 2013 w tys. zt
Tresé Sprzedaz Zmiana Udziat w sprzedazy ogétem
2012 2013 2012 2013

Wyroby nowe 24509,3| 24177,1 -1,4% 43,0% 42,6%
Wyroby regenerowane 1715,7| 1630,4 -5,0% 3,0% 2,9%
Ustugi regeneracji nietypowe;j 2253,0| 2539,0 12,7% 4,0% 4,5%
pozostate ustugi 3517,4| 3786,8 7,7% 6,2% 6,7%
w tym obrébka wielkogabarytowa 268,2| 1245,7| 364,5% 0,5% 2,2%
Razem przychody ze sprzedazy produktéw | 31995,4 | 32 133,3 0,4% 56,1% 56,6%
w tym eksport 7550,9| 7486,0 -0,9% 13,2% 13,2%
Towary i materiaty 25027,0| 24 675,0 -1,4% 43,9% 43,4%
w tym eksport 8187,9| 8525,9 4,1% 14,4% 15,0%
Razem przychody ze sprzedazy 57 022,4 | 56 808,3 -0,4% 100,0% 100,0%
w tym eksport 15738,8 | 16 011,9 1,7% 27,6% 28,2%
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W wyniku poprawy poziomu sprzedazy w II poétroczu 2013 Spotka zdotata uzyska¢ minimalnie
wyzsza sprzedaz produkcji wlasnej w stosunku do ubiegtego roku. Sprzedaz ogotem byta nieznacznie
nizsza niz w roku poprzednim. Pozytywny wplyw na poziom sprzedazy wlasnej miat wzrost
dziatalno$ci ustugowej. Szczegoélnie liczy sig¢ tu postgp w zakresie regeneracji nietypowej, ktora z
nawiazka nadrobita spadek regeneracji typowej. Taki trend dziatalnoSci regeneracyjnej wynika ze
zmian rynkowych i $wiadczy o elastycznym przystosowaniu dziatalno$ci Spotki do aktualnych
preferencji klientow. Lekki spadek sprzedazy towarow i materiatow zwiazany byt z wyeliminowaniem
od poczatku roku dostaw materiatéw dla Spotki Defka, ktora nie prowadzita dziatalnosci gospodarczej
oraz zmniejszeniem dostaw dla Spotki Hydrotorbis, ktora czgs¢ zakupdw realizuje samodzielnie.
Pozytywnie na handlowa dziatalnos¢ Spotki wplyna wzrost eksportu posredniego, na ktory gldwnie

sktada si¢ produkcja spotki zaleznej Hydrotorbis.

Przychody ze sprzedazy Agromet
. Udziat w sprzedaizy
Tresé Sprzedaz w tys. zt Zmiana ogétem
2012 2013 2012 2013

Cylindry ttokowe i nurnikowe 25506,0 24 965,5 -2,1% 68,4% 69,1%
Cylindry teleskopowe 2 633,0 2297,4 -12,7% 7,1% 6,4%
Pozostate wyroby i ustugi 5508,0 5749,2 4,4% 14,8% 15,9%
Razem przychody za sprzedazy 33647,0| 330121 1,9%| 90,3%| 91,4%
produktdéw i ustug

Towary i materiaty 3616,0 3095,2 -14,4% 9,7% 8,6%
Razem przychody za sprzedazy 37 263,0 36 107,3 -3,1%| 100,0%| 100,0%
W tym eksport 18282,0| 188739 3,2% 49,1% 52,3%

Przychody ze sprzedazy produktow gotowych i ustug w spotce Agromet S.A. byly minimalnie nizsze
od ubieglego roku. Spadek sprzedazy w grupie podstawowych wyrobow jakimi sa cylindry tlokowe,
nurnikowe i teleskopowe wynikat gtéwnie z spowolnienia koniunktury gospodarczej w | kwartale
2013 roku i

koniunktury w II potroczu nie pozwolito w petni nadrobi¢ spadki z pierwszych miesigcy roku. Dobre

zmniejszenia poziomu inwestycji przedsigbiorstw krajowych. Znaczne polepszenie

rezultaty osiagane sa nadal w sprzedazy za granice, gdzie osiagnieto wzrost wartosci dostaw, jak i
wzrost udziatu eksportu powyzej 57 % w produkcji wiasnej ogoétem. Prawie 60 % eksportu kierowana
jest na rynek niemiecki. Wiodacymi produktami w sprzedazy eksportowej sa cylindry tlokowe i

nurnikowe, ktorych udziat w sprzedazy przekracza 75%.
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Przychody ze sprzedazy WPH Sp. z 0.0. w latach 2012 - 2013
. Udziat w sprzedaz
Treéé Sprzedaz w tys. zi Zmiana ogéiZm !
2011 2013 2012 2013
Wyroby gotowe 3676,0 3059,7 -16,8% 57,3% 56,7%
Ustugi 458,0 541,1 18,1% 7,1% 10,0%
Razem przychody za sprzedazy produktow i ustug 4134,0 3600,8 -12,9% 64,5% 66,7%
Towary i materiaty 2277,0 1800,1 -20,9% 35,5% 33,3%
Razem przychody za sprzedazy 6411,0 5400,9 -15,8% 100,0% 100,0%
W tym eksport 1291,0 906,2 -29,8% 20,1% 16,8%

Warto$¢ sprzedazy w ,,WPH” Wroctaw w stosunku do 2011 roku spadta 0 15,8 %, co wynika gltownie
ze spadku sprzedazy do niemieckiej firmy produkujacej elementy sterowania oraz sprzedazy na rynek
czeski i wloski pomp rolniczych z grupy PZ2. Stad spadek sprzedazy na rynek eksportowy o 0k.30 %
Przyszly rok bedzie poswigcony na odzyskanie dotychczasowych rynkéw eksportowych

Przychody ze sprzedazy "Wizamor" Sp. z 0.0. w latach 2012 - 2013
. Udziat w sprzedaz
Tresé Sprzedaz w tys. 2t Zmiana ogéizm !

2012 2013 2012 2013
Wyroby gotowe 6 563,4 5739,8 -12,5% 93,6% 92,6%
Ustugi 85,9 83,6 -2,7% 1,2% 1,3%
Razem przychody za sprzedazy produktow i ustug 6 649,3 5823,4 -12,4% 94,8% 93,9%
Towary i materiaty 365,7 376,8 3,0% 5,2% 6,1%
Razem przychody za sprzedaiy 7 015,0 6 200,2 -11,6% 100,0% 100,0%
W tym eksport 208,4 537,1 157,7% 3,0% 8,7%

Wraz ze spadkiem ilosciowym, zmalaty takze przychody ze sprzedazy. Utrate jednego z gléwnych

odbiorcow nie udato si¢ w peti skompensowaé pozyskanymi nowymi klientami. Pozytywnym

zjawiskiem jest ponad pottorakrotny wzrost sprzedazy eksportowe;.

Przychody ze sprzedazy ,Hydrotorbis” Sp. z 0.0. w latach 2012 - 2013
Sprzedaz w tys. zt . Udziat w sprzedazy
Nazwa wyrobu 2012 2013 Zmiana 2012 2013
Wyroby gotowe 11243,3| 10801,5 -4% 77,4% 79,0%
w tym:
eksport posredni 7 650,1 8 143,0 6% 52,7% 59,6%
sprzedaz cylindréw 3593,2 2 818,0 -22% 24,7% 20,6%
Wyroby na potrzeby PHS ,Hydrotor” S.A. 1256,1 1017,7 -19% 8,6% 7,4%
Razem przychody ze sprzedazy 12499,4| 11819,2 5%| 86,0%| 86,5%
produktéw
Ustugi 1621,4 1541,1 -5% 11,2% 11,3%
Razem przychody ze sprzedazy 14120,8| 13360,3 5%| 972%| 97,8%
produktéw i ustug
Towary i materiaty 406,0 306,0 -25% 2,8% 2,2%
Razem przychody ze sprzedazy 14526,8| 13666,3 -6%| 100,0%| 100,0%
w tym: eksport - - - - -
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W 2013 roku sprzedaz ogotem spadta o 6 % w stosunku do 2012 roku.

W zakresie produkcji wlasnej spadek wynidst 5 %. Obnizenie poziomu sprzedazy spowodowane bylo
kilkunastoprocentowym spadkiem sprzedazy w I potroczu 2013 roku, wynikajacym ze spadku
zamowien od klientoéw niemieckich. Zgodnie z zatozeniami nastapit spadek w sprzedazy ustug dla
Hydrotor z uwagi na przeniesienie pracownikéw do Hydrotor S.A.

Spotka wyposazona jest w nowoczesny park maszynowy i posiada potencjalnie, duze mozliwosci
rozwoju produkcji. Analizujac obecne prognozy odbiorcow, przewiduje si¢ Kilkunastoprocentowy

wzrost poziomu sprzedazy wyrobow w 2014 roku.

Przychody ze sprzedazy Grupa Kapitatowa Hydrotor
. Sprzedaz w tys. zt ]

Tresc 2012 ‘ 2013 Zmiana
Grupa Kapitatowa ogdtem
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 90 546,7 88 463,2 -2,3%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 316914 30729,6 -3,0%
Razem przychody ze sprzedazy 122 238,1| 119192,8| -2,5%
w tym eksport 35520,2 36329,1 2,3%
Grupa Kapitatowa ogdtem z wytgczeniem sprzedazy wzajemnej
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 80552,0 78 933,0 -2,0%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 7 543,0 7 166,0 -5,0%
Razem przychody ze sprzedazy 88 095,0 86 099,0 -2,3%
w tym eksport 35520,2 36329,1 2,3%

Grupa Kapitatowa w 2013 uzyskata wartos¢ sprzedazy produktéw na poziomie minimalnie
nizszym 0d ubieglego roku. W wyniku zmniejszania dziatalnosci handlowej o 5 % spadty przychody
ze sprzedazy towaroéw i materiatbw Negatywnie na wielko$¢ sprzedazy wptynat spadek koniunktury
gospodarczej w pierwszych miesiacach roku. Tendencje rosnaca mimo zachwian koniunktury
wykazuje sprzedaz na rynki zagraniczne. W roku 2013 eksport wzrost o ponad 2 % i stanowit 46%
udziatu w sprzedazy wiasnej produkcji Grupy Kapitatlowej. Prowadzone rozmowy z partnerami
zagranicznymi powinny spowodowaé w przysztosci dalszy wzrost sprzedazy eksportowej, w ktorej
upatrujemy gtéwne zrédto wzrostu wartosci sprzedazy ogotem .

W Grupie Kapitatowej w zakresie przychodow ze sprzedazy produktéw wiasnych dodatni wskaznik
uzyskata Spotka Hydrotor, natomiast najwigkszy spadek odnotowaty Spotki WPH i Wizamor.
Pozostate Spotki Grupy Kapitatowej uzyskaly poziom sprzedazy lekko ponizej poziomu z 2012 r.
Osiagnigcie nieztych wynikéw mimo stabego poczatku roku byto mozliwe dzigki rozwojowi eksportu,
wprowadzaniu nowych produktéw oraz pozyskaniu nowych klientow. Pozytywnym zjawiskiem bylo
odwrdcenie trendu spadkowego zapoczatkowanego W ostatnim kwartale 2012 roku na trend
wzrostowy, ktory pozwala optymistycznie patrze¢ na sytuacje gospodarcza Grupy Kapitalowej w

nast¢pnych okresach.
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Sprzedaz krajowa w PHS ,Hydrotor” S.A. prowadzona jest czterema kanatami — poprzez
przedstawicieli handlowych obejmujacych swym zasiggiem caly kraj, umowy i zaméwienia
bezposrednie, zamowienia kooperacyjne oraz w niewielkim stopniu przez sklep firmowy.
Geograficznie sprzedaz krajowa ma charakter rozproszony i obejmuje catag Polske, z niewielka

koncentracja na poinocy i w wojewodztwach typowo rolniczych.

Gtoéwni odbiorcy krajowi Hydrotor Gtowni odbiorcy zagraniczni Hydrotor
Sprzedaz Udziat w Udziat w Sprzedaz Udziat w Udziat w
Lp. Odbiorca ogétem w sprzedazy | sprzedaiy Lp. Odbiorca ogétem, w | sprzedaiy | sprzedazy
tys. zt krajowej ogoétem tys. zt ex ogétem
1 | Projprzem Bydgoszcz 1564,4 3,8% 2,8% 1 | Lukas Niemcy 5380,2 33,6% 9,5%
2 | Farmer Nowe Skalmierzyce 1492,9 3,7% 2,6% 2 | Parker Niemcy 3993,9 24,9% 7,0%
3 | Agro-Rami Gotuchow 1142,1 2,8% 2,0% 3 | Usines Claas Francja 2016,1 12,6% 3,5%
4 D 1000,4 2,5% 1,8% 4|D 12279 7,7% 2,2%
5 E 916,1 2,2% 1,6% 5|E 1023,9 6,4% 1,8%
6 F 886,6 2,2% 1,6% 6|F 918,6 5,7% 1,6%
7 G 587,2 1,4% 1,0% 7|G 258,2 1,6% 0,5%
9 H 556,2 1,4% 1,0% 9 | Pozostali odbiorcy ex 1193,0 7,5% 2,1%
10 | 317,2 0,8% 0,6% 10 | Sprzedaz krajowa 40 796,5 71,8%
11 | Pozostali odbiorcy krajowi 32333,4 79,3% 56,9% Sprzedaz ogétem 56 808,3 100,0%
12 | Sprzedaz eksportowa 16 011,8 28,2%
Sprzedaz ogétem 56 808,3 100,0%

Pod koniec 2012 roku Spoétka rozpoczgla wspdiprace z nowym odbiorca na rynku krajowym,
producentem platform przeladunkowych firma Projprzem S.A. Hydrotor poprzez t¢ kooperacje
rozpoczal dostaweg roznych rodzajow zasilaczy hydraulicznych i cylindrow. Jako, ze zasilacze
zawieraja wyzszy udzial kosztow materialdow od pozostalych wyrobow, stad ich wyzsze ceny i

znaczacy udziat warto$ciowy w sprzedazy.

Na rynku krajowym sprzedaz jest bardzo rozproszona, zaden z odbiorcéw nie osiagnat 3% udziatu w
sprzedazy ogétem. Spotka nie jest uzalezniona od jednego lub kilku odbiorcow, dlatego nie istnieje
zagrozenie utraty znacznych przychodow czy utraty udzialu w rynku krajowym, w przypadku odejs$cia
jakiegokolwiek klienta.

Sprzedaz na eksport prowadzona jest gltéwnie na podstawie umoéw ramowych i rocznych
zapotrzebowan, konkretyzowanych miesigcznymi zamoéwieniami.

W przypadku sprzedazy eksportowej wystepuje zupelnie inna sytuacja niz w sprzedazy krajowe;j.
Mamy tu do czynienia z silng koncentracja sprzedazy. Trzech odbiorcow posiada prawie 71,1 % udziat
w sprzedazy eksportowej oraz 20% w sprzedazy ogotem. Sa to silni, stabilni odbiorcy, ktorzy daja w

miarg duza pewnos¢ statosci powiazan kooperacyjnych.
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Gtowni odbiorcy krajowi Agromet ZEHS S.A. Gtowni odbiorcy zagraniczni Agromet ZEHS S.A.
Udziatw | Udziatw Udziatw | Udziat w
Nazwa klienta Sprzedaz | sprzedazy | sprzedazy Lp. Nazwa klienta Sprzedaz | sprzedaiy | sprzedazy
ogotem krajowej ogotem ex
1A 2612,6 7,2% 15,2% 1 | Dautel DE 2518,0 7,0% 13,3%
2|B 2.046,7 5,7% 11,9% 2|B 2 236,0 6,2% 11,8%
3|C 1252,9 3,5% 7,3% 3|C 21115 5,8% 11,2%
4|D 1124,6 3,1% 6,5% 4|D 21324 5,9% 11,3%
5 | Pozostali odbiorcy krajowi 10 196,6 28,2% 59,2% 5|E 1873,0 5,2% 9,9%
6 | Odbiorcy zagraniczni 18 873,9 52,3% 6 | Pozostali odbiorcy zagraniczni 8003,0 22,2% 42,4%
Razem 36 107,3 100,0% 7 | Odbiorcy krajowi 17 233,4 47,7%
Razem 36 107,3 100,0%

Sprzedaz krajowa Agromet prowadzona jest gtdbwnie w oparciu o zamdOwienia kooperacyjne oraz w
mniejszej czgsci zamoéwienia handlowe cylindrow na czeg$ci zamienne.

W przypadku tej firmy sprzedaz tez jest rozproszona. Dwoch odbiorcow krajowych przekracza 5 % -
towy udzialu w calkowitej sprzedazy. W ,,Agromet ZEHS” ponad 85% produkowanych cylindréw
dostarczana jest bezposrednio jako wyrob kooperacyjny do finalnych wytwdércow maszyn i urzadzen,
stad gtdéwna forma sprzedazy jest bezposrednia dostawa do ostatecznego odbiorcy.

Wsréd odbiorcow zagranicznych wystepuje wigksza koncentracja.

Udzial wartosci sprzedazy eksportowej w sprzedazy ogdétem wynosi 48 %, a sprzedaz produkcji
wiasnej 57 %. Najwigkszym importerem wyrobow Agromet S.A. sa Niemcy z 57 % udzialem w
eksporcie. Kolejne kraje to Wtochy, Holandia, Szwecja i Francja, do ktorych ogdlna sprzedaz w
stosunku do 2012 roku wzrosta o ponad 10 % i stanowita 39 % eksportu. Udziat pozostatych 8 krajow

jest na znacznie nizszym poziomie i wynosi ogotem 4,0 % warto$ci eksportu.

Giéwni odbiorcy krajowi WPH Wroctaw Sp. z o.0. Gtéwni odbiorcy zagraniczni WPH Wroctaw Sp. z 0.0.
. Udziat w Udziat w . Udziatw | Udziatw
. Sprzedaz . 5 . Sprzedaz . ;
Lp. Nazwa klienta sprzedazy | sprzedazy Lp. Nazwa klienta sprzedazy | sprzedazy
w tys. zt ) A ., w tys. zt )
ogotem krajowej ogotem ex
1 Ee:ker Warkop Sp. 2 950,6 |  17,6% 21,1% 1 | CGR SPA Wiochy 262,6 49%|  29,0%
2 |B 422,9 7,8% 9,4% 2 |B 224,8 4,2% 24,8%
3 |C 111,3 2,1% 2,5% 3 | Pozostali odbiorcy ex 418,8 7,8% 46,2%
4 | Pozostali odbiorcy kraj 3009,9 55,7% 67,0% 4 | Odbiorcy krajowi 4 494,7 83,2%
5 | Odbiorcy zagraniczni 906,2 16,8% Razem 5400,9 100,0%
Razem 5400,9 100,0%
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Wyroby i ustugi Spoétki ,,WPH” sprzedawane sa w zdecydowanej wigkszosci na rynek Krajowy
zwiazany z ro6znymi branzami przemystu. W portfelu zamowien znalazto si¢ 900 odbiorcow, z ktorych
jeden przekroczyt 950 tys. zt obrotu. Udziat dwoch najwigkszych odbiorcow Krajowych wynosi 25,4
% ogolnej wartosci sprzedazy, udzial odbiorcy zagranicznego najwigkszego pod wzgledem sprzedazy
nie przekroczyl 5 %. Pozostata sprzedaz jest bardzo rozdrobniona. Spoétka realizuje sprzedaz, gtdownie
w oparciu o zamowienia dorazne, a eksport do Wloch na podstawie umowy. Sprzedaz pomp
rolniczych realizowana jest za posrednictwem ,,Hydrotor” S.A. W eksporcie w ciagu 2013 roku spadt
udziat w sprzedazy firmy wiloskiej, cho¢ jest ona ciagle najwigkszym odbiorca zagranicznym. Drugim
istotnym odbiorca zagranicznym jest firma czeska, ktorej udziat w eksporcie wzrost w ciagu 2013

roku i ksztattuje si¢ na poziomie 25 %.

Gtéwni odbiorcy krajowi Wizamor Sp. z 0.0. Gtéwni odbiorcy zagraniczni Wizamor Sp. z 0.0.
. Sprzedaz w Udziat w Udziat w . Sprzedaz Udziat w Udziat w
Lp. Nazwa klienta sprzedazy | sprzedaiy Lp. Nazwa klienta sprzedazy R
tys. zt ) R N w tys. zt ) eksporcie
ogoétem krajowej ogotem
1|A 444,4 7,2% 7,8% 1A 364,9 5,9% 67,9%
2 |B 410,5 6,6% 7,2% 2 |B 75,3 1,2% 14,0%
3 |C 376,4 6,1% 6,6% 3 |C 59,6 1,0% 11,1%
4 |D 358,4 5,8% 6,3% 4 | Pozostali odbiorcy ex 37,3 0,6% 6,9%
5 | Pozostali odbiorcy krajowi 4073,4 65,7% 71,9% 5 | Odbiorcy krajowi 5663,1 91,3%
6 | Odbiorcy zagraniczni 537,1 8,7% Sprzedaz ogétem 6 200,2 100,0%
Sprzedaz ogotem 6 200,2 100,0%

Sprzedaz krajowa Spotki Wizamor W pordéwnaniu z poprzednim rokiem z powodu rezygnacji ze
wspotpracy z gtéwnym odbiorca stata si¢ bardziej rozproszona. Najwigkszy odbiorca uzyskal udziat
zarbwno w sprzedazy ogoélnej jak i krajowej powyzej 7 %, kolejni trzej odbiorcy posiadaja zblizony
udzial we wartosci sprzedazy firmy. Sprzedaz zagraniczna obejmuje dwa kraje: Niemcy i Ukraing.

Udziat eksportu w sprzedazy ogélnej jest maty, a rynek ukrainski stanowit 82 % obrotu zagranicznego.

Gtowni odbiorcy krajowi Hydrotorbis Sp. z 0.0.
. Udziat w
. Sprzedaz w .
Lp. Nazwa klienta sprzedazy
tys. zt .
ogoétem
1 | Hydrotor S.A. 11374,8 83,2%
2 | Agromet 2026,0 14,8%
3 | Pozostali odbiorcy krajowi 265,5 1,9%
Razem 13 666,3 100,0%

Ponad 98% sprzedazy ,,Hydrotorbis” byta realizowana za posrednictwem i kanatami zbytu ,,Hydrotor”
S.A. 1 Agromet ZEHS Luban. Cato$¢ sprzedazy realizowana do Hydrotor S.A. przeznaczona jest na

eksport.
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Skonsolidowana Sprzedaz Grupy Kapitatlowej z podziatem na rynki zbytu
Udziat w
Kraj Sprzedaz sprzedaz.\./ Udziat w ex

produkgji

witasnej
NIEMCY 23102,3 29,3% 63,6%
WELOCHY 34589 4,4% 9,5%
FRANCJA 2730,2 3,5% 7,5%
HOLANDIA 2 463,2 3,1% 6,8%
USA 1023,9 1,3% 2,8%
SZWECJA 1013,2 1,3% 2,8%
CZECHY 675,2 0,9% 1,9%
StOWACIA 638,6 0,8% 1,8%
UKRAINA 440,8 0,6% 1,2%
BIALORUS 204,5 0,3% 0,6%
ROSJA 149,0 0,2% 0,4%
IRAK 137,4 0,2% 0,4%
AUSTRIA 55,3 0,1% 0,2%
SLtOWENIA 52,9 0,1% 0,1%
POZOSTALE 183,7 0,2% 0,5%
SPRZEDAZ EX 36 329,1 46,0% 100,0%
POLSKA - sprzedaz produkcji wtasnej 42 603,9 54,0%
SPRZEDAZ OGOLEM - produkcji wiasnej 78 933,0 100,0%
SPRZEDAZ OGOLEM 86 099,0

Skonsolidowana Sprzedaz Grupy Kapitatlowej z podziatem na rynki zbytu w latach 2012 - 2013
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Najwigkszym rynkiem eksportowym Grupy Kapitatowej sa Niemcy, ktore posiadaja ponad 63,6 %
udzial w sprzedazy eksportowej, ktore takze w 2013 roku zwigkszyt sig. Mniejsze ilosci wyroboéw
Grupa eksportuje do: Wtoch — 9,5 % udziatu w eksporcie; Francji — 7,5 % udzialu; Holandii — 6,8 %
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udziatu; USA i Szwecja po — 2,8% udziatu w eksporcie. Pozostatymi odbiorcami zagranicznymi sa:
Czechy, Stowacja, Ukraina, Biatorus, Rosja, Irak, Austria, Stowenia, Wielka Brytania Od 2012 roku
Grupa dziata na dwoch nowych dla siebie rynkach zbytu, jakimi sa: USA i Szwecja. Z powyzszego
wykresu wynika, ze wspolpraca z tymi dwoma krajami pozostata na podobnym poziomie jak w 2012

roku.

b) Zrédta dostaw i strategia zaopatrzeniowa

W obszarze zaopatrzenia nie nastapily znaczace zmiany w stosunku do ubiegltego roku. Zgodnie z
polityka centralizacji zaopatrzenia, wiodaca rol¢ w zakupach dla wszystkich spétek Grupy
Kapitatowej, odgrywa Hydrotor S.A.

Centralizowanie zakupéw w spétce matce, pozwala uzyskaé znaczne korzysci z tytulu obnizenia cen,
wynikajace z efektu skali zakupow i odpowiedniego ksztaltowania kosztéw transportu i poziomu
zapasow.

Grupa Kapitalowa korzysta z krajowych i zagranicznych dostawcow materiatow, kierujac sig takze
aktualnym kursem walut. Jednak ponad 93 % materiatow w przypadku kazdej ze spotek Grupy
Kapitatowej, sprowadzanych jest od dostawcow krajowych. Obecnie najwazniejszym zadaniem stuzb
logistycznych jest nie tylko zakup po niskiej cenie, ale takze dbanie o jako$¢ kupowanych materiatow
oraz terminowo$¢ dostaw. Grupa Kapitatlowa Hydrotor dywersyfikuje dostawcow podstawowych
materialow. Z reguty na okreslony asortyment materiatow Grupa posiada wigcej niz jednego dostawcg,
sprowadza materiaty od blisko 550 dostawcow, powazniejsi dostawcy posiadaja oceng wydang w
oparciu o obowiazujace w firmie zasady systemu jakosci ISO 9001.

W 2013 r. w Hydrotor S.A. jeden z dostawcow osiagnat ponad 11% udziat w wartosci dostaw
materiatow. W pozostatych spotkach grupy gldéwnym dostawca jest spotka dominujaca, ktorej udziat w
dostawach dla firm zaleznych waha si¢ w granicach od 40 do 100%. Gléwnymi dostawcami

zagranicznymi materiatow sa firmy niemieckie.

Dostawcy Udziat dostaw
3 — — Razem dostawy w
Spétka krajowi zagraniczni przychodach
w tys. zt % w tys. zt % w tys. zt % spotki

Hydrotor S.A. 23628,5|100,0% | 1650,0| 100,0% | 25278,5|100,0% 44,5%
Benteler Dgbrowa Gdrnicza 2828,4| 12,0% 2828,4| 11,2% 5,0%
Firma B 1824,1 7,7% 1824,1 7,2% 3,2%
Firma c 1050,3 4,4% 1050,3 4,2% 1,8%
Pozostali krajowi 17925,7 | 75,9% 17925,7 | 70,9% 31,6%
PKS Mettmann 383,5 23,2% 383,5 1,5% 0,7%
Firma B 276,0 16,7% 276,0 1,1% 0,5%
Firmac 238,3 14,4% 238,3 0,9% 0,4%
pozostali zagraniczni dostawcy 752,2 45,6% 752,2 3,0% 1,3%
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Dostawcy Udziat dostaw
i Kraiowi — Razem dostawy w
Spétka rajowi zagraniczni praychodach
w tys. zt % w tys. zt % w tys. zt % spotki
Agromet ZEHS Luban S.A. 16 066,8 | 100,0% | 1133,1 100,0% | 17 199,9 | 100,0% 47,6%
Hydrotor S.A. 9990,9| 62,2% 9990,9| 58,1% 27,7%
Firma B 2022,5| 12,6% 2022,5| 11,8% 5,6%
Firma C 492,4 3,1% 492,4 2,9% 1,4%
Pozostali krajowi dostawcy 3561,0| 22,2% 3561,0| 20,7% 9,9%
Firma niemiecka 738,7 65,2% 738,7 4,3% 2,0%
Firma wtoska 263,4 23,2% 263,4 1,5% 0,7%
Firma czeska 77,9 6,9% 77,9 0,5% 0,2%
pozostali zagraniczni dostawcy 53,1 4,7% 53,1 0,3% 0,1%
Dostawcy Udziat dostaw
— — Razem dostawy w
Spotka krajowi zagraniczni praychodach
w tys. zt % w tys. zt % w tys. zt % spotki
WPH Wroctaw Sp. z 0.0. 3307,6 | 100,0% 57,0 100,0% 3364,6 | 100,0% 62,3%
Hydrotor S.A. 1057,3| 32,0% 1057,3| 31,4% 19,6%
Firma B 677,5| 20,5% 677,5| 20,1% 12,5%
Pozostali krajowi dostawcy 1572,8| 47,6% 1572,8| 46,7% 29,1%
Hypneu Niemcy 38,0 66,7% 38,0 1,1% 0,7%
pozostali zagraniczni dostawcy 19,0 33,3% 19,0 0,6% 0,4%
Dostawcy Udziat dostaw
i Kraiowi —— Razem dostawy w
Spoétka rajowi zagraniczni przychodach
w tys. zt % w tys. zt % w tys. zt % spotki
Wizamor Sp. z o.0. 2439,2 | 100,0% 158,1 100,0% 2597,3 | 100,0% 41,9%
Hydrotor S.A. 1147,7| 47,1% 1147,7 | 44,2% 18,5%
Firma B 836,3| 34,3% 836,3| 32,2% 13,5%
Pozostali krajowi dostawcy 455,2 | 18,7% 455,2 | 17,5% 7,3%
Da-Tor Wtochy 158,1 100,0% 158,1 6,1% 2,5%
Dostawcy Udziat dostaw
P— — Razem dostawy w
Spoétka krajowi zagraniczni praychodach
w tys. zt % w tys. zt % w tys. zt % spotki
Hydrotorbis Sp. z 0.0. 6981,7 | 100,0% 0,0 0,0% 6981,7 | 100,0% 51,1%
Hydrotor S.A. 3486,8 | 49,9% 25,5%
Firma B 756,2 | 10,8% 5,5%
Firma C 609,1 8,7% 4,5%
Pozostali krajowi dostawcy 2129,6| 30,5% 15,6%

3. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy Kapitalowej, w tym
znanych Grupie umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami) oraz
umowach ubezpieczenia, wspolpracy i kooperacji

Spétka PHS ..Hydrotor” S.A. posiadala podpisane umowy z :

a) Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. na ubezpieczenie majatku i mienia.

Polisg zawarto dnia 04.10.2012 na okres jednego roku + doubezpieczenie na jeden miesiac.
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Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. na ubezpieczenie majatku i mienia
na taczna kwote 76,579,3 tys. zt. Polisy zawarto dnia 04.11.2013 na okres jednego roku.

Firma KORPEX- AUDYTOR Spéika z 0.0. w Bydgoszczy. Przedmiotem umowy jest badanie
jednostkowego sprawozdania finansowego, przeglad srodroczny jednostkowego sprawozdania
finansowego. (14500 HT) (11500 GR)

Domem Maklerskim TRIGON S.A. z siedzibg w Krakowie o petnienie funkcji:

- Animatora Emitenta, podpisang 16 lutego 2009 roku na czas nieokreslony,

- sponsora emisji, podpisana w dniu 10 kwietnia 2009 roku na czas nieokreslony.

Firma EMESTE Mariola Sternahl z siedziba w Krakowie na posredniczenie na rzecz Hydrotor
S.A. przy zawieraniu uméw z klientami w zakresie zlecenia obrobki elementow metalowych
do precyzyjnej obrobki na maszynach MIKROMAT 20V. Pozyskiwanie firm
zainteresowanych wspotpraca z Hydrotor S.A. Umowe zawarto 28.05.2012 r. na okres 5 lat z
mozliwoscia jej dalszego przedtuzenia o kolejne lata.

Firma ALIMEX BH Ewa Aleksandrow z siedziba w Warszawie o $wiadczenie ustug w
zakresie prezentowania oferty Hydrotor S.A. na towary i ustugi na terenie Europy Wschodniej
oraz Azji. Umowe zawarto 01.08.2013 roku na czas nieokreslony.

Firma Parker Hannifin Europe Sarl Luxemburg na dostawe wyrobow do:

- Parker Hannifin Manufacturing Germany Chemnitz, zawarta w dniu 15.06.2012 roku na czas
do 30.06.2014,

- Parker Hannifin Manufacturing Germany Oberndorf, zawarta w dniu 09.06.2011,
przedtuzona aneksem w dniu 08.07.2013 na czas do 30.06.2014,

Firma ClaasIndustrietechnik GmbH z siedziba w Paderborn na dostawg wyrobow, zawarta w
dniu 10.10.2012 na czas do 30.09.2014.

Usines Claas France S.A.S z siedziba w Woippy na dostawe wyrobow. Umowa obowiazuje do
17.03.2011 do 30.09.2014

Firma Lukas Hydraulik GmbH z siedziba w Erlangen. Umowa ramowa podpisana dnia 14
lipca 2006 roku na dostawe¢ pomp i zespotow hydraulicznych, na czas nieokre$lony z 3
miesigcznym okresem wypowiedzenia.

Firma ClaasSaulgau GmbH Bad Salgau na dostawg¢ wyrobow. Umowa zawarta w dniu
18.06.2012 obowiazuje do 30.09.2014.

Firma Bosch — Rexroth Lohr am Main na dostawe wyrobow, zawarta w dniu 23.10.2009 na
czas nieokreslony z 6-cio miesigcznym okresem wypowiedzenia przed zakonczeniem
biezacego roku.

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci na dofinansowanie projektu inwestycyjnego w

ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.
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n) Bankiem BPH S.A. z siedziba w Krakowie — umowa 0 kredyt inwestycyjny walutowy —
umowa zawarta w dniu 3.11.2011r. Kwota kredytu 3 000 000 EUR . Termin sptaty 2.11.2018r.
0) Bankiem BPH S.A. z siedziba w Krakowie — umowa o prowadzenie rachunkéw bankowych—

umowa zawarta w dniu 3.11.2011r. na czas nieokreslony.

Spotka Agromet ZEHS Luban posiadata umowy z:
a) Firma KORPEX - AUDYTOR Spoétka z o.0. w Bydgoszczy. Przedmiotem umowy

jest  badanie  jednostkowego  sprawozdania  finansowego, przeglad  $rodroczny
jednostkowego sprawozdania finansowego za 2013.
b) Polska  Agencja  Rozwoju  Przedsigbiorczosci  na  dofinansowanie  projektu
inwestycyjnego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.
¢) Umowa ubezpieczeniowa z dnia 04.11.2013 roku zawarta z Sopockim Towarzystwem
Ubezpieczeniowym ERGO HESTIA S.A. Okres trwania umowy 04.11.2013 — 03.11.2014r.
d) Bankiem Przemystowo - Handlowym o kredyt w rachunku biezacym na kwotg
4,5 min zt.
- umowa o kredyt 29.09.2011 r. Sptata do 27.09.2012r.
- aneks nr 1 do w/w umowy z dnia 25.09.2012r. Sptata do 02.11.2012r.
- aneks nr 2 do w/w umowy z dnia 29.10.2012r. Sptata do 02.02.2013r.
e) Firma Cargotec Finlandia. Umowa zawarta zostata w dniu 09.04.2013 roku do 09.04.2016 roku.
przedmiotem umowy jest produkcja cylindrow i czg$ci na potrzeby firmy Cargotec Polska.
f) z Raiffeisen Bank Polska S.A o kredyt odnawialny w rachunku biezacym na kwote: 4,5 min zt
na okres od 21.01.2013 do 10.02.2014. Dnia 07.02.2014 umowg przedtuzono na kolejny rok z
data sptaty 10.02.2015

Spotka WPH Wroclaw posiadata umowy z:

a) Raiffeisen Bank Polska S.A o kredyt odnawialny w rachunku biezacym na kwote: 1.200 tys. zt
na okres od 28.11.2011. do 04.12.2012. Dnia 26.11.2012 umowg przedtuzono na kolejny rok z
data sptaty 04.12.2013. Kolejna umowe zawarto 02.12.2013 roku na kredyt odnawialny w
rachunku biezacym na kwote: 500 tys. zt na okres od 02.12.2013 do 10.12.2014.

b) Firma KORPEX- AUDYTOR Spoéifka z 0.0. w Bydgoszczy. Przedmiotem umowy jest badanie
jednostkowego sprawozdania finansowego, przeglad $rédroczny jednostkowego sprawozdania
finansowego za 2013

c) Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. na ubezpieczenie majatku i mienia.

HS ,.Hydrotorbis” posiadata umowy z:

a) Bank BPH S.A. z siedziba w Krakowie— umowa o prowadzenie rachunku biezacego — umowe
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zawarto 01.03.2012r.

b) Firma KORPEX- AUDYTOR Spotka z 0.0. w Bydgoszczy. Przedmiotem umowy jest badanie
jednostkowego sprawozdania finansowego oraz przeglad srédroczny jednostkowego sprawozdania
finansowego. Zgodnie z umowa za badanie i przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego

wynagrodzenie audytora ustalono w wysokosci 5.000,00 zt + VAT,

c) Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitlowej ,,Hydrotor” S.A. Przedmiotem umowy jest dzierzawa
maszyn i urzadzen. Umowa zostata zawarta w dniu 01.01.2005 r. na czas nieokre$lony.

d) Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A. Przedmiotem umowy jest $wiadczenie
ustug w zakresie prowadzenia ksiggowosci. Umowg zawarto 01.09.2005 roku na czas niecokreslony.
e) Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A. Przedmiotem umowy sa: pomieszczenia
administracyjne, sprz¢t komputerowy oraz  program finansowo — ksiggowy ,,Symfonia”,
znajdujace si¢ w budynku przy ulicy Chojnickiej 72. Umowe zawarto 30.04.2012 roku na czas
nieokreslony.

f) Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A. Przedmiotem umowy jest dzierzawa
nieruchomosci potozonej przy ulicy Transportowej 5. Umowe zawarto 30.04.2012 roku na czas
nieokreslony.

g) Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. na ubezpieczenie majatku i mienia na
taczna kwote 3.476,9 tys. zi. Polis¢ zawarto dnia 04.10.2012 na okres jednego roku +
doubezpieczenie na jeden miesiac.

h) Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. na ubezpieczenie majatku i mienia na
taczna kwote 3.435,3 tys. zt. Polisy zawarto dnia 04.11.2013 na okres jednego roku.

i) Powiatowy Urzad Pracy w Tucholi. Podstawa prawna otrzymanej pomocy publicznej byty
ustawy: ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy i ustawa o rehabilitacji

zawodowej i spotecznej oraz zatrudnieniu osob niepetnosprawnych.

Wizamor Sp. z 0.0. posiadala podpisane umowy z:

a) Bankiem Millennium — umowa rachunku bankowego,

b) Bankiem Millennium — umowa o kredyt inwestycyjny z dnia 27.09.2006r. na kwote 475,2 tys.
zt. obowiazujaca do 30.11.2014 roku. Ze $rodkow kredytu zakupiono automat Wickmann, do
konica 2013 roku sptacono 417,7 tys. zt

c) Bankiem Millennium — umowa z dnia 14.03.2006 o kredyt w rachunku biezacym, z limitem 500
tys. zt. Umowg przedtuzono do 25.11.2014r.

d) Bankiem Spoéldzielczym w Wigcborku — umowa rachunku biezacego ze stycznia 1997 roku,
podpisana na czas nieokreslony

e) DPS &Henryk Witek z siedziba w Duchnicach zawarta 24.02.2010 roku. Przedmiotem umowy
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jest wspolpraca w zakresie pozyskiwania nowych zamowien produkcyjnych dla Spoétki na
terenie Polski oraz za granica. Umowa zawarta jest na czas nieokreslony z rocznym okresem
wypowiedzenia.

f) Deutsche Leasing Polska S.A. Przedmiotem umowy byt leasing operacyjny na:
1) Tokarka HAAS — umowa obowiazuje 60 miesiecy od 13.10.2008r. do 01.09.2013r.

i) Firma KORPEX- AUDYTOR Spétka z 0.0. w Bydgoszczy. Przedmiotem umowy jest badanie
jednostkowego sprawozdania finansowego  oraz przeglad $rodroczny jednostkowego
sprawozdania finansowego.

J) Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. na ubezpieczenie majatku i mienia

4. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
Spotka jest powigzana kapitalowo z nastgpujacymi podmiotami:
= ,Agromet” ZEHS Luban S.A. w Lubaniu, ul. Esperantystoéw 2 (podmiot zalezny) —99,99 %
udziatow i gltosow w kapitale jednostki zaleznej — Przewodniczacym Rady Nadzorczej
»Agromet” ZEHS jest Prezes Zarzadu PHS ,,Hydrotor” S.A.
=> Hydraulika Sitowa Hydrotorbis Sp. z 0.0. w Tucholi, ul. Transportowa 5 (podmiot zalezny) —
100% udziatow i gtosow w kapitale jednostki zaleznej — Prezesem Zarzadu HS ,,Hydrotorbis”
jest Prezes PHS ,,Hydrotor” S.A.
= Wytwornia Pomp Hydraulicznych Sp. z o0.0. we Wroctawiu, ul. Na Ostatnim Groszu 112
(podmiot zalezny) — 100% udziatéw i glosow w kapitale jednostki zalezne;j
= Wiecborskie Zaktady Metalowe Wizamor Sp. z o.0. w Wiecborku, ul. Starodworcowa 5
(podmiot zalezny) — 94,73% udziatoéw. Przewodniczacym Rady Nadzorczej Wizamor Sp.
z 0.0 jest Przewodniczacy Rady Nadzorczej PHS ,,Hydrotor” S.A.

5. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od
niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z
ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji

W 2013 r. Spotka Hydrotor nabyta od jednostki powiazanej tj. od ,,Defka” Sp. z 0.0. w Likwidacji w
Dzierzoniowie nieruchomo$¢ zabudowana za kwotg 2.003 tys. zt. Nieruchomos$¢ ta zakwalifikowano
do nieruchomosci inwestycyjnych przeznaczonych do zbycia.

Poza powyzsza transakcja Hydrotor S.A. nie zawierat innych transakcji z podmiotami powiazanymi,
ktore bylyby pojedynczo lub tacznie istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe.
Transakcje Spotki Hydrotor i jednostek zaleznych z podmiotami zaleznymi w 2013 roku obejmowaty

transakcje dokonywane na warunkach rynkowych zwiazanych z zaopatrzeniem produkcyjnym w
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materiaty i1 ushugi oraz posrednictwem w sprzedazy produkowanymi przez poszczegdlne jednostki

wyrobami.
W zakresie dzialalnosci finansowej pomigdzy spotkami Grupy Hydrotor S.A. przekazywane sa
dywidendy.
dywidenda od spétki 2012r. 2013r.
zaleznej miesigc | kwota w tys. zt | miesigc | kwota w tys. zt
Agromet ZEHS Luban S.A. W 2 008,4 Vil 11949
Hydrotorbis Sp. z 0.0. VI 100,0 VI 200,0
WPH Sp. z 0.0. - - Vil 300,0

6. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek, o udzielonych pozyczkach z uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powiazanym oraz o udzielonych i otrzymanych
poreczeniach i gwarancjach w tym udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

Hydrotor S.A. posiadal podpisane umowy z:

— Bankiem BPH S.A. z siedziba w Krakowie — umowa 0 kredyt inwestycyjny walutowy — umowa
zawarta w dniu 3.11.2011r. Kwota kredytu 3 000 000 EUR . Termin sptaty 02.11.2018 r.

— W ramach uméw spotki zaleznej z Powiatem Tucholskim — Powiatowym Urzedem Pracy w Tucholi
Zarzad Hydrotor S.A. udzielit spélce zaleznej porgczenia. Przedmiotem o$miu uméw byla refundacja
kosztow w wysokosci 237,6 tys. zl, dotyczace wyposazenia lub doposazenia stanowisk pracy dla
skierowanych bezrobotnych. Jedna umowa dotyczyta zwrotu kosztéw wyposazenia stanowisk pracy
osoby niepetnosprawnej, kwota refundacji wyniosta 35,2 tys. zt

Agromet ZEHS Lubanh posiadata podpisane umowy z :

— Bankiem Przemystowo — Handlowym o kredyt w rachunku biezacym na kwote 4.500,0 tys. zt.
Data sptaty 10.02.2015 .

WPH” we Wroclawiu posiadata podpisane umowy Zz:

— Raiffeisen Bank Polska S.A o kredyt odnawialny w rachunku biezacym na kwote: 1.200 tys. zt na
okres od 28.11.2011. do 04.12.2012. Dnia 26.11.2012 umowe przedtuzono na kolejny rok z datg
sptaty 04.12.2013. Kolejna umowe zawarto 02.12.2013 roku na kredyt odnawialny w rachunku
biezacym na kwotg: 500 tys. zt na okres od 02.12.2013 do 10.12.2014.

Spotka z 0.0. .,Wizamor” w Wiecborku posiada umowy z Bankiem Millenium S.A:

— umowa o0 kredyt inwestycyjny z dnia 27.09.2006r. na kwotg 475,2 tys. zi. obowiazujaca do
30.11.2014 roku. Ze $rodkéw kredytu zakupiono automat Wickmann. Do konca 2013 roku sptacono
417,7 tys. zt

— umowa z dnia 14.03.2006r o kredyt w rachunku biezacym z limitem 500 tys. zt. Umowg od 2006
roku przedhuzono aneksami. Aneks z dnia 26.11.2012 z data sptaty limitu 25.11.2013 i aneks z dnia
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19.11.2013 z data sptaty 25.11.2014

7. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji papierow wartosciowych

W 2013 roku PHS Hydrotor S.A. nie przeprowadzat emisji papierow warto$ciowych.

8. Prognoza wynikow finansowych

Grupa Kapitatowa Hydrotor S.A. nie publikowata prognozy wynikoéw finansowych.

9. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w porownaniu do wielko$ci posiadanych Srodkoéw, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci

Naklady inwestycyine spotki dominujacej:

W 2013 r. w Hydrotor S.A. wydatki inwestycyjne wynosity 802,8 tys. zi. i dotyczyly przede
wszystkim zakupu nowych maszyn i urzadzen za kwotg 251,9 tys. zt, modernizacji maszyn i urzadzen
179,5 tys. zl, zakupu srodkow transportu 183,9 tys. zl, zakupu narzedzi, przyrzadéw i wyposazenia
90,9 tys. zt oraz nakladow na remont budynkow i budowli w kwocie 96,6 tys. zi.
Spotka w ciagu 2013 roku byta i jest nadal zaangazowana w przygotowanie kilka projektow, ktorych
celem jest wprowadzenie innowacyjnych rozwiazan w proces produkcji. Jednym z projektéw, do
ktorego umowe planujemy podpisa¢é na przetomie kwiecien/ maj 2014 jest ,,Opracowanie
innowacyjnych pomp zgbatych o obnizonym poziomie emisji akustycznej”. Catkowity koszt projektu
wyniesie 3.149,8 tys. zt, z czego 1.296,3 tys. zt bedzie pochodzito z dofinansowania z Europejskiego
Funduszu Spojnosci, gdzie posrednikiem w rozliczeniu bgdzie Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.
Celem projektu jest opracowanie innowacyjnych pomp zgbatych o obnizonym poziomie emisji
akustycznej w zwiazku z duzymi potrzebami inwestycyjnymi w zakresie doposazenia zaktadu w
bardziej wydajne maszyny do produkcji pomp, wydatki inwestycyjne najblizszych dwoch latach moga
siggna¢ 8 min zk. Stad w przypadku peilnej realizacji zadan inwestycyjnych, przewiduje si¢
wspomaganie wydatkéw kredytami.
Naktady inwestycyjne spétek zaleznych:

a) Agromet ZEHS Luban S.A.

Zgodnie z podpisana umowa z PARP o dofinansowanie inwestycji w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka Spotka realizowata planowane zadania.
Dotychczasowe wydatki na ten cel wyniosty 5,3 mln zt z czego w 2013 roku 315,7 tys. zt i
dotyczyty utworzenia dwoch stanowisk do prob. Termin zakonczenia inwestycji przewidziany
jest na 2015 rok, catkowite planowane wydatki wyniosa 8,8 mln zt, a dofinansowanie 3,5 min

zt. Lacznie naklady inwestycyjne w 2013 roku wyniosty 437,5 tys. zl, w tym wyzej
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wymieniona kwota 315,7 tys. zt oraz kwota 121,8 tys. zt wydatkowana na biezaca dziatalno$¢
spotki: 1. modernizacja: a) budynku montazu, malarni b) systemu serwerowni c) linii
neutralizacji §ciekow, 2. zakup wozka widtowego.

Wizamor Sp. z o.0.

Wydatki inwestycyjne wyniosty 43,5 tys. zt i dotyczyly gléwnie zakupu linii do odzysku oleju
/25,0 tys. zt/

Hydrotorbis Sp. z o.0.

Wydatki inwestycyjne wyniosly 894.9 tys. zt i dotyczyly przede wszystkim zakupu nowych i
uzywanych maszyn i urzadzen. Najwigksze wydatki poniesiono na zakup nowych maszyn:
przecinarki tasmowej 180,9 tys. zt, centrum obrobczego HAAS 224 tys. zt, myjki natryskowe;j
z koszem obrotowym 50,0 tys. zi, wypalarki erozyjnej 23,7 tys. zt oraz uzywanych tokarek
numerycznych MAZAK 200,0 tys. zt i SKT21 83,0 tys. zl oraz centrum obrobczego

BRIDGEPORT 68,0 tys. zt.
d) WPH Wroctaw Sp. z o.0.

Wydatki inwestycyjne wyniosty 44,4 tys. zt i dotyczyty zakupu $rodka transportu w kwocie

29,0 tys. zt i modernizacji szlifierki obrobczej 15,4 tys. zt

10. Zmiany w sposobie zarzadzania

W 2013 roku Zarzad PHS ,,Hydrotor” S.A. pracowal w niezmienionym sktadzie dwuosobowym.

Pozostate strategiczne stanowiska kierownicze w ciagu 2013 roku byly obsadzone w niezmienionym

skladzie.

W marcu 2013 roku na stanowisko Kierownika nowego Wydziatu Obrébki Wielkogabarytowej zostat

powotany Pan Andrzej Babyszka, ktorego zastapit od wrzesnia 2013 roku Pan Marcin Andrearczyk.

W pozostatych spotkach zaleznych na przestrzeni 2013 roku doszto do zmian personalnych w

organach zarzadzajacych opisanych w pkt. A.3

11. Zmiany w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych

PHS ..Hydrotor” S.A.

W sktadzie 0sob zarzadzajacych Spotka dominujaca w 2013 r. nie nastapily zmiany.
W sktadzie Rady Nadzorczej w okresie 2013 r. nie nastapity zmiany.
LAgromet” ZEHS Luban S.A.

W sktadzie osob zarzadzajacych Spotka w 2013 r. nastapity zmiany opisane w pkt. A.3.1.
W sktadzie Rady Nadzorczej w okresie W 2013 r. nastapily zmiany opisane w pkt. A.3.1.
WPH Wroctaw Sp. z o.0.

W sktadzie 0s6b zarzadzajacych Spotka w 2013 r. nie nastapity zmiany.
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HS Hydrotorbis Sp. z 0.0.

W skladzie 0sob zarzadzajacych Spotka w 2013 r. nie nastapity zmiany.

Defka Sp. z 0.0.

Do dnia 16 wrzesnia 2013 roku — Walne Zgromadzenie Wspdlnikow:

- W osobie likwidatora Spotki nie nastgpily zmiany,

- w sktadzie Rady Nadzorczej nie nastapity zmiany.

Wizamor Sp. z 0.0.

W sktadzie 0sob zarzadzajacych Spotka w 2013 r. nie nastapily zmiany.

W sktadzie Rady Nadzorczej w okresie 2013 r. nastapity zmiany opisane w pkt. A.3.5

12. Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu

polaczenia emitenta przez przejecie

Z osobami zarzadzajacymi nie zostaly zawarte umowy okreslone w tytule niniejszego punktu.

13. Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji spolki oraz akcji i
udzialéw w jednostkach Grupy Kapitalowej

Posiadane udzialy w podleglych jednostkach:

PHS ,,Hydrotor” S.A. jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej i na koniec 2013 r. posiadat:

- 99,99 % udziatow i glosow w kapitale jednostki zaleznej — ,,Agromet” ZEHS S.A.

- 100,00 % udziatow i glosow w kapitale jednostki zaleznej — ,,Hydrotorbis” Sp. z o.0.

- 100,00 % udziatoéw i glosow w kapitale jednostki zaleznej —,,WPH” Sp. z 0.0.

- 94,73 % udzialow i gtoséw w kapitale jednostki — WZM ,,Wizamor” Sp. z 0.0.

Na rynku gietldowym znajduje si¢ obecnie 2.069.010 szt. akcji, 329.290 akcji imiennych nie

uczestniczy w obrocie gietdowym.

W posiadaniu o0séb zarzgdzajgcych na dziert 31.12.2013 r. znajduje sie przedstawiona ponizej ilos¢ akcji:
Stan na dzien 31.12.2012 Stan na dzien 31.12.2013
- — Kupno/
llogé akeji Wartosc llogé akeji Wartosc | o redaz
nominalna nominalna
Zarzad PHS ,Hydrotor” S.A.
Wactaw Kropinski 88 405 176 810,00 88 405 176 810,00
Janusz Czapiewski 3190 6 380,00 3412 6 824,00 222
Rada Nadzorcza PHS ,Hydrotor” S.A.
Czestaw Gtéwczewski 12 335 24 670,00 11 220 22 440,00 1115
Mariusz Lewicki 105 000 210 000,00 161 300 322 600,00 56 300
Janusz Deja 1850 3700,00 1850 3700,00
Mieczystaw Zwolinski 7 800 15 600,00 7 800 15 600,00
Ryszard Bodziachowski 348 100 696 200,00 360 300 720 600,00 12 200
Zarzad WPH Wroctaw Sp. z 0.0.
Stanistaw Bak Prezes 9170 18 340,00 9170 18 340,00
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Osoby nadzorujace i zarzadzajace spotka nie posiadaja akcji i udziatow w jednostkach powiazanych z

emitentem.

14. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio poprzez
podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogolnej liczbie gloséw na WZA

Do dnia sporzadzenia sprawozdania akcjonariuszami posiadajacymi, co najmniej 5% w ogolnej liczby
gloséw mogacych uczestniczy¢ w WZA Spoiki sa:

- Pan Wactaw Kropinski — 422.025 glosow na WZA, stanowiacych 11,36 % udziatu w ogolnej liczbie
glosow na WZA Spotki.

- PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych — 254.293 gloséw na WZA, stanowiacych 6,84 %
udzialu w ogo6lnej liczbie gtosow na WZA Spoiki.

- Pan Ryszard Bodziachowski wraz z osoba bliska — 363.200 gloso6w na WZA, stanowiacych 9,78%
udzialu w ogo6lnej liczbie gtosow na WZA Spoiki.

Do dnia sporzadzenia raportu Spoétka nie jest w posiadaniu informacji o zmianach w tym zakresie.

15. Informacje o znanych Grupie umowach (w tym roéwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku, ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji

Grupa Kapitatlowa nie posiada informacji o innych warunkach w wyniku, ktérych moga w przysztosci

nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

16. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien

Papiery tego rodzaju nie wystepuja w spotce.

17. Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W Grupie nie wystepuja programy akcji pracowniczych

18. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnoSci
papieré6w wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje emitenta

W spotce Hydrotor S.A. istnieja dwa rodzaje akcji: akcje imienne uprzywilejowane w stosunku pigé
glosow na jedna akcjg¢ oraz akcje zwykle na okaziciela. Zgodnie ze statutem Spotki przeniesienie akcji
imiennych, z wyjatkiem dziedziczenia moze nastapi¢ wylacznie na rzecz akcjonariuszy — zatozycieli
Spotki, bedacych pracownikami PHS ,,Hydrotor” S.A. w dniu przeniesienia. Przeniesienie akcji

imiennych na akcjonariuszy nie wymienionych wyzej oraz zamiana akcji imiennych na okaziciela
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nastepuje kazdorazowo za jednoczesna zgoda Zarzadu i Rady Nadzorczej. Jezeli Spotka odmawia
zgody na przeniesienie akcji imiennych, musi wskaza¢ w ciagu 60 dni innego nabywce. Nabywca
musi zaoferowaé ceng nie nizsza niz cena notowana na gietdzie w dniu nabycia akcji. Termin zaptaty
nie moze by¢ dtuzszy niz 30 dni od daty zawarcia umowy.

W spoétce ,,Defka” na zbycie udziatdéw nalezato uzyska¢ zgode Walnego Zgromadzenia.

W pozostatych spotkach nalezacych do Grupy Kapitalowej nie ma ograniczen w dysponowaniu

udzialami.

19. Informacja o dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki
zostala zawarta ta umowa

W lipcu 2013 r. Zarzad PHS Hydrotor S.A. zawart z firma KORPEX- AUDYTOR Spoélka z 0.0. w
Bydgoszczy umoweg na przeglad sprawozdania Hydrotor S.A. i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Hydrotor S.A. za [ poélrocze 2013 oraz badanie rocznego
sprawozdania Hydrotor S.A. i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Hydrotor S.A.za 2013 1.

W 2012 roku Zarzad PHS Hydrotor S.A. posiadal umowe z firma KORPEX- AUDYTOR Spotka z
0.0. W Bydgoszczy na przeglad sprawozdania Hydrotor S.A. i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Hydrotor S.A. na okres jednego roku. Zakres wykonanych prac za
2012 r.. potroczny przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego, polroczny przeglad
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, roczne badanie jednostkowego sprawozdania

finansowego, roczne badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

20. Informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wyplaconym lub naleznym z tytulu badania i przegladu sprawozdania
finansowego oraz jezeli spotka sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe z
tytulu badania 1 przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
dotyczacego danego roku obrotowego.

Laczne wynagrodzenie z tytulu wykonanych prac za 2012 r.: potrocznego przegladu jednostkowego
sprawozdania finansowego, potrocznego przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
rocznego badania jednostkowego sprawozdania finansowego, rocznego badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego wynosi 27.000 z} netto.

Laczne wynagrodzenie z tytutu wykonanych prac za 2013 r.: pélrocznego przegladu jednostkowego
sprawozdania finansowego, poétrocznego przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
rocznego badania jednostkowego sprawozdania finansowego, rocznego badania skonsolidowanego

sprawozdania finansowego wynosi 26.000 zt netto.
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21. Informacja o pozostalej lacznej wysokosci wynagrodzenia wynikajacego z umowy z
podmiotem  uprawnionym do badania sprawozdan finansowych lub
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, naleznego lub wyplaconego
wynagrodzenia z innych tytuléw niz okreslone w umowie, dotyczacego danego roku
obrotowego.

Nie wystepuja inne umowy pomigdzy PHS Hydrotor S.A., a firmag KORPEX- AUDYTOR Spoéika z
0.0. w Bydgoszczy w pkt. 20 i 21.

Umowy zostaly roéwniez zawarte pomigdzy Firma KORPEX- AUDYTOR Spotka z o0.0. w
Bydgoszczy, a Spotkami zaleznymi:

- ,Agromet ZEHS Luban” S.A. - 8.000 zt netto

- ,Hydrotorbis” Sp. z 0.0. - 5.000 zt netto

- ,,WPH” Wroctaw Sp. z 0.0 — 6.000 zl netto

- Wiecborskie Zaktady Metalowe ,,Wizamor” Sp. z 0.0. - 5.000 zt netto

Laczna kwota za badanie sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej PHS ,,Hydrotor” S.A. wynosi
50.000 zt netto.

Nie wystepuja inne umowy pomigdzy firma KORPEX- AUDYTOR Spoétka z 0.0. w Bydgoszczy poza

Wwymienionymi wyzej.

22. Informacje o postgpowaniach toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W Zadnej spotce Grupy Kapitalowej Hydrotor nie tocza si¢ postgpowania sadowe, ktdrych wartosé

stanowi co najmniej 10 % kapitatow wlasnych emitenta.

C. AKTUALNYIPRZEWIDYWANY STAN MAJATKOWY I SYTUACJA
FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

1. Stan majatkowy i finansowy

W Grupie Kapitatowej PHS ,,Hydrotor” S.A., W wiekszosci spotek, wystepuje dobra sytuacja w
finansowaniu dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjne;j.

Finansowanie dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej spotki dominujacej opierato sie w ciagu roku
2013 na srodkach wlasnych. Przedsigbiorstwo przez caly okres sprawozdawczy zachowywato
pltynnos¢ finansowa i nie wystepowaty zadne zahamowania w platnosciach wobec wierzycieli. Spotka
posiada umowe kredytowa walutowa, ktorej sptata nie wpltywata na stabilnos¢ finansowa w 2013 roku
oraz na ptynnos¢ w najblizszej przysztosci. Obecnie Spotka nie przewiduje emisji nowych akcji.
Roéwniez spotki zalezne Agromet, WPH i Hydrotorbis potrzeby finansowe pokrywaty s$rodkami
wlasnymi, pomimo przyznanych im linii kredytowych. Tylko Wizamor korzystat z kredytu
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obrotowego w dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej.
Spotki Grupy Kapitatowej nie maja probleméw z plynnoscia, na biezaco reguluja zobowiazania.
Wyjatkiem jest Wizamor, gdzie wystepuja okresowe trudno$ci w zakresie ptynno$ci finansoweyj.

Grupa Kapitatowa jako cato$¢ przez caty omawiany okres zachowywata plynnos¢ finansowa.

Zrédla pokrycia poszczegélnych grup majatku na dzien 31.12.2013 r. w tys. zt
Aktywa
tresé Grupa Kapitalowa
2012 2013 zmiana
Aktywa trwale 61 299,0 57 214,0 -6,7%
Udziat w aktywach ogotem 53,4% 52,4%
Aktywa obrotowe 53 506,0 52 023,0 -2,8%
Udziat w aktywach ogotem 46,6% 47,6%
Suma 114 805,0 109 237,0 -4,8%
Pasywa
Kapitat wiasny 771910 77939,0 1,0%
Udziat w pasywach ogolem 67,2% 71,3%
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 37 614,0 31 298,0 -16,8%
Udziat w pasywach ogolem 32,8% 28,7%
Suma 114 805,0 109 237,0 -4,8%

W Grupie Kapitatlowej PHS ,,Hydrotor” S.A. przestrzegana jest zasada pelnego pokrycia majatku
trwatego kapitatem wlasnym. Wskaznik ztotej reguty bilansowej ksztattujacy si¢ na poziomie 1,36,
wzrést w stosunku do stanu z roku ubieglego.

Suma bilansowa spadta o prawie 5 %, co zwiazane jest w duzej czgsci ze spadkiem stanu srodkow
pieni¢znych w ramach aktywow obrotowych przeznaczonych na splat¢ zobowiazan, ktorych stan
znacznie si¢ obnizyl po stronie pasywow. Spadek zobowiazan wynikal migdzy innymi ze sptaty
kredytu w spotce dominujacej i czgsciowego rozliczenia dotacji. Zadluzenie Grupy Kapitalowe;j
pozostaje na bezpiecznym poziomie. Rowniez w poszczegdlnych spotkach stany zadtuzenia nie budza
obaw.

W strukturze aktywOw znacznie przewazaja aktywa trwale, ktore stanowia 52,4 % ogolnej warto$ci
aktywow, z tym, ze ich udzial po wzroscie w latach 2011- 2012, zaczyna spadac.

Obecnie Spotka PHS ,,Hydrotor” S.A. nie przewiduje emisji nowych akcji.
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2. Wynik finansowy za 2013 r.

Wynik finansowy w latach 2012 - 2013 w tys. zt
Lp. Wyszczegélnienie 2a okres Zmiana
2013 2012
A. | PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 86 099,0 88 095,0 -2,3%
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY produktéw 78 933,0 80552,0 -2,0%
B. | KOSZT WLASNY SPRZEDAZY 67 397,0 68 256,0 -1,3%
KOSZT WYTWORZENIA produktéw 61 366,0 61367,0 0,0%
C. | ZYSK (STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 18 702,0 19 839,0 -5,7%
ZYSK (STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY produktéw 17 567,0 19 185,0 -8,4%
D. | KOSZTY SPRZEDAZY 2498,0 2347,0 6,4%
E. | KOSZTY ZARZADU 11 396,0 11 602,0 -1,8%
F. | ZYSK/STRATA ZE SPRZEDAZY 4 808,0 5890,0 -18,4%
G. | POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 3312,0 2198,0 50,7%
H. | POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 290,0 473,0 -38,7%
L ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 7 830,0 7 615,0 2,8%
J. PRZYCHODY FINANSOWE 1527,0 583,0 161,9%
1.| Dywidendy i udziaty w zyskach
K. | KOSZTY FINANSOWE 212,0 497,0 -57,3%
L. | ZYSK (STRATA) Z DZIALALN. GOSPODARCZEJ 9145,0 7701,0 18,8%
M. | ZYSK (STRATA) BRUTTO 9 145,0 7701,0 18,8%
N. | PODATEK DOCHODOWY 1474,0 1573,0 -6,3%
O. | udziatowcy mniejszosciowi 3,0 -126,0
P. | dziatalnos¢ zaniechana -962,0 -305,0
R. | przeszacowanie aktywow trwatych -91,0 -49,0
S. | ZYSK (STRATA) NETTO 6 615,0 5900,0 12,1%

W 2013 roku w Grupie Kapitatowej poziom wynikéw finansowych, oprocz wyniku na sprzedazy

uksztattowat si¢ na wyzszym poziomie od wynikow uzyskanych w roku ubieglym. Wynik na

sprzedazy obciazony jest znacznym wzrostem kosztow amortyzacji zwiazanej z oddana inwestycja a

rekompensowana dotacja wykazywana w pozostatych przychodach operacyjnych. Skonsolidowany

zysk netto Grupy Kapitatowej w 2013 roku, przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego

wyniost 6.615,0 tys. zt. i uksztaltowal sie¢ na wyzszym poziomie od ubieglego roku, do czego gtéwnie

przyczynity si¢ wyniki osiagni¢te w IV kwartale 2013 roku.

W 2013 roku na wyniki finansowe:

Pozytywnie oddziatywaly:

e Poszerzenie asortymentu sprzedazy

e Rozszerzenie bazy klientow
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e Stabilno$¢ dwoch najwazniejszych czynnikéw cenotworczych: plac oraz kursu ztotego wobec
euro
e  Wozrastajacy stopien umiejetnosci 1 do§wiadczenia kadry pracowniczej oraz efektywnosci przy

obrobcee elementow wielkogabarytowych w Hydrotor S.A.

Negatywnie oddzialywaly:
e Spadek w sprzedazy udzialu asortymentoéw wielkoseryjnych
e Ponoszenie dodatkowych kosztéw na nowe uruchomienia

e Duza konkurencja cenowa na niektorych asortymentach produkowanych wyrobow

Jednostkowe wyniki netto w spétkach Grupy Kapitatowej w tys. zt

Spoétka 2012 2013 zZzmiana
Hydrotor S.A. 5759,7 5418,6 -5,9%
Hydrotor S.A. (bez uwzgledniania dywidend) 3651,2 3723,7 2,0%
Agromet ZEHS S.A. Luban 1260,8 1936,8 53,6%
Hydrotorbis Sp. z 0.0. 409,8 470,3 14,8%
Defka Sp. z 0.0. w likwidacji -305,0 -100,0%
WPH Wroctaw Sp. z o.0. 437,7 388,6 -11,2%
Wizamor Sp. z 0.0. 87,1 104,5 20,0%
Gru.pa Kanltafowa - zysk netto przypadajacy 5900,0 6615,0 12,1%
akcjonariuszom

W Spoétce ,.Hydrotor” zysk netto w 2013 r. uksztattowat si¢ na poziomie 5.418,6 tys. zt i stanowit 94,1
% zysku uzyskanego w 2012 r. Samodzielnie wypracowany zysk netto przez spotkg Hydrotor S.A.,
bez uwzgledniania dywidend od spotek zaleznych, byt nieznacznie wyzszy niz z 2012 roku.

Zysk na sprzedazy uksztattowat si¢ ponizej poziomu roku ubieglego. Wynikato to gtownie ze wzrostu
kosztow wytworzenia produktow wlasnych, zwiazanego ze zwigkszonymi prawie o 100 % kosztami
amortyzacji (rekompensowanymi dotacja) nowej dziatalnosci spotki.

Jednorazowo pozytywnie na wyniki finansowe oddziatywaty odsetki od zobowiazan otrzymanych od
spotki Defka oraz spisanie zobowigzan zwiazanych z rozliczeniem zakupu udzialow Spotki WPH,
negatywnie straty poniesione w zwiazku z likwidacja Spotki Defka.

Mimo bardzo powoli ozywiajacej si¢ koniunktury gospodarczej i trudnego poczatku 2013 roku,
Spotka w II poétroczu zdotata poprawi¢ wyniki finansowe i1 zakonczy¢ rok w poblizu poziomu z
poprzedniego roku.

W Spotce ,,Hydrotorbis” wynik netto w 2013 r. wyniost 470,3 tys. zt. i wzrdst o prawie 15% w
stosunku do wyniku osiagnigtego w roku 2012. Na wzrost wyniku finansowego gtéwny wpltyw miata

poprawa rentownosci osiagnigta gtdwnie w wyniku obnizenia kosztow dziatalnosci.

W ,,Agromet” ZEHS pomimo nizszej sprzedazy 0 3,1% w stosunku do 2012 roku, Spoétka

wypracowata wyzsze wyniki finansowe na kazdym poziomie dziatalno$ci. Zysk na sprzedazy wilasnej
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produkcji wzrost o 5,7 % i jest on rezultatem intensywnych dziatah prowadzonych poprzez
modernizacj¢ i unowocze$nienie parku maszynowego a zmierzajacych do obnizenia kosztow
wytworzenia produktow z jednoczesnym podniesieniem ich jakosci. Prawidlowa realizacja tych
zamierzen podjeta przez Zarzad Spoiki spowodowata wzrost zysku netto o ponad 53%, znaczna
poprawe wskaznikow rentownosci sprzedazy brutto i netto, gtownie w wyniku zwigkszenia
wydajnos$ci pracy.

Spotka ,,WPH” wypracowata wynik finansowy o 11 % nizszy niz w roku 2012. Spétka poniosta w
2013 roku wigksze koszty zwiazane ze sprzedaza towardow i materialdow oraz nie zdotata obnizy¢
proporcjonalnie kosztow w stosunku do tempa spadku sprzedazy produkcji wiasnej. Podwyzszenie
poziomu sprzedazy oraz dodatkowe przychody z wynajmu nierentownych nieruchomosci powinny
podnies$¢ poziom wynikow finansowych w nastgpnych okresach.

W Spotce ,,Wizamor” wypracowano zysk netto w wysokosci 104,1 tys. zt, co jest wynikiem o prawie
20 % wyzszym niz w roku ubieglym. Wynik ten osiagnigto mimo znacznego spadku sprzedazy.
Oceniamy, ze Grupa Kapitatowa jako catos¢ osiagnela, uwzgledniajac warunki otoczenia rynkowego,
dobre wyniki finansowe. Zrownowazenie negatywnych zjawisk wynikajacych z wystgpujacego w
pierwszych miesiacach roku 2013 spadku koniunktury gospodarczej i pogorszenia stanu otoczenia
rynkowego Grupy, bylo mozliwe dzigki utrzymaniu odpowiedniego rezimu ponoszonych kosztow,
poprawie wydajnoséci, rozwijaniu dotychczasowej wspoltpracy, szczegélnie z kontrahentami
zagranicznymi oraz wchodzeniu na nowe rynki z szerszym asortymentem wyrobow. Obecna sytuacja
w otoczeniu gospodarczym oraz dzialania zewngtrzne i wewngtrzne Zarzadow Spotek, dotyczace
podnoszenia efektywno$ci, szukania kierunkow i $rodkow na rozwdj, daja podstawy do

prognozowania poprawy wynikow gospodarczych w nastepnych okresach.

D. OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikowa)

1. Wskazniki finansowe

Wskazniki biezacej ptynnosci dla Grupy Kapitatowej Hydrotor
Wskaznik 2012 2013
Wskaznik ptynnosci biezacej 3,8 4,7
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,7 2,0
Wskaznik wyptacalnosci gotdwkowe;j 0,6 0,8
Pokrycie majgtku trwatego kapitatem wtasnym 126,0 136,2
Wskaznik oceny zdolnosci kontynuacji dziatalnosci 3,5 3,1

Wszystkie wskazniki ptynnosci dla Grupy Kapitatlowej ulegly wyraznej poprawie, przestrzegana jest
zasada pelego pokrycia majatku trwalego kapitatem wilasnym, a wskaznik oceny zdolnosci
kontynuacji dzialalno$ci wynosi 3,1, co wskazuje na brak zagrozenia w dalszej dziatalnosci Grupy

Kapitatowe;j.
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Wskazniki rentownosci dla Grupy Kapitatowej Hydrotor
Wskaznik 2012 2013
Rentownos¢ sprzedazy brutto 22,5 21,7
Rentownos¢ produkcji wtasnej 23,8 22,3
Rentownos¢ sprzedazy netto 6,9 8,9
Rentownos¢ majatku 5,3 7,0
Rentownos¢ kapitatu wiasnego 7,9 9,8

W Grupie Kapitalowej nastapito niewielkie pogorszenie wskaznikéw rentownosci brutto, co
spowodowane jest obnizeniem rentownosci na dziatalnosci handlowej oraz skokowym zwigkszeniem
kosztow amortyzacji. Wzrosta rentowno$¢ sprzedazy netto, majatku oraz kapitatu wlasnego, co

wskazuje na poprawe efektywnosci dziatania.

Wskazniki obrotu zapasami i naleznosciami Grupy Kapitatowej Hydrotor
Wskaznik 2012 2013
Obrotu naleznosciami w dniach 51 48
Obrotu zapasami w dniach 120 123

Wskaznik obrotu zapasami ulegl tylko niewielkiemu pogorszeniu i to gtownie z tytutu wzrostu na
koniec 2013 roku stanu produkcji w toku oraz potproduktow. Wskaznik obrotu nalezno$ciami skrocit
sie 0 3 dni z tytulu zmiany terminow zaptat dla kontrahentow krajowych i zagranicznych. Przy
dalszym polepszeniu koniunktury gospodarczej istnieje mozliwos¢ poprawy wskaznikow rotacji,
zwlaszcza wskaznika obrotu zapasami, co wplynetoby pozytywnie na ptynnos¢ finansowa Spotek

Grupy Kapitatowe;.

2. Sytuacja kadrowa Grupy Kapitalowej

Sprzedaz, koszty wynagrodzen, stan zatrudnienia
Lp. | Tresé 2012 2013 | zmiana
1 |Sprzedaz (w tys. zt) 88 095,0 86 099,0 -2,3%
2 | Koszty wynagrodzen (w tys. zt) 26 054,1 24 843,3 -4,6%
3 | Przecietna liczba zatrudnionych (o0séb) 793,0 762,4 -3,9%
4 | Przecietne wynagrodzenie miesieczne (w zf) 2737,90 2 715,47 -0,8%
5 | Wydajnos¢ na jednego pracownika (w zt) 111 089,40 | 112 931,53 1,7%

Pomimo spadku sprzedazy powyzsze wskazniki wykazuja wzrost przecigtnej wydajnosci pracy w
Grupie Kapitalowej, w wyniku obnizenia liczby zatrudnionych osob. Poziom przecigtnej ptacy
utrzymat si¢ na wysokosci ptacy z roku 2012, co §wiadczy o zwigkszeniu efektywnosci dziatalnosci

Spotek Grupy Kapitalowe;.
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Struktura zatrudnienia Hydrotor S.A.

Lp. Treéé 31.12.2012 | strukt. % | 31.12.2013 | strukt.% | o W

osobach

Stan zatrudnionych 323 100,0% 318 100,0% -5
pracownicy:

1 | Administracyjni 38 11,8% 34 10,7% -4

2 | Inzynieryjno — techniczni 33 10,2% 32 10,1% -1

3 | Obstuga i transport 9 2,8% 10 3,1% 1

4 | Bezposrednio produkcyjni 243 75,2% 242 76,1% -1

w tym:
| Osoby niepetnosprawne | 36| 11,1% | 32| 10,1% | -4

Stan zatrudnionych na koniec 2013 roku wykazuje zmniejszenie liczby zatrudnionych o 1,5 % w
stosunku do danych z 31 grudnia 2012 roku. W najwigkszym stopniu spadlo zatrudnienie
pracownikéw administracyjnych — 0 4 osoby. Pozostale grupy pracownicze pozostaly na prawie
niezmienionym poziomie w odniesieniu do stanu z konca 2012 roku. Hydrotor w miar¢ mozliwosci
umozliwia pracg osobom niepetnosprawnym, ktorych zatrudnienie pozwala uniknac¢ sankcji
finansowych, jak tez przynosi korzysci zwiazane z dofinansowaniem ich pracy.

W Hydrotor S.A. wystepuje tendencja do wzrostu udziatu pracownikow z wyksztatceniem wyzszym i
spadek w zakresie 0osob z wyksztatceniem podstawowym. Jest to korzystna zmiana §wiadczaca, o tym,

ze spotka stawia na rozwoj oraz innowacyjnosc.

Struktura zatrudnienia Hydrotorbis Sp. z o.0.
Lp. Tresc 31.12.2012 | strukt. % | 31.12.2013 | strukt. %
Stan zatrudnionych 115 100,0% 126 100,0%
pracownicy:
1 | Administracyjni 7 6,1% 9 7,1%
2 | Inzynieryjno —techniczni 12 10,4% 12 9,5%
3 | Obstuga i transport 2 1,7% 2 1,6%
4 | Bezposrednio produkcyjni 94 81,7% 102 81,0%
w tym:
| Osoby niepetnosprawne | 20| 17,4% | 21 16,7%

Przy prawie 10 — procentowym wzroscie zatrudnienia na koniec roku, nadal ponad 80 % -towy udziat
w strukturze pracownikéw Hydrotorbis maja osoby bezposrednio produkcyjne, co jest zgodne z

profilem dziatalnosci Spotki.

Struktura zatrudnienia Agromet S.A.
Lp. Tresc 31.12.2012 | strukt.% | 31.12.2013 | strukt. %
Stan zatrudnionych 261 100,0% 242 100,0%
z tego pracownicy
1 | Administracyjni 25 9,6% 24 9,9%
2 | Inzynieryjno — techniczni 41 15,7% 41 16,9%
3 | Obstugaitransport 19 7,3% 20 8,3%
4 | Bezposrednio produkcyjni 176 67,4% 157 64,9%
w tym
Osoby niepetnosprawne 21 8,0% 20 8,3%
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Spadek zatrudnienia o ok. 8 % podyktowany byt potrzeba obnizenia stanu zatrudnienia w zwiazku ze
spadkiem koniunktury w I kwartale 2013 roku. Dalsze unowocze$nianie parku maszynowego i
technologii, pozwolito zachowa¢ nizszy poziom zatrudnienia, mimo wzrostu produkcji przez caty rok,

co miato swoje odzwierciedlenie we wzroScie wydajnosci pracy.

Struktura zatrudnienia WPH Sp. z o.0.
Lp. Tresé 31.12.2012 strukt. % 31.12.2013 strukt. %
Stan zatrudnionych 22 100,0% 20 100,0%
z tego pracownicy
1 Administracyjni 5 22,7% 5 25,0%
2 Inzynieryjno — techniczni 2 9,1% 2 10,0%
3 Obstuga i transport 1 4,5% 1 5,0%
4 Bezposrednio produkcyjni 14 63,6% 12 60,0%
w tym
| Osoby niepefnosprawne | 0 | 0,0% | 0 | 0,0%

W spotce ,,WPH” Wroctaw zatrudnienie spadto o 2 0soby w poroéwnaniu do roku 2012. Jednak przy

tak  niskim  poziomie  zatrudnienia  spadek  ten  jest nieistotny i  zwiazany
z aktualnymi potrzebami Spotki.
Struktura zatrudnienia Wizamor Sp. z 0.0.
Lp. Tresc 31.12.2012 strukt. % | 31.12.2013 | strukt. %
Stan zatrudnionych 76 100,0% 69 100,0%
z tego pracownicy
1 | Administracyjni 6 7,9% 8 11,6%
2 | Inzynieryjno — techniczni 8 10,5% 8 11,6%
3 | Obstuga i transport 15 19,7% 13 18,8%
4 | Bezposrednio produkcyjni 47 61,8% 40 58,0%
w tym:
| Osoby niepetnosprawne | 6 | 7,9% | 8 | 11,6%

W spotce Wizamor nastapit spadek liczby zatrudnienia o ponad 9 %, co byto podyktowane aktualna
sytuacja rynkowa. Niepokoi wzrost pracownikow administracyjnych przy jednoczesnym obnizeniu

poziomu zatrudnienia pracownikow bezposrednio produkcyjnych.

Struktura wyksztatcenia w Grupie Kapitatowej Hydrotor
Lp. | Tresé 31.12.2012 strukt. % 31.12.2013 strukt. %
Stan zatrudnionych 797 100,0% 775 100,0%
z tego z wyksztatceniem
1 | Wyzszym 85 10,7% 84 10,8%
2 | Srednim technicznym 286 35,9% 262 33,8%
3 | Srednim ekonomicznym 13 1,6% 18 2,3%
4 | Srednim ogdlnoksztatcacym 33 4,1% 31 4,0%
5 | Zawodowym 352 44,2% 354 45,7%
6 | podstawowym 28 3,5% 26 3,4%

Struktura wyksztatcenia Grupy Kapitatowej nie ulegta istotnym zmianom w ciagu roku 2013, pomimo

spadku zatrudnienia o ok. 3 %. Niewielkie zmiany, ktore jednak nastapity, $wiadcza o prawidlowym
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kierunku rozwoju tej strefy organizacyjnej Grupy, poniewaz wzrostowi ulegto zatrudnienie osob z

wyksztalceniem wyzszym i §rednim.

E. ZDARZENIAISTOTNE I WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY

W 2013 r. najwazniejszymi wydarzeniami w Grupie Kapitalowej byty:

Miesigc/ spétka

Zdarzenie

Marzec Agromet

Zmiany w sktadzie Zarzadu

Kwiecied HT Zamiana akcji z akcji imiennych na zwykte w liczbie 41.740
ZWZA zatwierdzito sprawozdanie finansowe za 2012 r.,, udzielito absolutorium Radzie
. Nadzorczej oraz Zarzagdowi, podjeto uchwate o podziale zysku za 2012 r., powotato na kolejng
Maj Agromet . , . . . .
kadencje cztonkdw Rady Nadzorczej, ustalifo zasady wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej.
Mai WPH ZZW zatwierdzito sprawozdanie finansowe za 2012 r., udzielito absolutorium Zarzadowi.
) Podjeto uchwate o podziale zysku za 2012 .
ZWZA Spotki zatwierdzito sprawozdania: finansowe, Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2012 r.,
Czerwiec HT udzielito absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu, podjeto uchwaty: - w sprawie
podziatu zysku netto Spétki za 2012 r., - zmiany statutu Spotki, - zmiany Regulaminu RN.
. Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu do badania sprawozdan finansowych dla Spotki
Czerwiec HT . . .
HT i Grupy Kapitatowej
Sierpien HT Zakup nieruchomosci przez Hydrotor S.A. od spétki Defka za kwote 2 min zt

Po dniu bilansowym

Marzec HT

Zakup wyspecjalizowanych maszyn: centrum poziome HAAS EC-400, oraz tokarka Mazak
CNC Quick Turn 6T za taczng kwote 1.024,5 tys. zt

F. OPIS CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN ISTOTNYCH DLA
ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ

Czynniki zewnegtrzne

1. Wabhania kursu EUR w zwigzku ze wzrostem udziatu eksportu w sprzedazy ogdtem — wzrost lub

spadek kursu 0 5 % powoduje wzrost lub spadek dochodéw w granicach 2,0 min zt.,

2. Spadek koniunktury gospodarczej w Niemczech - obecnie 63,6 % sprzedazy eksportowej

dostarczana jest do firm niemieckich

3. Spadek dochodowosci gospodarstw rolnych — moze powodowaé obnizenie sprzedazy do 10%,

4. Ryzyko zwiazane z nasileniem konkurencji krajowych i zagranicznych wytworcow elementow

hydrauliki sitowej — obnizenie cen o 5 % powoduje spadek dochodéw 0 2,2 min zt.,

5. Ksztaltowanie sig popytu i cen nieruchomosci na krajowym rynku w zwiazku z restrukturyzacja

spotki WPH Wroctaw.

6. Ryzyko zwiazane ze wzrostem stop procentowych, co moze spowodowaé wzrost kosztow
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finansowych.

7. Wymiana krajowego sprzetu rolniczego na zagraniczny, a co za tym idzie spadek popytu na
czescei regenerowane i produkowane w duzych seriach czgsci zamienne.

Czynniki wewnetrzne

1. Spadek udziatu produkcji asortymentéw wielkoseryjnych — wzrost kosztow w granicach 2 — 5%

2. Ograniczone mozliwosci zastgpowalnosci wyrobdéw schodzacych z rynku w zakresie czesci
zamiennych do maszyn i ciagnikow, ktorych produkcja zostala zaniechana — mozliwos$¢ spadku
sprzedazy o 10%

3. Ujemny wplyw na rentowno$¢ zmian asortymentowych zwiazanych ze wzrostem udzialu
eksportu, opartego na prostej kooperacji, w sprzedazy ogoélem — obnizenie dochodow
0 300 tys. zt.

4. Ryzyko zwiazane z prowadzong przez Grupg Kapitalowa polityka gospodarowania zapasami
oraz czgstych zmian asortymentowych.

5. Brak skuteczno$ci we wprowadzaniu innowacyjnych metod w produkcji pomp hydraulicznych w
Hydrotor S.A.

6. Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw na skutek mozliwosci sprzedazy wadliwych wyrobow.

G. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU GRUPY

O wartosci Grupy Kapitalowej decyduje wiele elementéw — strategia, kadra menedzerska, pozycja
rynkowa, perspektywy rozwoju oraz decyzje podejmowane w sytuacjach skrajnych. Myslac o strategii
rozwoju, kadra zarzadzajaca spotka musi pamigta¢ o realnych zagrozeniach na jakie narazona jest
firma. Takim zagrozeniem moze by¢ np. odejécie najwiekszego klienta, utrata wypracowanej pozycji
rynkowej, czy starzenie si¢ kluczowych produktow. Nie wszystkie zdarzenia mozna przewidzie¢, nie
kazde ryzyko mozna zidentyfikowaé, ale wazne jest aby dostrzega¢ takie zagrozenia i z
wyprzedzeniem budowac elastyczne scenariusze rozwoju firm. Rynek krajowy i zagraniczny
obserwujac rozwoj spotki Grupy Kapitatowej Hydrotor postrzega ja jako stabilng i dojrzala,
przygotowana na powyzsze zagrozenia.

Przysztos¢ Grupy Kapitalowej Hydrotor nadal begdzie zwiazana z branza hydrauliki silowej i dalszy
rozw0j dzialalnosci upatruje si¢ w rozszerzaniu produkowanego asortymentu wyrobow przy
wykorzystaniu innowacyjnych, mniej kosztowych technologii wytwarzania. Celowi temu ma shuzy¢
realizacja w spotce dominujacej projektu badawczo — wdrozeniowego nastawiona na skonstruowanie
nowego asortymentu pomp. Pompy te powinny nie tylko zastapi¢ asortymenty schodzace z rynku na
skutek zaprzestania produkcji niektorych maszyn i urzadzen, ale takze pomoc wejs¢ na nowe,
szczegllnie zagraniczne rynki wytworcOw maszyn i urzadzen wykorzystujacych w swoim dziataniu

hydraulike.
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Drugim czynnikiem pozwalajacym w wigkszym stopniu uodporni¢ si¢ na cykle koniunkturalne i
zminimalizowanie ewentualnych przysztych negatywnych skutkow coraz czgéciej pojawiajacych sie
kryzysow gospodarczych jest zdywersyfikowanie profilu dziatalnosci przedsigbiorstwa. Realizujemy
to poprzez uruchomienie w spétce Hydrotor precyzyjnej obrobki elementow wielkogabarytowych. Wg
szacunkow i prognoz, zwiazanych z rozwojem w Europie branz wykorzystujacych w swej dziatalnosci
urzadzenia i maszyny wielkogabarytowe, zapotrzebowanie na precyzyjne ustugi obrobeze elementow
wielkogabarytowych bedzie rosto. Powyzsze prognozy i obecna sytuacja w otoczeniu rynkowym tej
dziatalno$ci w Hydrotor, gdzie popyt znacznie przekracza mozliwosci produkcyjne, potwierdzaja
stuszno$¢ podjetych decyzji. Na poczatku, realizacja tego projektu napotykata trudnosci i rodzita
dotychczas nieznane, powazne wyzwania zwiazane z duza innowacyjnoscia stosowanych tu
technologii, ale z drugiej strony stworzyta duze mozliwosci, ktore Zarzad Hydrotor S.A. zamierza w
pelni wykorzysta¢ i w przypadku sprawdzenia sig¢ przewidywan, stworzy¢ jedno z wigkszych centr
kompetencyjnych w Europie. W przysztosci w profilu nowej dzialalno$ci znajdzie si¢ nie tylko
obrobka elementéw wielkogabarytowych, ale takze proces opracowywania wiasnych innowacyjnych
konstrukcji, ktére beda mogly by¢ wykorzystywane w réznych galeziach przemyshu. Spekienie tego
zatozenia powinno stworzy¢ podstawe stabilnosci i mozliwosci rozwoju dzialalno$ci produkcyjne;j
Spotki na wiele lat.

Grupa Kapitatowa Hydrotor duzy nacisk ktadzie na rozwoj eksportu.

W coraz to wigkszym stopniu spotki Grupy Kapitalowej staraja si¢ przechodzi¢ z eksportu czegsci
kooperacyjnych do eksportu gotowych elementow 1 zespotow hydrauliki sitowej, czego
potwierdzeniem jest wzrost wolumenu eksportu i jego udzialu w sprzedazy ogétem w 2013 roku.
Nawiazanie i utrwalanie stosunkéw handlowych z globalnymi firmami takimi jak Lukas, Parker,
Claas, Bosch, Hérmann, Cargotec, Deutel stwarza duze mozliwosci lokowania naszych produktow na
rynkach migdzynarodowych, cho¢ niestety narazone jest w wigkszym stopniu na wahania koniunktury
gospodarczej w Europie 1 na $wiecie. Obecnie po okresowym zastoju najwazniejsze w eksporcie jest
wdrozenie produkcji nowej generacji pomp dla ratownictwa, ktére powinno mie¢ miejsce od drugiego
polrocza 2014 roku. Moze to stworzy¢ wigksze mozliwosci lokowania naszych produktéw na rynku
niemieckim i amerykanskim.

Wraz z rozwojem eksportu, spotki Grupy Kapitatlowej. zamierzaja kontynuowa¢ umacnianie pozycji
na rynku krajowym poprzez rozszerzanie asortymentu sprzedazy, takich np. jak produkowane seryjnie
zasilacze, monobloki i o nowej konstrukcji cylindry. Wydatki na wdrozenia moga wiazac si¢ z
okresowym obnizeniem rentowno$ci. Jednakze, w dluzszej perspektywie powyzsze dzialania
przyczynia sie do wzrostu rentowno$ci W wyniku miedzy innymi obnizenia kosztow statych przez
zwigkszanie wolumenu sprzedazy.

Spodziewany jest rowniez powazny wzrost efektywno$ci w perspektywie 1,5 — 3 lat w ramach
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realizacji projektu inwestycyjnego zwiazanego z utworzeniem ,,Centrum Kompetencji Obrobki
Elementow Wielkogabarytowych”. Ponadto wymiernych efektéw spotka oczekuje w zwiazku z
rozpoczgeiem realizacji nowego projektu: Opracowanie innowacyjnych pomp zgbatych o obnizonym
poziomie emisji akustycznej.
Coraz wigksza wage Grupa Kapitalowa przywiazuje tez do renomy, jaka wypracowata poprzez wlasne
doswiadczenia na przestrzeni wielu lat. Wartos¢ marki tworza usatysfakcjonowani odbiorcy
produktow i ushug $wiadczonych przez firmg. Reputacja przedsigbiorstwa jest jednym z kryteriow i
motywacji przesadzajacych o decyzji klientow (obecnych i potencjalnych) o wspodtpracy z firma. Stad
waznym elementem majacym wptyw na poprawg wynikow ekonomicznych Spoétki Hydrotor jest
dbanie o juz istniejaca opinie i jak najwyzsza jako$¢ ustug i wyrobow.
Globalizacja rynkow, wysokie naktady kapitalowe oraz ludzkie w sferze badan i projektowania
urzadzen i uktadéw hydraulicznych wymuszaja dzialania takie jak: konsolidacja pozioma i pionowa
lub znalezienie partnera branzowego, w ktorych to Zarzad PHS Hydrotor S.A. upatruje dalsze
mozliwosci zwigkszania wartosci Spotki. W zwiazku z tym Hydrotor caly czas pozostaje otwarty na
alianse kapitatowe.
W  wyniku przeprowadzonych przeje¢ i konsolidacji w sklad Grupy Kapitalowej
Hydrotor wchodza:

- PHS ,,Hydrotor” S.A — jednostka dominujaca,

- Zaktad Elementéw Hydrauliki Sitlowej ,,Agromet” S.A. w Lubaniu, najwigkszego producenta

sitownikow hydraulicznych w Polsce - 99,99 % udziatow

- Spéta z 0.0. Hydraulika Sitowa ,,Hydrotorbis” w Tucholi - 100 % udziatow

- Wytworni Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0. we Wroctawiu - 100 % udziatow

- Wizamor Sp. z 0.0. w Wigcborku - 94,73 % udziatow
W 2013 r. Hydrotor S.A. nie prowadzit nowych akwizycji, natomiast nie wyklucza, ze przy
sprzyjajacych warunkach bedzie rozszerzat Grupe Kapitatowa lub korzystat z ofert konsolidacyjnych.
W 2013 roku z Grupy Kapitatowej ubyta w wyniku likwidacji Spotka ‘Defka: Dzierzoniow.

W Spotce ,,Agromet” gldéwnym celem w perspektywie najblizszych lat jest rozwoj sprzedazy i
poszukiwanie nowych rynkow zbytu pozwalajacych osiagna¢ minimum 40.000,0 tys. zt przychodow.
Spotka wychodzac naprzeciw potrzebom rynku sukcesywnie pracuje nad udoskonaleniem swoich
wyrobow oraz przygotowaniem nowych. W 2013 roku zaprojektowano 280 nowych typow wyrobow z
tego wdrozono do produkcji 175 na taczng warto$¢ sprzedazy 4.000,0 tys. zt, z tego 2.500,0 tys. zi, to
produkty skonstruowane przez dzial technologiczno — konstrukcyjny w 2013 roku.

Nowe uruchomienia produkcyjne byly migdzy innymi dla:

1. holenderskiego producenta urzadzen podno$nikowych
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2. polskiego producenta urzadzen do zimowego utrzymania drog

3. finskiego producenta dzwigéw (pod koniec roku)
oraz dotychczasowych strategicznych odbiorcow rozszerzajacych produkcje asortymentu swoich
urzadzen.
W 2014 roku Spoétka Agromet bedzie koncentrowala si¢ na dotychczasowym profilu swojej
dziatalnosci tj. na produkcji sitownikéw hydraulicznych, komponentéw do cylindrow oraz ustug
galwanicznych. Kontynuowane beda rowniez dzialania zwiazane z poszerzeniem oferty handlowej na
nowe wyroby. Dziatania stuzb handlowych beda sie¢ skupialy na zwigkszeniu udzialu w rynku
krajowym i zagranicznym. Spotka zostanie bardziej ukierunkowana na generowanie zysku, dlatego
dziatania jakie sa podejmowane beda stuzyly temu celowi. W dalszym ciagu beda eliminowane
wyroby o niskiej rentownosci, glownie dotyczy to rynku krajowego, a w zamian produkowane
bardziej skomplikowane cylindry, dajace mozliwos¢ wykorzystania przewag konkurencyjnych
Agrometu i uzyskanie wyzszej marzy. Obecne wyposazenie stanowisk produkcyjnych i park
maszynowy pozwalaja na produkcje wyrobéw dobrej jakosci. Przewaga w stosunku do konkurencji
jest posiadanie wlasnego wydzialu chromowania i cynkowania oraz nowoczesnej malarni. Pozwala to
na produkcje szerokiego wachlarza asortymentu cylindréw z uwzglednieniem wszelkich wymagan
potencjalnego klienta.
Aby znaczaco zwigkszy¢ konkurencyjnos¢ na rynku Spotka Agromet wdraza do produkcji nowe typy
cylindrow hydraulicznych wytwarzanych w oparciu o opatentowany w 2008 roku przez firm¢ Merkel
Freudenberg system uszczelnien zwigkszajacy wytrzymato$¢ i niezawodno$é pracy sitownikow.
Wdrozenie do produkcji nowej technologii wymaga znacznych naktadéw finansowych, stad spotka
Agromet S.A. podpisata umowe z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci o dofinansowanie
inwestycji w ramach Programu Operacyjnego innowacyjna Gospodarka. Umowa obejmuje lata 2011 —
2015. W 2014 roku Spotka winna zrealizowac najwigksze roczne naktady inwestycyjne zwigzane z
tym programem. Dziatania Spétki winny umocni¢ jej pozycje jako najwigkszego, krajowego
producenta cylindrow.
Spotka WPH we Wroctawiu w wyniku przeprowadzonych procesow restrukturyzacyjnych bedzie
nadal skupia¢ sie na produkcji pomp przemystowych, zasilaczy, zespotéw hydraulicznych oraz
sprzedazy komponentéw hydrauliki, koncentrujac si¢ na produkcji jednostkowej i matoseryjnej pod
indywidualne potrzeby klientow. Stad kontynuowany bedzie proces dalszego uwalniania nadmiernego
majatku firmy w celu dostosowania jego wielkosci do biezacych potrzeb firmy i wydzierzawiania
zwolnionych obiektow. Podejmowane beda rowniez dzialania zmierzajace do sprzedazy lub wynajmu
catego zaktadu z rownoleglym wydzierzawieniem lub zakupem obiektu odpowiadajacego biezacym

potrzebom firmy.
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W Spétce ,Hydrotorbis” podstawowa dziatalnoscia bedzie nadal produkcja czesci
kooperacyjnych, rozwdj produkcji na eksport posredni i bezposredni oraz produkcja
sitownikow hydraulicznych, ktorych ilo$¢ winna wzrasta¢ w najwigkszym tempie. Zwigkszac
si¢ bedzie udziat elementoéw wymagajacych skomplikowanej obrobki na potrzeby spétki
Hydrotor. Przeprowadzone dziatania organizacyjne i wprowadzenie systemu motywacyjnego
powinno doprowadzi¢ do znacznie wyzszej efektywnosci gospodarowania w Spotce.

W Spolce ,,Wizamor” najwazniejszym zadaniem na 2013 r. bylo poprawienie dodatniego wyniku
finansowego. Cel zostal osiagnigty poprzez odpowiednie ukierunkowanie dziatan marketingowych.
Przy zmniejszonej sprzedazy osiagnigto lepszy wynik finansowy. Jednak glebsza analiza wykazuje
krucho$¢ podstaw osiagnigtych wynikow, stad istotnym zadaniem do realizacji jest intensywniejsze
poszukiwanie nowych asortymentow i nowych odbiorcéw na przyktad w przemysle motoryzacyjnych

lub produkcji oku¢ do drzwi i okien.

Ponizej przedstawiamy techniczne aspekty rozwoju Grupy Kapitalowe;:

1. Mozliwie optymalne w czasie doprowadzenie do uzyskania petnej efektywnosci produkcji na
Wydziale Precyzyjne Obrobki Elementow Wielkogabarytowych z wykorzystaniem
nowoczesnych wysokoefektywnych procesow precyzyjnej obrobki oraz technologii
pomiarowych wielkogabarytowych elementow maszyn

2. Zintensyfikowanie prac nad konstrukcja nowych wyrobow przy wykorzystaniu
najnowoczesniejszego oprogramowania wspomagajacego projektowanie (CAD) i technologig
wytwarzania (CAM) bedacych w dyspozycji Hydrotor S.A. i Agromet ZEHS Luban.

3. Dalsze =zacie$nienie wspOlpracy kooperacyjnej spétek holdingu z uwzglednieniem
wykorzystania specjalizacji, efektywnosci technologii i1 kosztow wytwarzania, oraz
restrukturyzacji majatku i zatrudnienia.

4. Zwigkszanie konkurencyjnoséci cenowej wyrobéw PHS Hydrotor S.A. poprzez modernizacje
obecnego parku maszynowego, na bazie zakupu i zastosowania najnowoczesniejszych oraz
najwydajniejszych maszyn CNC.

5. Doprowadzenie do pelnego wykorzystania powierzchni produkcyjnych obiektow potozonych
przy ulicy Transportowej w Tucholi

6. Integracja dzialalnosci marketingowej dla calej Grupy Kapitatowe;.

7. Podniesienie poziomu w zakresie utrzymania jako$ci zgodniej z wymogami odbiorcow z
pelnym wykorzystaniem nowo nabytego sprzetu pomiarowego w tym nowoczesnej maszyny
pomiarowej.

8. Bardziej rygorystyczna weryfikacja dostawcéw materiatdbw ze wzgledu na jakos$¢ i

terminowo$¢ dostaw.
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W 2013 w spotce dominujacej opracowano dokumentacje konstrukcyjna i wdrozono do produkcji na

rynek krajowy i zagraniczny takie wyroby i ushugi jak:

Zawory dtawiaco — odcinajace /ZDO/ dla firmy niemieckiej,

Pompy HT/78 do sprzgtu rolniczego,

Przektadni¢ planetarna z przeznaczeniem do kompaktowego sprzetu budowlanego we
wspoltpracy z firma Hydromega,

Czesci sktadowe do nowej linii pomp wysokocisnieniowych,

Czgsci do skrzyni bezstopniowej /ttoki do sprzgtu rolniczego — Claas /

Zawory zwrotne /ZZ/ na potrzeby klientow spotki zaleznej — Agromet ZEHS Luban,

Zawory przelewowe /ZP/ o zmodyfikowanej konstrukcji z przeznaczeniem do uzytku w
sprzecie rolniczym,

Poszerzono typoszereg sitownikoéw hydraulicznych,

Wdrazano wyroby do takich firm jak Parker, Claas, Lukas, Ruppel Hydraulik

Wprowadzono nowe pompy 1PZ4 do zasilaczy hydraulicznych,

Rozszerzono zakres uslug w ramach obrobki elementéw wielkogabarytowych.

W 2014 r. planujemy wdrozy¢ do produkcji:

Wysokoci$nieniowe pompy new e-draulic,

Pompy o nizszym poziomie gtosnosci do zasilaczy kompaktowych,
Rozszerzenie typoszeregu pomp PZ2 — peten profil,

Rozdzielacze monoblokowe 1 —, 2 —, 3 — sekcyjne,

Zasilacze hydrauliczne typu HTL49.1006788,

Pompy olejowe DEUTZ,

W Spotce ,,Agromet” nadal wdrazane beda zmodyfikowane i nowe typy cylindrow na eksport i dla

odbiorcoéw krajowych. Coraz wigcej asortymentow cylindrow jest wykonywanych wg indywidualnej

dokumentacji tworzonej wg zyczen poszczegolnych klientow

W 2013 r. w Hydrotor S.A. jak i w Agromet S.A. z pozytywnym wynikiem zakonczyl si¢ audit

sprawdzajacy funkcjonowanie systemu jakosci wedlug wymagan normy ISO 9001/2000.

Czynniki rozwoju Grupy Kapitatowej Hydrotor na 2014 r.

Zewnetrzne

Ksztattowanie si¢ koniunktury w gospodarce krajowej, ze szczegolnym uwzglednieniem
branz producentéw maszyn rolniczych,
Utrzymanie poziomu dochodowosci rolnictwa i dofinansowanie jego inwestycji z funduszy

europejskich,
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Relacje kursu EUR/PLN,

Poziom koniunktury gospodarczej na rynku niemieckim,

Poziom konkurencji cenowej, zarowno ze strony producentdéw krajowych jak i zagranicznych,
Sprzyjajace oddzialywanie $rodowiska lokalnego na rozwoj Spdtki Hydrotor — duze
mozliwoséci pozyskania wyksztalconej kadry pracowniczej, dobra wspodtpraca z organami
samorzadowymi.

Wykorzystanie dofinansowan w zakresie projektow realizowanych z pomocy finansowej ze

srodkow Unii Europejskiej.

Wewnetrzne

Efektywniejsza dzialalnos¢ Wydziatu Obrobki Elementow Wielkogabarytowych,

Obnizenie awaryjno$ci maszyn i urzadzen,

Wprowadzenie lepszego systemu motywacyjnego dla pracownikow w celu poprawy
wydajnos$ci pracy,

Poprawa jako$ci dostaw niektorych rodzajow materiatow,

Pozyskanie do produkcji wigcej asortymentow wielkoseryjnych.

Osiagniecie przewagi konkurencyjnej przez: wyrobienie sobie dobrej marki, rozwijanie
nowych produktow i rozw6j aktywnego marketingu

Zabezpieczanie swojej przewagi konkurencyjnej przez: oferowanie klientom szerokiego
zakresu ustug, sterowanie i nadzor nad wtasng dystrybucja.

Zorientowanie dziatalno$ci na konsumenta i dobra znajomos¢ nabywcow

Rozwiniecie wigkszej przedsichiorczosci i determinacja w realizacji zatozonych celow.
Sprawniejsze wchodzenie w uktady kooperacyjne przez szybkie organizowanie nowych
miejsc pracy

Szybki przeptyw informacji pomiedzy przedsiebiorstwami Grupy Kapitatowej,

Uzyskiwanie wigkszych korzysci poprzez $cista kontrolg oraz redukcjg kosztow.

Spotki Grupy Kapitalowej Hydrotor wchodzity w 2013 rok z obawa pogorszenia wynikow

gospodarczych wynikajaca z tendencji obserwowanych w koncowce 2012 roku. Jednak z miesiaca na

miesigc poprawiaty wyniki by rok zakonczy¢ na poziomie wyzszym do roku 2012. Uwazamy, ze rok

2014 powinien pozwoli¢ kontynuowa¢ pozytywne tendencje w dalszym rozwoju Grupy Kapitatowe;.
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H. POZOSTALE INFORMACJE

1. Warto$¢ niesplaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarancji, por¢czen lub innych
uméw zobowiazujacych do Swiadczen na rzecz spolek Grupy Kapitalowej

W Spotce PHS ,Hydrotor” S.A. nie wystgpuja, udzielone czlonkom Zarzadu niesptacone zaliczki,
kredyty, pozyczki, gwarancje, porgczenia lub inne umowy zobowiszujace do $wiadczen na rzecz
spotki. Czlonkowie Rady Nadzorczej posiadali pozyczki z Zaktadowego Funduszu Mieszkaniowego
w wysokosci 3,3 tys. zt.

W Agromet ZEHS Luban, WPH Wroctaw, HS Hydrotorbis Sp. z 0.0., i Wizamor Sp. z 0.0. nie
wystepuja, udzielone cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej niesplacone zaliczki, kredyty, pozyczki,

gwarancje, porgczenia {ub inne umowy zobowigzujace do §wiadczen na rzecz danej spoiki.

2. Informacja o wysokoSci wynagrodzen i nagréd wyplaconych lub naleznych osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym emitenta w 2013 roku

Odpowiednie informacje zostaly przedstawione w dodatkowych informacjach i objasnieniach do

sprawozdania finansowego za 2013 r.

I. Zasady ladu korporacyjnego w Spélce emitenta, zmiany zasad, aktualne
oSwiadczenie dotyczace przestrzeganie zasad.

Oswiadczenie w zakresie przestrzegania w Spdlce fadu korporacyjnego zostalo dolaczone do

niniejszego sprawozdania jako zalacznik.

Tuchola, dnia 28.04.2014 r.
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