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Pismo Prezesa Zarzadu PHS ,,HYDROTOR” S.A.

do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Przedsigbiorstwa Hydrauliki Sitlowej ,,Hydrotor” S.A. w Tucholi,
przedstawiam raport z dziatalnosci Spotki Hydrotor S.A. i Grupy Kapitatowej Hydrotor w 2015 r.,
majac nadzieje, ze pozwoli on Panstwu na pelng i prawidtowa oceng, aktualnej sytuacji i perspektyw
dzialalno$ci naszej Spotki i Grupy Kapitatowe;.

Rok 2015 byt dla nas okresem realizowania postawionych wczesniej celow, stawiania
kolejnych nowych wyzwan, rozwaznego rozwoju oraz tworzenia zrbwnowazonych warunkéw wzrostu
wartosci Grupy Kapitatowej Hydrotor w przysztosci. Strategia Hydrotor to zaplanowane dzialania
operacyjne zakladajace budowanie coraz wickszej wartosci Grupy Kapitalowej poprzez stopniowe
zwigkszanie skali dziatania w oparciu o rozw6j organiczny oraz przy sprzyjajacych okazjach
rozszerzanie Grupy Kapitatowej. Dla podniesienia efektywnosci dziatalno$ci Grupy Kapitatowej nie
unikamy tez dzialan zwigzanych ze zmiang jej struktury i sktadu.

Pod wzgledem wynikow ekonomicznych rok 2015 byt dla Hydrotor S.A. oraz Grupy
Kapitatowej kolejnym lepszym okresem niz rok poprzedni. Efekty finansowe uzyskane na koniec roku
w postaci ponad 2% - owego wzrostu poziomu sprzedazy produktow wiasnych, ponad 5% - owego
wzrostu eksportu oraz 12,5% - owego wzrostu kwoty zysku netto w poréwnaniu do roku
poprzedniego, nalezy uznac za dobre osiggnigcie.

Nie tylko otoczenie makroekonomiczne ma wpltyw na realizacje naszych celéw. Bez
konsekwentnie realizowanej strategii  funkcjonowania na rynku produktéw przemystu
elektromaszynowego, elastycznego dopasowania oferty produktow do potrzeb odbiorcow i
przemys$lanych decyzji biznesowych, niemozliwe byloby osiggniecie dobrych wynikow
gospodarczych i utrzymanie si¢ na rynku.

Grupe Kapitatlowa Hydrotor S.A. tworza firmy mocno osadzone w realiach gospodarki
krajowej i europejskiej. Nie bedac czgscia zadnej migdzynarodowej struktury korporacyjnej, z
powodzeniem prowadzimy aktywno$¢ biznesowa w oparciu o wiasng lini¢ produktowa 1 wspolprace
kooperacyjng z liczagcymi sie na $wiecie firmami Bosch — Rexroth, Parker, Claas, Idex Corporation,
Hoérmann. Prawie potowa produkcji wlasnej sprzedawana jest na eksport.

Zajmujac od wielu lat pozycje czotowego krajowego producenta cylindrow hydraulicznych,
wysokocisnieniowych pomp zebatych, pomp olejowych do silnikow spalinowych, pomp rgcznych,

rozdzielaczy blokowych sterowanych recznie i elektrycznie, zaworéw przelewowych i zwrotnych,
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regulatorow przeplywu oraz dzielnikéw strumienia, jeste$Smy powaznym podmiotem gospodarczym
rynku elementow hydraulicznych.

Spotka Hydrotor S.A od kilkunastu lat konsekwentnie realizuje strategic rozwoju opartg na
dwoch podstawach: pierwsza to rozwoj organiczny, druga to budowanie silnej Grupy Kapitatowej
dzialajacej w branzy hydrauliki sitowej. W 2015 roku nie prowadzono w tym zakresie dziatan
akwizycyjnych a koncentrowano si¢ na projektach wewngtrznych

Glowne funkcje rozwojowe przejety w Grupie Kapitatowej spotki Hydrotor i Agromet. Przy
czym strategia Hydrotor przewiduje czesciowsg dywersyfikacje dziatalnosci, strategia Agromet S.A.
przewiduje jeszcze Scislejszg specjalizacje w zakresie sitownikow hydraulicznych.

W spoélce Hydrotor dalszy rozwoj dziatalnosci upatruje si¢ w rozszerzaniu produkowanego
asortymentu wyroboéw przy wykorzystaniu innowacyjnych, mniej kosztowych technologii
wytwarzania. Celowi temu ma stuzy¢ zakonczona w 2015 roku realizacja w przedsiebiorstwie dwoch
projektéw badawczo — wdrozeniowych realizowanych przy pomocy Funduszy Europejskich, a
nastawionych na opracowanie innowacyjnych pomp zgbatych o obnizonym poziomie emisji
akustycznej oraz wdrozenie nowej technologii produkcji pomp hydraulicznych, prowadzacej do
obnizenia kosztow i poszerzenia oferty produktowej firmy. Pompy te powinny nie tylko zastgpic
asortymenty schodzace z rynku na skutek zaprzestania produkcji niektéorych maszyn i urzadzen, ale
takze pomodc wej§¢ na nowe, szczegodlnie zagraniczne rynki wytworcOw maszyn i urzadzen
wykorzystujacych w swoim dziataniu hydraulike. W zwigzku z realizacja powyzszych projektéw
poniesiono naktady inwestycyjne w wysokosci 9,9 min zt, przy dotacji w wysokosci 4,7 min zt.

Takze w roku 2015 Spotka Agromet S.A. skonczyta realizacje projektu rozwojowego wartego
prawie 9 min zt, z finansowaniem zewnetrznym w wysokosci 3,5 min zt. Projekt miat na celu
wprowadzenie innowacyjnych technologii w produkcji cylindrow hydraulicznych 1 jego efekty
powinny pojawic si¢ juz w 2016 roku.

Hydrotor nadal duza wagg przywiazuje do mozliwosci skorzystania przy realizacji projektow
rozwojowych, z pomocy finansowej oferowanej w ramach programéw operacyjnych wspieranych
funduszami europejskimi. Stad w 2016 roku rozpoczynamy realizacj¢ trzech nowych projektow:

e Projekt w ramach Programu Badan Stosowanych ,Opracowanie konstrukcji
wysokocisnieniowych pomp zgbatych” realizowany w konsorcjum z Politechnika
Wroctawska.

e Projekt Tango pod nazwa ,Zastosowanie wybranych rozwigzan mechatronicznych do
nadzorowania procesu skrawania przedmiotow wielkogabarytowych na wieloosiowych
centrach obrobkowych” realizowany we wspolpracy z Wydziatem Mechanicznym
Politechniki Gdanskie;.

e Projekt w ramach osi priorytetowej ,,Wsparcie otoczenia i potencjalu przedsigbiorstw do
prowadzenia dziatalnoéci B+R+I” pod nazwg: ,,Centrum Badawczo — Rozwojowe nowych

technologii i konstrukcji w zakresie hydrauliki sitowej i elementow wielkogabarytowych
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maszyn”. Calkowita wartos¢ netto projektu przewidywana jest w wysokosci 14 min zt., z

prognozowana kwota dofinansowania winna wynosi¢ prawie 4 min zi.

Niezaleznie od biezacych dzialan operacyjnych i inwestycyjnych, w zwigzku ze zwigkszonymi
wymaganiami odbiorcow, spotki Hydrotor i Agromet usprawniaty funkcjonowanie systeméw jakosci
ISO. Obie Spotki pozytywnie przeszly audit sprawdzajacy na utrzymanie systemu ISO 9001 oraz kilka
audytow wykonanych przez zagranicznych odbiorcow naszych wyrobéw. W lipcu 2015 roku
certyfikat ISO 9001 zostal przyznany rowniez spotce Hydrotorbis.

Jestem przekonany, ze rozpoczete pod koniec 2014 roku i kontynuowane do dzisiaj nasilenie
dzialan skierowanych na realizacjg¢ projektow innowacyjnych i prorozwojowych, poprowadzi nas w
przysztosci do stabilnego rozwoju Spétki Hydrotor i Grupy Kapitalowej. Nie zapominamy przy tym o
potrzebie wykorzystywania kazdej sprzyjajacej okolicznosci dla poprawienia wynikow finansowych
prowadzonego biznesu.

Pragne zapewni¢, ze Grupa Kapitalowa Hydrotor nadal gléwna wage bedzie zwracaé na
wzrost wartosci firmy i mam nadzieje, ze odpowiednio zrealizujemy i wykorzystamy zaplanowane
projekty rozwojowe, co powinno wplyna¢ na wzrost wartosci akcji, czego wszystkim Akcjonariuszom
zycze.

Oczekujg, ze prawidlowo zrealizowane i wiasciwie wykorzystane, zaplanowane projekty
rozwojowe, powinny wplyna¢ na wzrost wartosci akeji, czego wszystkim Akcjonariuszom zycze.

Zachgcam jeszcze raz do zapoznania si¢ ze sprawozdaniem z dzialalnosci Spotki i Grupy
Kapitalowej za rok obrotowy 2015, w ktérym przedstawiamy wszystkie istotne wydarzenia minionego
roku.

Pismo moje jest czescig raportu rocznego, ktory kierujg do Akcjonariuszy, Komisji Nadzoru
Finansowego w Warszawie, Gieldy Papierow Warto$ciowych w Warszawie oraz poprzez Polska

Agencje Prasowa, do wszystkich zainteresowanych sytuacja Spoltki i Grupy Kapitalowej.
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