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A) Stan prawny i wladze spoélki

Petna nazwa podmiotu: Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej "Hydrotor" S.A.
Adres siedziby: ul. Chojnicka 72, 89-500 Tuchola

Spotka zostata wpisana do rejestru sadowego w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000119782 dnia 24-06-2002 .
Spotka zostata zawigzana w dniu 13.12.1991 r. Zalozycielami Spotki byli pracownicy, ktorzy objeli
100% kapitatu.

W 1997 r. nastapita zmiana struktury wtasnosci - 47,5% kapitatu objeli inwestorzy zewngtrzni.

W dniu 18.12.1997 r. akcje ,,Hydrotor” S.A. zostaly, decyzja Komisji Papierow Wartosciowych,
dopuszczone do obrotu publicznego. Od dnia 17 marca 1998 r. akcje "Hydrotor" S.A. sa notowane na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. W obrocie gieldowym na dzien 31 — 12 — 2008 r.
znajdowato sie 82,8 % akcji wyemitowanych przez PHS "Hydrotor" S.A.

Wiadze Spélki:

W okresie 01-01-2008 r. do 31-12-2008r. Zarzad pracowat w sktadzie:

Wactaw Kropinski — Prezes Zarzadu

Janusz Czapiewski — Cztonek Zarzadu

W okresie 01-01-2008 r. do 29-02-2008 Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:

e (Czestaw Glowczewski — przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Janusz Korda — sekretarz Rady Nadzorczej

e Eugeniusz Atras — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
e Grzegorz Szymanski — cztonek Rady Nadzorczej

e Leon Malec — cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 01-03-2008 w wyniku gtosowania na NWZA dokonano wyboru nowej Rady Nadzorczej w
sktadzie:

e (Czestaw Glowczewski — przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Mariusz Lewicki — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
e Janusz Deja — sekretarz Rady Nadzorczej

e Andrzej Kosinski — cztonek Rady Nadzorczej

e  Mieczystaw Zwolinski — cztonek Rady Nadzorczej

Do dnia sporzadzenia Sprawozdania Zarzadu, Rada Nadzorcza pracowata w niezmienionym sktadzie.
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Struktura organizacyjna Spotki do konca 2008 r. okreslata bezposrednie podporzadkowanie prezesowi
stanowisk: Gtownego Ksiggowego i Przedstawiciela Zarzadu ds. ISO oraz dziatéw: administracji i
BHP, pracowniczego, dzialu gospodarki materialowej, kontroli jakosci.

Cztonkowi Zarzadu panu Januszowi Czapiewskiemu podlega pion Dyrektora d/ s Produkcji, dziat
Marketingu i Sprzedazy oraz dziat Technologiczno-Konstrukcyjny.

Natomiast Dyrektorowi ds. Produkcji podporzadkowane byty dziaty: Produkcji, Regeneracji,
Utrzymania Ruchu oraz Informatyka.

Uktad pionowy zapewnia bezposrednie podporzadkowanie szczebla nizszego szczeblowi wyzszemu.

B) Charakterystyka dzialalnosci spotki.

I. Informacje o podstawowych produktach, ustugach
1. Podstawowe segmenty dzialalnosci spotki

Spotka prowadzi dziatalnos$¢ produkcyjno-ustugowa i handlowa w zakresie obrotu gospodarczego, tak
w Kraju, jak i za granica, przy specjalizacji w zakresie hydrauliki sitowej. Spotka powotana zostata na
czas nieokreslony.
Produkty ,Hydrotor” S.A. skierowane sa do producentéw maszyn, urzadzeh i pojazdow
specjalistycznych wykorzystujacych w swym dziataniu uklady hydrauliczne. Wsréd finalnych
odbiorcoOw Spotki przewazaja producenci maszyn rolniczych, urzadzen komunalnych i transportu
specjalistycznego. Spotka zajmuje si¢ tez przemystowa i ustugowa regeneracja elementéw hydrauliki
silowe;.
Coraz wigksza cze$¢ produkowanego asortymentu stanowia Wyroby kooperacyjne sprzedawane
zagranicznym wytworcom maszyn i sprz¢tu ratunkowego.
Nadal jednak podstawowa czg$¢ sprzedazy skierowana jest na krajowy rynek czeSci zamiennych,
zwiazany ze sprzgtem do produkcji rolne;j.
Wysoki udziat w sprzedazy Spotki znalazta dziatalnos¢ centrum logistycznego nastawionego gtownie

na obstuge sprzedazy i zaopatrzenia materialowego wszystkich spotek Grupy Kapitatowe;j.

2. Podstawowe produkty, towary i ustlugi spotki

W 2008 r. dziatalno$¢ Spotki oparta byta na prowadzeniu:

e sprzedazy elementow hydrauliki sitowe;j - 28,5 % catosci obrotu
e regeneracji typowych elementéw hydrauliki sitowej - 4,0 % catosci obrotu
e regeneracji ustugowej - 4,3 % catosci obrotu

e produkcji elementéw kooperacyjnych i gotowych wyrobow na eksport - 17,1 % catosci obrotu
e sprzedazy towaréw i materiatow - 46,1 % catosci obrotu
Glownym asortymentem produkcji w spotce sa: wysokoci§nieniowe pompy zgbate, pompy olejowe do
silnikow spalinowych, rozdzielacze blokowe sterowane r¢cznie i elektrycznie, zawory przelewowe i

zwrotne, regulatory przeptywu, dzielniki strumienia.
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Ponadto Spotka prowadzi regeneracje wyrobow hydrauliki sitowej, takich jak: pompy zgbate, pompy
ttoczkowe, rozdzielacze, cylindry hydrauliczne, serwomechanizmy, zawory, orbitrole oraz elementy
tloczace pomp wtryskowych.

Pompy hydrauliczne sa stosowane w uktadach hydraulicznych w celu wytworzenia odpowiedniego
ci$nienia i przeptywu potrzebnego do uruchomienia elementow wykonawczych (sitowniki, silniki
hydrauliczne). Pompy hydrauliczne maja zastosowanie w konstrukcji réznorodnych urzadzen, jak
ciagniki rolnicze, kombajny zbozowe, tadowacze, wozki widtowe, samochody cigzarowe, obrabiarki,
sprzet budowlany, maszyny do robdt drogowych.

Rozdzielacze hydrauliczne (typu RRB, RBS, RMS i RRM) maja zastosowanie w urzadzeniach o
napedzie hydraulicznym. Stuza do sterowania praca odbiornikéw mocy (cylindry, silniki hydrauliczne).
Pompy olejowe maja zastosowanie w uktadach smarowania silnikow spalinowych.

Zawory hydrauliczne stosowane sa W celu zabezpieczenia instalacji hydraulicznej przed nadmiernym
wzrostem ci$nienia, zapewnienia bezpieczenstwa przy obsludze w przypadku nagtego uszkodzenia
instalacji hydraulicznej, a takze dla umozliwienia przeptywu cieczy roboczej w okreslonym kierunku,
roztadowania lub natadowania instalacji hydrauliczne;j.

Elementy tloczace znajduja zastosowanie w paliwowych pompach wtryskowych silnikow
wysokoprgznych. Shuza do dawkowania paliwa. Odbiorcami sa uzytkownicy ciagnikow rolniczych,
samochodow cigzarowych i dostawczych.

Ilo$ciowa sprzedaz wyrobéw nowych i regenerowanych w latach 2007 - 2008 r.

Lp. Nazwa wyrobu 2007 r. . 2008 r. : Wzrost/ spadek do 2007 r. (%)
1.  Pompy hydrauliczne tys. szt. i 69,1 58,9 -14.8
2. iRozdzielacze hydrauliczne tys. szt. i 24,1 21,8 -95
3. i Zawory hydrauliczne tys. szt. i 19,7 20,2 +25
4. Pompy olejowe tys. szt. ¢ 11,3 9,6 -150
5. Elementy kooperacyjne na eksport tys. szt. | 2914 347,6 +19,3

W 2008 pomyslnie rozwijat si¢ eksport wyrobow kooperacyjnych na eksport, co zwigzane jest z
rozszerzeniem asortymentu eksportu do partneréw niemieckich i francuskich.

Niewielki przyrost sprzedazy obserwujemy takze w grupie zaworéw hydraulicznych. Spadek sprzedazy w
grupie rozdzielaczy i pomp hydraulicznych zwiazany byt z obnizeniem popytu na rynku krajowym na
czesci zamienne w najbardziej masowo sprzedawanych typach pomp i rozdzielaczy, co bylo szczegdlnie
odczuwalne w IV kwartale 2008 roku.

Wielko$¢ i struktura sprzedazy w latach 2007 - 2008 r. (w tys. ztotych)

Lp. Tres¢ 2007 2008 08/07 (%)
1.  Wyroby gotowe 28.972,5 28.119,1 -29
Udzial w sprzedazy w % 48,0 45,6
2. Elementy regenerowane 2.703,0 2.502,2 -75
Udzial w sprzedazy w % 4,5 4,0
3. Ustugi regeneracji nietypowej 2.973,6 2.629,9 +11,6
Udzial w sprzedazy w % 49 4.3
4, Towary i materialy 25.699,1 28.480,2 +10,8
Udzial w sprzedazy w % 42,6 46,1
Razem 60.348,2 61.731,4 2,3
w tym: eksport 9.112,6 10.537,2 +15,6
Udzial w sprzedazy w % 15,1 17,1
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W 2008 r. w Hydrotor S.A. nastapil ponad 2 % wzrost przychodow ze sprzedazy i wynikal on gtownie
ze wzrostu dzialalnosci handlowej. Sprzedaz na rynki zagraniczne byla o prawie 16 % wyzsza w
stosunku do roku ubieglego., czyli wartosciowo o ponad 1.424,6 tys. zl, glownie dzigki poszerzeniu
kooperacji z firma Lukas.

Glownym odbiorca wyrobow na rynki zagraniczne sa: Niemcy — ca 72 %, Francja — ca 19 %, Stowacja
—ca 5 % udziatu w eksporcie. Mniejsze ilo$ci Spotka eksportuje na Lotwe, do Libanu, USA, Rosji i na
Wegry. Wigkszo$¢ kooperacyjnej produkcji eksportowej wykonuje Spoétka ,,Hydrotorbis”, ktorej
sprzedaz eksportowa realizowana jest przez Spotke ,,Hydrotor”.

W 2008 roku rosta tez sprzedaz elementéw hydrauliki sitowej wyprodukowanych bezposrednio przez
Hydrotor S.A. dla odbiorcy niemieckiego. Uwidocznito si¢ to w strukturze sprzedazy gdzie udziat
sprzedazy eksportowej wzrost w 2008 roku 0 2 %. Nie udato si¢ natomiast utrzymac poziomu udziatu
sprzedazy w zakresie elementéw regenerowanych, co wiaze si¢ Z malejacymi mozliwosciami
pozyskania czg¢$ci do regeneracji. Niepokoi tez spadek sprzedazy wyrobow gotowych, co byto
spowodowane kurczeniem sie rynku krajowego szczeg6lnie w IV kwartale 2008 roku.

Udzial w sprzedazy ogdlem gléwnych grup wyrobow obrazuje ponizsza tabela: (W %)

Wyrob 2006 r. 2007 r. 2008 r.
Pompy hydrauliczne 38 % 39 % 37 %
Rozdzielacze hydrauliczne 18 % 18 % 19 %
Pompy olejowe 4% 3% 3%
Zawory hydrauliczne 4% 3% 4%
Narzedzia 1% 1% 1%

W 2008 r. nastapity niewielkie zmiany w strukturze asortymentowej sprzedazy wyrazajace si¢ w spadku
udziatu pomp hydraulicznych na korzys¢ rozdzielaczy i zaworéw. Coraz wigkszy udzial w obrotach
stanowia wyroby kooperacyjne sprzedawane na rynki zagraniczne.

W zwiazku z szerokim asortymentem produkcji oraz duzym udziatem w niej czgsci zamiennych, Spotka
zmuszona jest utrzymywaé wysokie stany zapasow wyrobow gotowych, co w sytuacjach awaryjnych,
gdzie czesto wykorzystywane sa produkowane tu wyroby, staje sie powaznym argumentem w walce z
konkurencja (krétki termin dostaw).

W 2008 roku nastapil wzrost stanu zapaséw wyrobow gotowych, co wynikato ze wzrostu sit
wytworczych, jak tez spowolnienia koniunktury na rynku w IV kwartale 2008 roku.

Spotka ze wzgledu na posiadane zapasy wyrobow gotowych w wysokosci — 5,2 min zi, posiada duze
mozliwosci realizacji zamowien z ,,potki”, co pozwala elastycznie reagowa¢ na potrzeby klientow.
Uwazamy jednak, ze poziom ten z powodu spowolnienia sprzedazy w IV kwartale 2008 r., przekroczyt
uzasadnione ekonomicznie normatywy.

Wskaznik kosztow napraw gwarancyjnych w stosunku do wartosci sprzedazy ulegt w 2008 r. w

stosunku do 2007 r. nieznacznemu podwyzszeniu i ksztattuje si¢ nastgpujaco:

2006 1. 2007 r. 2008r.
0,35% 0,13% 017% |
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Niewielki wzrost wskaznika wynika ze wzrostu ilosci nowych wdrozen, co wiaze si¢ z konieczno$cia

opanowywania nowo — wdrozonych technologii.

Il. Informacje o zmianach rynkéw zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i
zagraniczne oraz informacje o zmianach Zrédel zaopatrzenia w materialy do produkcji z
okresleniem uzaleznienia od jednego lub wigcej odbiorcow i dostawcow.

1. Rynki zbytu
Udzial poszczegdlnych grup produktéw w segmentach krajowego rynku elementow hydrauliki
sitowej, na ktorych jest obecny ,,Hydrotor” S.A., przedstawia sig¢ nastepujaco:

Udzial w rynku (%)
Produkty 2007 T. 2008 T.
Pompy hydrauliczne 75 73
Rozdzielacze hydrauliczne 45 42
Pompy olejowe 50 50
Zawory hydrauliczne 25 25
Elementy tloczace (regeneracja) 30 30
Serwomechanizmy, orbitrole (regeneracja) 20 20

Udzialy Spotki w rynku nie ulegly istotnym zmianom. Udzial w zakresie asortymentu: pomp
olejowych, zawordéw, regeneracji elementow tloczacych oraz serwomechanizmow i orbitroli utrzymat
si¢ na poziomie z poprzedniego okresu. Spadt w grupie pomp i rozdzielaczy hydraulicznych. Firma
pozostaje nadal znaczacym krajowym producentem elementow hydrauliki sitowej, glownie w
dziedzinie pomp hydraulicznych i rozdzielaczy do sprzg¢tu mobilnego.

Sprzedaz krajowa byla prowadzona trzema kanatami - poprzez sie¢ przedstawicieli handlowych,
obejmujaca swym zasiggiem caly kraj, zamowienia bezposrednie oraz w niewielkim stopniu poprzez
sklep firmowy. Geograficznie sprzedaz ma charakter rozproszony i obejmuje caly kraj, z niewielka

koncentracja na poinocy 1 w wojewodztwach typowo rolniczych.

Gtowni odbiorcy krajowi to:

Lp. Nazwa klienta sprzedaz w tys. zt Udzial w sprzedazy %

1 {CBM Polska 2.968,1 4,8
2  Hurtownia Rolno — Przemystowa Farmer s.c. 2.837,5 4,6
3 C 1.976,1 3,2
4 D 1.179,6 1,9
5 E 1.005,8 1,6
6 F 810,6 1,3
7  Pozostali odbiorcy krajowi 40.416,5 65,5
8 | Odbiorcy zagraniczni 10.537,2 17,1

RAZEM 61.731,4 100,0

Takze pod wzgledem wielkosci odbiorcow, sprzedaz jest bardzo rozproszona. Wartos¢ sprzedazy dla

zadnego z odbiorcow krajowych nie przekroczyta 5% ogdlnej sprzedazy Spotki
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Gtowni odbiorcy zagraniczni to:

Lp. Nazwa klienta Sprzedaz Udzial w sprzedazy Udziat w
w tys. 7l eksportowej % sprzedazy %

1 Parker — Niemcy 4.429,1 42,0 7,2
2 USINES CLAAS - Francja 2.119,1 20,1 3,4
3 Firma niemiecka 1.722,9 16,4 2,8
4 Firma niemiecka 892,1 8,5 1,5
5 Firma niemiecka 457,3 3,1 0,7
6 Firma stowacka 327,0 4.3 0,5
7 Pozostali odbiorcy zagraniczni 589,7 5,6 1,0
8 Odbiorcy krajowi 51.194,2 - 82,9

RAZEM 61.731,4 100,00 100,00

W sprzedazy na rynki zagraniczne wystepuje wigksza koncentracja niz w przypadku rynku krajowego.
40 % eksportu kierowana jest do jednej firmy. W 2009 roku coraz wigkszy udziat w eksporcie bedzie

miata firma niemiecka z poz. 3.

2. Zrédla zaopatrzenia
PHS "Hydrotor" S.A. korzysta z dostaw pochodzacych od ponad 350 dostawcéw. Wigkszo$¢ posiada
oceng wydana w oparciu o obowiazujace w firmie zasady systemu jakosci ISO 9001.

Gltowni dostawcy to:

Lp. | Nazwa dostawcy zakup w tys. zt Udziat w
przychodach
1 Virmet Bydgoszcz 2.762,1 4,5 %
2 Benteler Dabrowa Gornicza 2.598,1 4.2 %
3 Dostawca C 2.397,9 3,9 %
4 Dostawca D 1.484,1 2,4%
5 Dostawca E 970,6 1,6 %
6 Dostawca F 677,3 1,1%
7 Dostawca G 675,8 1,1%
8 Dostawca H 559,9 0,9 %
9 Dostawca | 536,3 0,9 %
10  Pozostali dostawcy 14.490,0 23,5 %
RAZEM 27.151,1 61.731,4

W 2008 r. najwigkszy dostawca nie przekroczyt progu 5 %udziatu w sprzedazy. Do sierpnia 2008 roku
Spotka prowadzita polityke ukierunkowana na zwigkszenie zaopatrzenia z importu. W 1V kwartale 2008
roku cigzar poszukiwan dostawcow zostat ukierunkowany na rynek krajowy. Dziatania te wynikaty z
relacji kursowych polskiej waluty.

Gltoéwni dostawcy zagraniczni pochodza z Niemiec, Wtoch, Czech i Pakistanu. Udziat w dostawach
najwigkszego z nich nie przekracza 3 %. W sumie warto$¢ dostaw materialow z zagranicy w roku 2008
utrzymata si¢ na tym samym poziomie jak w roku 2007.

Spotka caly czas prowadzi polityke dywersyfikacji dostawcow podstawowych materiatow. Czesto na
okreslony asortyment posiada dwoch dostawcow. W zwiazku z koncentracja funkcji logistycznych dla
Grupy Kapitatowej w spotce Hydrotor, wystapily transakcje pomig¢dzy nia a spotkami zaleznymi. Z

tym, ze byly one transakcjami typowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych.
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Spotka na koniec 2008 r. posiadata zapasy materiatowe w wysokosci 2.962,4 tys. zi. Zapasy te w
stosunku do stanu z konca 2007 r. zmniejszyty si¢ 0 22,7 %, co zwiazane jest ze zwigkszona

mozliwoscia przerzucania ci¢zaru utrzymania zapaséw na dostawcow.

I11. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci spétki, w tym znanych spélce umowach
zawartych pomigedzy akcjonariuszami (wspélnikami) oraz umowach ubezpieczenia,
wspélpracy i kooperacji.

W 2008 r. Spotka posiadata podpisane umowy z:

a) PKO Bank Polski S.A. II Oddziat Centrum w Bydgoszczy — umowa kredytowa — na korzystanie z
kredytu w rachunku biezacym na kwote 2.000,0 tys. zt — wygasta w lipcu 2008 r.

b) Firma Audyt i Rachunkowo$¢ ,,UZR - CBR” Sp. z 0.0. w Poznaniu. Przedmiotem umowy jest
badanie i przeglad sprawozdan finansowych za lata 2007 — 2009.

C) Towarzystwem Ubezpieczeniowym i Reasekuracji ,,Warta” S.A. Oddziat w Tucholi
Ubezpieczenia te obejmuja:

1) ubezpieczenia od ognia i innych zdarzen losowych (srodkéw trwatych, majatku trwatego,
srodkow obrotowych)
2) ubezpieczenie mienia od kradziezy z wlamaniem i rabunku (urzadzen i wyposazenia,
wartosci pienieznych, wartosci pienieznych w transporcie)
3) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
4) ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym.
d) Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. z siedziba w Bydgoszczy
Ubezpieczenia te obejmuja:
1) ubezpieczenie mienia od pozaru i innych zdarzen losowych

2) ubezpieczenie maszyn , urzadzen i aparatow technicznych od awarii

IV. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami
oraz okreSlenie jego gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych.

Powiazania kapitalowe

Na koniec 2008 roku Spétka ,,Hydrotor” S.A. jest powiazana kapitatowo z nastepujacymi podmiotami:

0 “Agromet” ZEHS Luban Spotka z 0.0. w Lubaniu, ul. Esperantystow 2 (podmiot zalezny) — 100,0 %

udziatéw 1 glosow w kapitale jednostki zalezne;j,

0 Hydraulika Sitowa Hydrotorbis Sp. z 0.0. w Tucholi, ul. Transportowa 5 (podmiot zalezny) — 100%

udziatéw 1 glosow w kapitale jednostki zalezne;j,

0 Wytwornia Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0. we Wroctawiu, ul. Na Ostatnim Groszu 112 (podmiot

zalezny) — 100% udziatéw i glosow w kapitale jednostki,
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o Defka Sp. z 0.0. w Dzierzoniowie, ul. Parkowa 4 (podmiot zalezny) — 57,05 % udziatow i gloséw w

kapitale jednostki.

Stan posiadania udziatow przez PHS ,,Hydrotor” S.A. ulegl zmianie w okresie sprawozdawczym. Dnia
30.06.2008 sprzedano catos¢, czyli 22,79 % udzialow jednostki stowarzyszonej CBKO “HYDROLAB”
Spoétka z o.0. w Pruszkowie. Natomiast w dniu - 11.07.2008 w Sadzie Rejonowym Wroctaw —
Fabryczna nastapita rejestracja zmian dokonanych na ZWZW Spoéiki zaleznej Agromet Luban, w
Umowie tej Spotki. W zwiazku z tymi zmianami stan posiadania udziatéw przez spotke dominujaca

wynosi 100 %.

W 2008 roku Hydrotor S.A. prowadzit rozmowy w sprawie inwestycji kapitalowych na Ukrainie i w
Niemczech. Jednak z powodu stabnacej koniunktury, uznajac, ze zbyt nieprzewidywalna sytuacja na
rynkach oraz trudne do oszacowania ryzyko nie pozwalaja na podjecie optymalnych decyzji,

Zawieszono rozmowy w tym zakresie.

V. Opis transakeji z podmiotami powigzanymi, jesli jednorazowa lub laczna wartos$¢ transakcji
zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie 12 miesi¢cy przekracza wyrazona w zlotych

rownowartos¢ kwoty 500 tys. euro.

W 2008 r. pomigdzy podmiotami powiazanymi nie wystapily jednorazowe transakcje przekraczajace
kwotg 500 tys. Euro. W zwiazku ze scentralizowaniem funkcji logistycznej wystgpuja transakcje
typowe 1 rutynowe zawierane na warunkach rynkowych $wiadczone w sposob ciagly, wynikajace z
biezacej dziatalnosci gospodarczej, ktorych suma w przypadku sprzedazy ,,Hydrotor” S.A. dla spotek
zaleznych przekroczyta 500 tys. Euro.

VI. Informacje o zaciagnigtych kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem terminéw ich

wymagalnosci oraz udzielonych poreczeniach i gwarancjach.
W okresie I potrocza 2008 PHS "Hydrotor" S.A. posiadal mozliwo§¢ korzystania z kredytu

krotkoterminowego w rachunku biezacym w wysokosci 2.000,0 tys. zt.

PHS ,,Hydrotor” S.A. zawarl w lipcu 2007 roku ze Spotka zalezna ,,Defka” Dzierzoniow umowe
pozyczki na kwotg 279,0 tys. zt z przedtuzonym w dniu 26 stycznia 2009 r. okresem sptaty do konca
maja 2009 r. Wysokos$¢ oprocentowania pozyczki strony ustality w oparciu o stawk¢ WIBOR 1M + 1,0
% w stosunku rocznym.

Dnia 30.06.2008 Zarzad PHS Hydrotor S.A. udzielit poreczenia kredytu zaciagnigtego przez WP

Wroctaw w formie porgczenia wekslowego do kwoty 1.000,0 tys. zt

VII. Opis wykorzystania przez emitenta wplywéw z emisji papieréw wartosciowych

W 2008 roku PHS Hydrotor S.A. nie przeprowadzit emisji papieréw warto$ciowych, nie posiadat tez

wpltywow z tego tytutu z lat wezesniejszych.
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VIll.Prognoza wynikow finansowych

PHS Hydrotor S.A. nie publikowat prognozy wynikow finansowych na rok 2008.

IX. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielko$ci posiadanych Srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w

strukturze finansowania tej dzialalno$ci.

W 2008 r. naktady na inwestycje w $rodki trwate byly nieznacznie wyzsze, w poréwnaniu z rokiem
2007 r. wyniosty 2.202,5 tys. zt. Dotyczyly zakupu maszyn i urzadzen — 1.302,0 tys. zt, narzedzi i
przyrzadéw — 27,9 tys. zt, srodkow transportu — 51,1 tys. zt, zakupu nieruchomosci, dzierzawionej
dotychczas od Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, za kwote 401,4 tys. zt oraz
wzmocnienia konstrukcji stropu w budynku dzierzawionym przez spotke zalezna HS Hydrotorbis —

420,1 tys. zt. Inwestycje te zrealizowano z wtasnych srodkow.
Mozliwosci inwestycyjne Spotki w 2008 r.

- wzrosty w zwiazku z uchwaleniem przez ZWZA jednostki zaleznej dywidendy na rzecz "Hydrotor"
S.A., w kwocie 2.794,0 tys. zl,

- spadly w wyniku uchwalenia dywidendy dla akcjonariuszy w kwocie 5.036,4 tys. zt.

Spotka przewiduje zwigkszenie wydatkow inwestycyjnych na zakup maszyn i urzadzen w 2009 roku
tylko w przypadku realizacji projektow inwestycyjnych realizowanych przy pomocy srodkéw funduszy
europejskich. W przypadku akwizycji kapitalowych i zwiekszenia skali inwestycji, Spotka bedzie
positkowa¢ sie kredytami. Wedlug aktualnie rozpatrywanych projektow, potrzeby inwestycyjne moga
si¢ waha¢ w przedziale od 1 — do 40 mln zt. Rozciagtos¢ skali wynika z duzej niepewnosci i ryzyka w

przewidywaniu najblizszej przysztosci, jak tez czynnikow niezaleznych od Spotki (pomoc z Funduszy
Europejskich).
X. Zmiany w sposobie zarzadzania.

W 2008 roku Zarzad pracowat w niezmienionym sktadzie dwuosobowym. Do 31.01.2008 roku
Dyrektorem Technicznym byt Grzegorz Czerwinski, od 16.01.2008 do 31.12.2008 dyrektorem d/ s
Produkcji byt Andrzej Antoniewicz. Stanowisko dyrektora d/ s Technicznych zostato zlikwidowane,
utworzono stanowisko dyrektora d/ s Produkcji.

Xl. Zmiany w skladzie Zarzadu i Rady Nadzorczej

W 2008 r. w sktadzie Zarzadu nie nastgpily zmiany.

W sktadzie Rady Nadzorczej nastapity zmiany opisane w czgsci A.
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XIl. Umowy zawarte migdzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w

przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub

gdy ich odwolanie lub zwolnienie nast¢epuje z powodu polaczenia emitenta przez przejecie.

Z osobami zarzadzajacymi nie zostaty zawarte umowy okreslone w tytule niniejszego punktu

XI11.OkreSlenie tacznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akeji spotki oraz akcji i udzialow

w jednostkach grupy kapitalowej spotki

Na rynku gietdowym znajduje si¢ obecnie 1.986.670 szt. akcji. 411.630 akcji imiennych nie uczestniczy

w obrocie gieldowym.

W posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien 31.12.2008 r. znajduje si¢ przedstawiona

ponizej ilos¢ akeji:

Stan na dzien 31 — 12 — 2008

Stan na dzien 10 — 04 — 2009

Ilosé¢ Warto$é¢ Tlosé Warto$¢ .
akeji nominalna akeji nominalna Kupno - Sprzedaz

Zarzad PHS ,,Hydrotor” S.A.

Wactaw Kropinski — Prezes 88.405 176.810 88.405 176.810

Janusz Czapiewski — Cztonek 2960 5920 3.190 6.380 230

Zarzadu

Rada Nadzorcza od 01.03.2008

Czestaw Gtowczewski 12.335 24.670 12.335 24.670

Mariusz Lewicki 41.220 82..440 41.220 82..440

Janusz Deja 1.640 3.280 1.640 3.280

Andrzej Kosinski - - - -

Mieczystaw Zwolinski 7.800 15.600 7.800 15.600

Osoby nadzorujace i zarzadzajace Spotka nie posiadaja akcji i udziatdw w jednostkach powiazanych

emitenta.

XIV. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty

zalezne, co najmniej 5% w ogolnej liczbie gloséw na WZA

Do dnia 10 — 04 — 2009 r. akcjonariuszami posiadajacymi, co najmniej 5% w ogélnej liczby glosow

mogacych uczestniczy¢ w WZA Spoiki sa:

- Pan Wactaw Kropinski — 422.025 gltoséw na WZA, stanowiacych 10,43 % udzialu w og6lnej liczbie
glosow na WZA Spotki.

- Fundusze Inwestycyjne BPH — 344.619 glosow na WZA, stanowiacych 8,52 % udziatu w ogdlne;j

liczbie gtosow na WZA Spotki.

- Pan Ryszard Bodziachowski wraz z osoba bliska — 280.000 glosow na WZA, stanowiacych 6,92 %

udziatu w ogolnej liczbie gloséw na WZA Spoiki.

Do dnia sporzadzenia raportu Spéotka nie jest w posiadaniu informacji o zmianach w tym zakresie.
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XV. Informacje o znanych spélce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w

wyniku, ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji.

Spotka nie posiada informacji o innych warunkach w wyniku, ktérych moga w przysztosci nastapic

zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

XVI. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieré6w warto$ciowych, ktére daja specjalne uprawnienia

kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Papiery tego rodzaju nie wystepuja w spotce.

XVII. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Dotychczas w spélce nie wystepuja programy akcji pracowniczych.

XVIII. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasno$ci papierow
warto$ciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu

przypadajacych na akcje emitenta.

W spolce istnieja dwa rodzaje akcji: akcje imienne uprzywilejowane w stosunku pie¢ gtoséw na jedna
akcje oraz akcje zwykle na okaziciela. Zgodnie ze statutem Spolki przeniesienie akcji imiennych, z
wyjatkiem dziedziczenia moze nastapi¢ wylacznie na rzecz akcjonariuszy — zatozycieli Spotki,
bedacych pracownikami ,,Hydrotor” S.A. w dniu przeniesienia. Przeniesienie akcji imiennych na
akcjonariuszy nie wymienionych wyzej oraz zamiana akcji imiennych na okaziciela nastgpuje
kazdorazowo za jednoczesna zgoda Zarzadu i Rady Nadzorczej. Jezeli Spotka odmawia zgody na
przeniesienie akcji imiennych, musi wskaza¢ w ciagu 60 dni innego nabywce. Nabywca musi
zaoferowac ceng nie nizsza niz cena notowana na gietdzie w dniu nabycia akcji. Termin zaptaty nie

moze by¢ dtuzszy niz 30 dni od daty zawarcia umowy.

XIX. Informacja o dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub

skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostala zawarta ta umowa

W lipcu 2007 roku Zarzad PHS Hydrotor S.A. zawarl umowe z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych - Firma Audyt i Rachunkowos¢ ,,UZR - CBR” Sp. z 0.0. w Poznaniu. Umowa
zostata zawarta na okres trzech lat i swym zakresem obejmuje przeglad:

- sprawozdania finansowego PHS Hydrotor S.A. za pierwsze potrocze 2007 roku,

- skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Hydrotor S.A. za pierwsze potrocze
2007 roku

- sprawozdania finansowego PHS Hydrotor S.A. za pierwsze potrocze 2008 roku,

- skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Hydrotor S.A. za pierwsze potrocze
2008 roku
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- sprawozdania finansowego PHS Hydrotor S.A. za pierwsze potrocze 2009 roku,

- skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Hydrotor S.A. za pierwsze potrocze
2009 roku

Oraz badanie:

- sprawozdania finansowego PHS Hydrotor S.A. za rok 2007,

- skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Hydrotor S.A. za rok 2007,

- sprawozdania finansowego PHS Hydrotor S.A. za rok 2008,

- skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Hydrotor S.A. za rok 2008,

- sprawozdania finansowego PHS Hydrotor S.A. za rok 20009,

- skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Hydrotor S.A. za rok 2009.

XX. Informacja o lacznej wysoko$ci wynagrodzenia, wynikajgcego z umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, naleznego lub wyplaconego z tytulu
badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz jezeli spotka sporzadza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe z tytulu badania i przegladu skonsolidowanego sprawozdania

finansowego, dotyczacego danego roku obrotowego

W lipcu 2007 roku Spoétka zawarta umowe z Firma Audyt i Rachunkowo$¢ ,,UZR - CBR” Sp. z 0.0. w
Poznaniu na przeglad (badanie) sprawozdan finansowych PHS Hydrotor S.A. i Grupy Kapitatowej
Hydrotor na okres trzech lat. L.aczne wynagrodzenie z tytutu wykonanych prac: potrocznego przegladu
jednostkowego sprawozdania finansowego, pétrocznego przegladu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, rocznego badania jednostkowego sprawozdania finansowego, rocznego badania

skonsolidowanego sprawozdania finansowego wynosi 31.590 zt netto.

XXI. Informacja o pozostalej lacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych lub skonsolidowanych
sprawozdan finansowych, naleznego lub wyplaconego z innych tytuléw niz okreslone w

punkcie XIX, dotyczacego danego roku obrotowego

Nie wystgpuja inne umowy pomigdzy PHS Hydrotor S.A. a Firma Audyt i Rachunkowos$¢ ,,UZR -
CBR” Sp. z 0.0. w Poznaniu poza wymienionga w punktach XIX i XX umowa.

W 2008 roku pomigdzy Firma Audyt i Rachunkowos¢ ,,UZR - CBR” Sp. z 0.0. w Poznaniu byly
zawarte umowy na przeglad i badanie sprawozdania finansowego Spotek zaleznych:

- ,Agromet ZEHS Luban” Sp. z 0.0. Z tytutu powyzszej umowy Firma Audyt i Rachunkowos$¢ ,,UZR -
CBR” Sp. z 0.0. w Poznaniu otrzymata laczne wynagrodzenie w kwocie 9.000 zi netto.

- HS ,,Hydrotorbis” Sp. z 0.0. Z tytulu powyzszej umowy Firma Audyt i Rachunkowo$¢ ,,UZR - CBR”
Sp. z 0.0. w Poznaniu otrzymata taczne wynagrodzenie w kwocie 5.130 zt netto.

-, WPH” Wroctaw Sp. z 0.0. Z tytutu powyzszej umowy Firma Audyt i Rachunkowos¢ ,,UZR - CBR”

Sp. 2 0.0. w Poznaniu otrzymata faczne wynagrodzenie w kwocie 5.100 zt netto.

14



PHS ,HYDROTOR” S.A. — Raport roczny za 2008 r. — Sprawozdanie Zarzadu

- ,,Defka” Sp. z 0.0. w Dzierzoniowie. Z tytutu powyzszej umowy Firma Audyt i Rachunkowos$¢ ,,UZR

- CBR” Sp. z 0.0. w Poznaniu otrzymata taczne wynagrodzenie w kwocie 6.300 zt netto.

XXII. Informacje o postepowaniach toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Wobec Spoéiki nie tocza sie¢ zadne postgpowania z jakiegokolwiek tytutu.

C. Przewidywane kierunki rozwoju Spolki.

Przysztos¢ Grupy Kapitalowej nadal bedzie opierata si¢ na branzy hydrauliki silowej, cho¢ nie
wykluczone, ze zostang wdrozone nowe innowacyjne technologie, zwiazane z precyzyjna obrobka
elementow wielkogabarytowych. W 1 potroczu 2008 roku Spotka zwigkszata mozliwosci wytworcze
zgodnie do zapotrzebowania rynkéw. Trwajacy od 4 lat wzrostowy trend koniunktury w krajowym
przemysle i wzrost dochodowosci rolnictwa do$¢ gwattownie ostabt w Il potroczu 2008 roku, stad
powaznym zadaniem staje si¢ utrzymanie poziomu produkcji, tym bardziej, ze zaczgta stabnaé takze
koniunktura na rynkach zagranicznych. Uwazamy, ze w najblizszej przysztosci nie bedziemy wzmacniac
sit wytworczych dotyczacych aktualnego asortymentu produkcji, natomiast przewidujemy wydatki
nawet rzedu kilkudziesigciu milionéw zlotych w przypadku realizacji projektow rozszerzajacych
dziatalno$¢ o inne branze z przemystu elektromaszynowego przy pomocy funduszy wspomagajacych z
UE.

Uwazamy, ze rozszerzenie bazy produkcyjnej na nowe branze przy jednoczesnym dostgpie do
wzglednie tanich kosztow pracy na terenie Tucholi, pozwoli w dtuzszej perspektywie przywroci¢ a
nawet podwyzszy¢ dotychczasowe wysokie wskazniki efektywnos$ci catej dziatalnosci Spotki oraz
umozliwi stworzenie bardziej trwatych podstaw rozwoju.

W krotkookresowej perspektywie, Spotka bedzie probowata wzmocni¢ swa pozycje na krajowym rynku
przez wigksze ukonkurencyjnienie cen wyrobow. Szczegodlna uwaga w zwiazku z dobrymi relacjami
kursu PLN/ EUR bedzie zwrocona na rynki zagraniczne, gdzie zamierzamy w wigkszym stopniu
przechodzi¢ z eksportu czgéci kooperacyjnych do eksportu gotowych elementéw i zespotow hydrauliki
silowe;.

Rozwijanie stosunkéw handlowych i kooperacyjnych z globalnymi firmami Parker, Claas pozwolito w
2008 roku na dalszy znaczny wzrost sprzedazy wyroboéw kierowanych na rynki zagraniczne. Najblizszy
okres z powodu zatamania rynku niemieckiego, moze nie by¢ juz taki dobry, jednak w perspektywie
sredniookresowej rynek niemiecki stwarza nadal dobre perspektywy lokowania naszej produkcji.

W 2008 roku utrzymany zostat, dynamicznie rosnacy w poprzednich dwoch latach, poziom produkcji
czesci kooperacyjnych. Z drugiej strony osiagnieto tez niezle rezultaty w zakresie dostaw elementéw
hydraulicznych jako czeSci zamiennych. Jednak uwarunkowania rynkowe z ostatniego potrocza kaza

ostrozniej podchodzi¢ do dalszej mozliwosci utrzymywania tych dobrych tendencji.
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Uwazamy, ze w najblizszej perspektywie wazne bedzie utrzymanie pozycji rynkowej jako dostawcy
czegsci zamiennych, co moze wiazaC si¢ w kryzysie gospodarczym z obnizeniem wskaznikow
rentownos$ci. Rozwoj aktywnosci w wychodzeniu poza branzg hydrauliki sitowej powinien pozwoli¢ na
uzyskanie satysfakcjonujacych wynikow gospodarczych w perspektywie sredniookresowe;.

Natomiast w dalszym ciagu z powodu globalizacji rynkéw, wysokich naktadow kapitatlowych i ludzkich
w sferze badan i projektowania uktadéw hydraulicznych, perspektywe dlugookresowa nalezy widzie¢ w

konsolidacji branzy hydraulicznej i znalezienia strategicznego partnera branzowego.

Spoétka ,,Hydrotor” S.A. rozpoczeta proces konsolidacji w 1998 r.

Obecnie posiada:

- 100 % udziatéw Zaktadow Elementéw Hydrauliki Sitowej ,,Agromet” Sp. z o0.0. w Lubaniu,
najwigkszego producenta sitownikow hydraulicznych w Polsce

- 100 % udziatow Spoétki z o.0. Hydraulika Sitowa ,,Hydrotorbis” w Tucholi

- 100 % udziatow Wytworni Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0. we Wroctawiu.

- 57,05 % udziatéw Defka Sp. z 0.0. w Dzierzoniowie.

Obecnie Spotka zawiesita dzialania zwiazane z konsolidacja, jednak w przypadku pojawienia sig
szczegoblnie korzystnych mozliwosci akwizycji, Hydrotor S.A. winien by¢ gotowy na szybka reakcje.
Rok 2008 nie przynidst nowych rezultatow w zakresie konsolidacji przez Hydrotor S.A. branzy
hydrauliki sitowej, co w przypadku rozmoéw ze spotka ukrainska, mozna nawet uznaé z perspektywy
Czasu, za korzystna sytuacje.

Jednak obecna sytuacja gospodarcza nadal wykazuje, ze samodzielne dziatanie w ramach budowanej z
wyprzedzeniem Grupy Kapitatowej stwarza mozliwosci Kkorzystania z efektow: specjalizacji,
racjonalizacji proceséw logistycznych i skali, co przynosi odpowiednie korzysci kazdej ze spotek jak i
catej Grupie Kapitalowe;.

Stwarza tez szersze mozliwosci do lepszego przystosowania si¢ do sytuacji kryzysowe;.

Ponizej przedstawiamy techniczne aspekty rozwoju Spoitki.

1. Naktady inwestycyjne musza $ci§le wiaza¢ si¢ z nowymi uruchomieniami wyrobow aktualnie
znajdujacych zapotrzebowanie na rynku. Pozostate naktady winny by¢ ograniczone.

2. Zintensyfikowanie prac nad konstrukcja nowych wyrobdéw oraz szybsze wdrazanie ich do produkciji.

3. Zacie$nienie wspotpracy kooperacyjnej spotek holdingu z uwzglednieniem wykorzystania
specjalizacji i efektywnosci technologii wytwarzania.

4. Dalsze pogtebianie centralizacji dziatalno$ci logistycznej i materiatowej dla catej Grupy Kapitatlowej
w Spotce ,,Hydrotor” S.A.

5. Doprowadzenie do pelnego wykorzystania powierzchni produkcyjnych obiektow polozonych przy
ulicy Przemystowe;.

6. Przystosowanie sit wytworczych do aktualnej sytuacji rynkowe;.
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W 2008 roku w zaktadzie opracowano dokumentacj¢ konstrukcyjna i wdrozono do produkcji takie
wyroby jak:

e Pompy wysokoci$nieniowe na czynnik hydrauliczny SKYDROL

e Pompy wysokoci$nieniowe trzystrumieniowe

e Poszerzono typoszereg produkowanych sitownikow

e Rozdzielacze RNR oparte na technice nabojowe;j

e Nowa wersje kolpakow do RBS10 i RBS16

e Korpusy blokow zaworowych dla r6znych odbiorcow.

W 2009 r. planujemy wprowadzi¢ do produkc;ji:
® nowy typoszereg pomp recznych,
e zawory odcinajace z kompensatorem oraz zawory blizniacze hamujace,
e nowe regulatory do przeptywu typu RP,
e zebate dzielniki strumienia,
e zunifikowana wersje rozdzielaczy typu RRB,
e zamienniki rozdzielaczy monoblokowych,

e zespoly napedu hydraulicznego.

Na 2009 roku najistotniejszymi czynnikami dla rozwoju przedsigbiorstwa beda:

1. Zewngtrzne:

- ksztaltowanie sie popytu na ciagniki i sprzgt rolniczy zwiazanego z dopltywem s$rodkow z Unii
Europejskiej,

- rozw0j sytuacji gospodarczej w kraju

- stopien recesji na rynku niemieckim

- obnizajaca si¢ mozliwo$¢ polskich producentdéw urzadzen transportowych, budowlanych i
komunalnych w utrzymaniu dotychczasowej pozycji rynkowej,

- ksztaltowanie sie kursu EURO,

- mozliwo$¢ wzrostu konkurencji ze strony producentéw zagranicznych,

- tendencje do ksztaltowania si¢ cen metali i pochodnych,

- wzrost kosztow niezaleznych od przedsigbiorstwa (energia, oplaty urzedowe),

- mozliwos¢ pozyskania §rodkow z Unii Europejskiej.

2. Wewnetrzne:

- zdolnos¢ do pelnego wykorzystania mocy wytwoérczych, szczegolnie maszyn CNC,
- wykorzystanie renomy wyroboéw Spotki — poprawa pozycji marketingoweyj,
- zintensyfikowanie prac nad konstrukcja nowych wyrobow

- wigksza dywersyfikacja branzowa finalnych odbiorcow,
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- wykorzystanie mocy wytworczych w zakresie obrobki cieplnej i gratowania wybuchowego,

- podniesienie poziomu w zakresie utrzymania jakosci zgodnej z wymogami odbiorcow,

- zapobieganie tendencjom pogarszania si¢ jako$ci w zakresie dostaw niektorych asortymentow
materiatow,

- pelne wykorzystanie mozliwosci Wydziatu Regeneracji Ustugowe;j,

- terminowa realizacja projektow uruchomien nowych wyrobow i urzadzen,

- szukanie mozliwo$ci w zakresie dostarczania na eksport bardziej optacalnych od prostej kooperacji,
wykonywanych na gotowo czesci hydrauliki sitowe;j,

- elastyczno$¢ reakcji na przystosowanie sit wytworczych do aktualnej sytuacji rynkowe;.

Spotka w 2008 r. mimo trudnego IV kwartalu osiagneta 2 % - towy wskaznik wzrostu sprzedazy, co
uwzgledniajac wysoka baz¢ z poprzedniego roku jest nieztym rezultatem. Rok 2008 pokazat, ze coraz
trudniej uzyskiwa¢ endogenicznie wzrost sprzedazy. Dlatego konieczne jest wprowadzenie nowych
produktow, nawet z poza branzy hydrauliki sitowej, ktore powinny by¢ podstawa rozszerzenia i
utrzymania przy kurczacych si¢ rynkach, poziomu sprzedazy. Widzimy Ze potaczenie produkcji opartej
na bardzo wyselekcjonowanym wykonawstwie kooperacyjnym nastawionym na stabilna dlugoletnia
wspolprace z liczacymi si¢ na rynku globalnym firmami zagranicznymi oraz na tej bazie oferowanie
wykonawstwa nowych asortymentow pomp i rozdzielaczy firmom krajowym i zagraniczny nie daje
pelnego zabezpieczenia wzrostu w przysztosci. Stad potrzeba wigkszej dywersyfikacji dziatalnosci i

szukanie innowacyjnych tematéw takze z innych branz przemystu elektromaszynowego.

D. Aktualny i przewidywany stan majatkowy i sytuacja finansowa spoélki.

1. Stan majatkowy i finansowy

Finansowanie dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej Spotki opiera si¢ nadal w 100 % na $rodkach
wiasnych. Spotka od II potowy 2006 r. posiadata otwarta lini¢ kredytowa na 2 mln zt w rachunku
biezacym, postawiona do dyspozycji spotki na okres dwoch lat. Ze srodkow tych korzystata
sporadycznie. Od lipca 2008 r. nie posiada linii kredytowej.

Przedsigbiorstwo przez caly omawiany okres zachowywato plynno$¢ finansowa, nie wystgpowaly

jakiekolwiek zahamowania w platnos$ciach wobec wierzycieli.

Mozliwo$¢ zaciagniecia kredytu moze by¢ tylko brana pod uwage w zwiazku z podjeciem decyzji o
znacznym wzroscie inwestycji, czy to w $rodki trwale, czy przejecia innych podmiotow gospodarczych.
Obecnie Spotka nie przewiduje emisji nowych akcji.

Zrédta pokrycia poszczegodlnych grup majatku na dzien 31-12-2008 r. przedstawiaja si¢ nastepujaco (w tys. zh):

AKTYWA PASYWA
+ - + -
2008 2007 % 2008 2007 %
Aktywa trwale 37.533,3 : 35.904,2 45 A Kapital wlasny 59.017,9 :54.402,1 8,5
Aktywa obrotowe | 27.098,0 | 251021 | 7,9 | B Zobowiazaniairezerwyna 56134 = 6.6042 @ -150
zobowiazania
ogblem 64.631,3 | 61.006,3 6,0 ogblem 64.631,3 : 61.006,3 6,0
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W firmie przestrzegana jest zasada pelnego pokrycia majatku trwatego kapitalem wlasnym, wskaznik
zlotej reguly bilansowej ksztaltujacy si¢ na poziomie 1,57 wskazuje na utrzymanie stabilno$ci
finansowej przez Spotkg. Suma bilansowa wzrosta o ok. 6 %. W ogoélnej strukturze aktywow

przewazaja aktywa trwale a ich warto$¢ wzrosta o 4,5 %.

2. Wynik finansowy za 2008 r.

Zysk netto w 2008r. wyniost 9.557,9 tys. zi, i stanowil 127,2 % zysku uzyskanego w 2007 r.

Glowny wptyw na wzrost zysku netto miata zwigkszona dywidenda od Spoétek zaleznych, ktéra wzrosta
o 1,8 min z, oraz rozwiazanie rezerw. Na poziomie sprzedazy i w warunkach poréwnywalnych z
wylaczeniem czynnikéw niezaleznych od przedsigbiorstwa, zysk ksztaltowal si¢ na poziomie roku

ubieglego.

E. Ocena uzyskiwanych efektow (w tym analiza wskaznikowa).

1. Wskazniki finansowe

Wskazniki biezacej ptynnos$ci finansowej w Spotce przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Wskazniki 2007 r. 2008 r.
WPB — Wskaznik plynnosci biezacej 5,4 6,7
WPP — Wskaznik ptynnos$ci podwyzszonej 2,6 3,6

W poréwnaniu do roku ubiegltego Spotka w roku 2008 wykazuje wyzsze wskazniki ptynnosci.

W 2008 roku wysoko$¢ wskaznika ptynnosci biezacej wyniosta 6,7 co oznacza, ze $rodki bedace w
posiadaniu przedsigbiorstwa wystarczaja na prawie siedmiokrotne pokrycie zobowiazan.

Wskaznik oceny zdolno$ci kontynuacji dziatalno$ci, wynoszacy 8,5 wskazuje, ze Spotka charakteryzuje

si¢ dobrg kondycja finansowa i nie istnieja przestanki zagrozenia w jej dalszej dziatalnosci.

Podstawowe wskazniki rentownos$ci przedstawiaja sie nastepujaco:

Wskazniki 2007 r. 2008 r.
ROA — wskaznik rentownos$ci aktywow % 12,3 15,2
ROE — Wskaznik rentownosci kapitatu % 13,8 16,9
W tym: sprzedaz / aktywa 0,989 0,955
aktywa / kapital wlasny 1,121 1,095
ZNS — Zyskownos¢ netto ze sprzedazy % 12,5 155
ZBS — Zyskownos¢ brutto ze sprzedazy % 16,4 16,2

W 2008 r. wskazniki rentownosci kapitatow i aktywoOw sg znacznie wyzsze niz w roku ubieglym.
W?zrost rentowno$ci netto na sprzedazy jest skutkiem wzrostu przychodow finansowych, na ktore miata
wplyw dywidenda od jednostki zaleznej wyzsza o 87,6 % niz w roku 2007. Spadek rentownosci

sprzedazy brutto zwigzany jest z porownywalnym przyrostem przychodow ze sprzedazy produktow —
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1,7 % 1 kosztéw ich wytworzenia — 1,6 %. Koszty te stanowity w roku 2008 — 72,5 % udziatu w

przychodach ze sprzedazy, natomiast w roku 2007 — 72,7%.

Utrzymujaca si¢ wysoka rentowno$¢ wszystkich dziedzin gospodarowania, $wiadczy o efektywnym

wykorzystaniu majatku Spotki. Wskaznik ROA wzrést z 12,3 % do 15,2 %, czyli o ponad 23 %.

Sytuacja kadrowa Spoélki i wskazniki wydajnosciowe.

Sprzedaz, koszty wynagrodzen, stan zatrudnienia w okresie 2007 r. — 2008 r. przedstawiaja sie nastepujaco:

Lp. Tres¢ Jedn. miary 2007 r. 2008 r. Dynamika %
1. Sprzedaz wg cen biezacych tys. zk 60.348,2 61.731,4 102,3
2. | Koszty wynagrodzen tys. zt 7.662,6 7.974,0 104.1
3. | Przecigtna liczba zatrudnionych 0sdb 244,14 236,19 96,7
4. | Przecig¢tne wynagrodzenie miesigczne 7t 2.615,50 2.813,42 107,6
5. | Wydajno$¢ na jednego zatrudnionego 7k 247.187 261.363 105,7

Przedstawione wskazniki wskazuja na przyrost przeci¢tnej wydajnosci pracy, przy niewielkim spadku

liczby zatrudnionych osdb. Wzrost ptac wyprzedzit wzrost wydajnosci, co $§wiadczy 0 zmniejszeniu

efektywnosci dziatalnosci Spotki.

Stan zatrudnienia oraz jego struktura w latach 2007-2008 ksztaltowaty sie nastepujaco (dane na koniec roku):

Struktura zatrudnienia w ,,Hydrotor” S.A. na koniec 2008 r. ulegta do$¢ duzym zmianom w poréwnaniu
do roku 2007. W zwiazku ze spadkiem koniunktury gospodarczej w dwoch ostatnich miesiacach 2008
roku nie przedtuzano umow o prace pracownikom pracujacym na czas okreslony, co spowodowato

spadek zatrudnienia. Wysoki udziat pracownikow administracyjnych wynika z prowadzenia ushug

Lp. Tres¢ 0soby 2ocs)tYruEt. % osoby 202t8rui.t. %

Stan zatrudnionych 242 100 207 100
Z tego pracownicy:

1 Administracyjni 34 14,0 33 15,9

2 inzynieryjno — techniczni 28 11,6 26 12,6

3 obstuga i transport 9 3,7 6 29

4 bezposrednio produkcyjni 171 70,7 142 68,6
Osoby niepetnosprawne ewidencyjnie 20 8,3 23 11,1

ksiggowo — administracyjnych przez pracownikéw Hydrotor na rzecz Hydrotorbisu.
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Struktura wyksztalcenia w Spolce ksztaltowala sie nastepujaco:

‘x 2007 r. 2008 r.

Lp. Tresc osoby strukt. % osoby strukt. %

1. Stan zatrudnionych 242 100 207 100
2. z tego z wyksztalceniem:

wyzszym 17 7,0 13 6,3
$rednim technicznym 72 29,8 42 20,3
$rednim ekonomicznym 2 0,8 2 0,9
srednim ogdlnoksztatcacym 7 2,9 6 2,9
zawodowym 133 55,0 136 65,7
podstawowym 11 4,5 8 3,9

Jak wynika z przedstawionej wyzej struktury wyksztatcenia w Spotce w 2008 roku wystapit spadek udziatu

pracownikow z wyzszym wyksztatceniem, czg$¢ z nich przeszta na etat do Spotki ,,Hydrotorbis”.

F. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$é jednostki.

W 2008 r. najwazniejszymi wydarzeniami w Spélce byly:

7 : Zawarcie porozumienia pomigdzy poszczegdlnymi Akcjonariuszami w celu wspdlnego wykonywania
, awarcie . s B . ! Lo . o
Styczen . . przez nich uprawnien zwiazanych z posiadanymi akcjami, w szczegdlno$ci dotyczacych zgodnego
porozumienia olosowania na WZA Spotki
NWZA Wprowadzenie zmian w Statucie Spotki
Niespelnienie warunku Porozumienia Akcjonariuszy Hydrotor S.A. z Ponar Wadowice S.A.
Marzec NWZA Wybor nowej Rady Nadzorczej
Zmlag:cpj_)iraw z Zamiana 4.000 szt. akcji imiennych uprzywilejowanych na akcje na okaziciela
s, Rozwigzanie ' Rozwigzanie porozumienia zawartego w dniu 18 stycznia 2008 roku pomigdzy poszczegdlnymi
Kwiecien A A .
porozumienia Akcjonariuszami
Czerwiec WZA Zatwierdzenie sprawozdania finansowego za 2007 r. i Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
Zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za 2007 r. i
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitalowej
Udzielenie absolutorium Radzie Nadzorczej Spotki
Uchwalenie dywidendy w kwocie 2,10 od jednej akcji
Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu
Sprzedaz W dniu 30.06.2008 roku Zarzad PHS Hydrotor S.A. sprzedat udziaty w jednostce stowarzyszonej
udziatow CBKO Hydrolab w Pruszkowie
Sierpien Przystapienie [Zarzad ztozyt odpowiedZ na publiczne zaproszenie do rokowan w sprawie nabycia akcji Spotki
lerpien do rokowan  |Archimedes S.A. we Wroctawiu.
Nabycie . - . .. o
. Nabycie od Agencji Nieruchomosci Rolnych zabudowanej nieruchomosci, ktora byta dotychczas
zabudowanej . 4 . g
) 7. wykorzystywana na podstawie umowy najmu na cele produkcyjne Spoiki.
nieruchomosci
W . Odstapienie od Podjecie decyzji przez Ministra Skarbu o odstapieniu od rokowan w sprawie sprzedazy akcji spotki
rzesien rokowan Archimedes S.A. we Wroctawiu.
Pazdziernik Zmlagsc?iraw z Zamiana 31.990 szt. akcji imiennych uprzywilejowanych na akcje na okaziciela
Po dniu bilansowym
. Na wniosek jednego z Akcjonariuszy zwotano NWZA. Zgromadzenie miato na celu dokonanie zmian
Styczen NWZA w Statucie Spotki. Uchwaly nie zostaly przyjete.

G. Opis czynnikéw ryzyka i zagrozen.

Czynniki zewnetrzne

1. Pogorszenie koniunktury gospodarczej w kraju — moze powodowaé spadek sprzedazy na

poziomie przecietnego krajowego spadku produkcji przemystowej.

2. Ksztaltowanie si¢ kursow EUR w zwiazku ze wzrostem udziatu eksportu w sprzedazy ogétem —

wzrost lub spadek kursu o 10 % powoduje wzrost lub spadek dochodéw w granicach 1 min zt
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3. Wzrost cen energii — udziat energii w kosztach ogdtem wynosi ca 3 %

4. Dekoniunktura na rynku niemieckim i pozostatych krajow Unii Europejskiej — moze
spowodowac¢ spadek sprzedazy w granicach 10 %.

5. Spadek dochodowosci gospodarstw rolnych — moze powodowac obnizenie sprzedazy do 15%.

6. Mozliwos¢ zaostrzenia konkurencji krajowych wytworcow elementow hydrauliki sitowej —

obnizenie cen 0 9 % powoduje spadek dochodéw 0 ca 1 min zt

Czynniki wewnetrzne

1. Spadek udziatu produkcji asortymentow wielkoseryjnych — wzrost kosztow w granicach 2 — 5%

2. Polityka zabezpieczen walutowych przy gwattownych zmianach kursow walutowych — przy
braku lub nietrafionych zabezpieczeniach straty moga wynie$¢ do 1 min zt.

3. Ograniczone mozliwosci zastgpowalnosci wyrobow schodzacych z rynku w zakresie czegSci
zamiennych do maszyn i ciagnikow, ktorych produkcja zostala zaniechana — mozliwos$¢ spadku
sprzedazy o ca 5%

4. Ujemny wplyw na rentowno$¢ zmian asortymentowych zwiazanych ze wzrostem udziatu

eksportu opartego na prostej kooperacji, w sprzedazy ogoétem — obnizenie dochodow o 300 tys. zt

H. Pozostale informacje

1. Wartos$¢ niesplaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarancji, por¢czen lub innych uméw

zobowigzujacych do §wiadczen na rzecz spolki.

W Spolce wartos¢ niesptaconych pozyczek udzielonych cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej na dzien
31.12.2008 r. wynosi 1,4 tys. zt. Inne niesptacone zaliczki, kredyty, gwarancje, porgczenia lub inne

umowy zobowiazujace do swiadczen na rzecz spotki nie wystepuja.
2. Informacja o wysokoSci wynagrodzen i nagréd wyplaconych lub naleznych osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym emitenta w 2008 roku

Odpowiednie informacje zostaly przedstawione w Dodatkowych informacjach i objasnieniach do

sprawozdania finansowego za 2008 rok.

|. Zasady ladu Kkorporacyjnego w Spolce, zmiany zasad, aktualne o$wiadczenie dotyczace
przestrzegania zasad.
Oswiadczenie W zakresie przestrzegania w Spoétce zasad tadu korporacyjnego. zostato dotaczone do

niniejszego sprawozdania jako zatacznik nr 1.

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Wactaw Kropinski Janusz Czapiewski

Tuchola, dnia 10 — 04 — 2009 r.
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