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PISMO PREZESA ZARZADU PHS ,,HYDROTOR?” S.A.
do AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo
W imieniu Zarzadu Przedsigbiorstwa Hydrauliki Sitlowej ,,Hydrotor” S.A. w Tucholi,
przedstawiam raport z dziatalno$ci Spotki Hydrotor S.A. 1 Grupy Kapitatowej Hydrotor
w 2009 r., majac nadziej¢, ze pozwoli on Panstwu prawidlowo oceni¢ obecna sytuacje
i perspektywy dziatalno$ci naszej Spotki i Grupy Kapitatowe;.
Rok 2009 byl trudnym okresem w dzialalnosci gospodarczej naszej Spotki i Grupy
Kapitatowej. Po czterech latach szybkiego wzrostu przychodéw i1 zyskow oraz stabilizacji
wynikéw w 2008 roku, nastapil niespotykany dotychczas spadek przychodéw zwiazany,
z sytuacja w otoczeniu rynkowym, zwigzang gtownie z wstrzymaniem inwestycji i spadkiem
produkcji w przemysle maszynowym. Spadki sprzedazy w poszczegdlnych Spoétkach
uksztattowaly si¢ w przedziale od 18 do 32 %. W sumie w Grupie Kapitatowej wystapit
ponad 26 %- towy spadek przychodow. Stad mimo restrukturyzacji kosztow, ktorych jednak
tempo spadku w zwiazku z duzym udziatem kosztow statych, nie nadazato za wskaznikami
obnizenia przychodow, zysk netto uksztaltowal si¢ na poziomie 40 % zysku uzyskanego
w bardzo dobrym pod tym wzglgdem roku 2008.
Mimo zachowania pozycji i udziatow w rynku, z powodu kurczenia si¢ jego wielkoSci
pogorszyty si¢ mozliwosci utrzymania dotychczasowego poziomu sprzedazy, tak na
krajowym jak 1 zagranicznym rynku. Jednak w odrdznieniu od roku ubieglego, gdzie IV
kwartal zapowiadal znaczne pogorszenie nastrojéw gospodarczych, optymistyczne jest to, ze
koncowka roku 2009 wskazywala na nadchodzace ozywienie gospodarcze, stad nalezy
oczekiwa¢ powolnej, stopniowej poprawy wynikow ekonomicznych w 2010 roku. Oparte one
beda na polepszeniu stanu otoczenia rynkowego zaréwno w kraju jak i1 zagranica, z czym
mamy do czynienia od poczatku 2010 roku a jego skutki w wynikach Spétki winny by¢
widoczne od II potrocza 2010 roku.
Rok 2009 gléwnie zapamigtamy, nie z realizacji wzrostowych planow rozwojowych, ale
z walki o ograniczenie skutkow ogromnego spadku koniunktury rynkowe;j. Stad duzo wysitku
1 dodatkowych kosztow wymagaty dzialania restrukturyzacyjne. Dodatkowych naktadoéw
wymagato tez wprowadzenie nowych asortymentéw produkcji, ktore mialy kompensowaé
nieraz nawet 50 % - towe ilosciowe spadki, dotychczas produkowanych w duzych seriach

wyrobow.
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Nalezy podkresli¢, ze w wigkszosci przypadkow Spotki Grupy Kapitatowej nie tracity
dotychczasowych kontrahentow, stad w przypadku przywrdcenia ich potrzeb do poziomu z lat
2007 — 2008, Hydrotor, Agromet i Hydrotorbis, bgda mialy lepsza baz¢ do uzyskania
wzrostowego trendu przychodoéw. W przypadku Spoétek WPH i Defka oczekiwania beda
skierowane nie tak na wzrost sprzedazy, jak bardziej na uefektywnienie ich dziatalnosci.
Wazne jest tez to, ze jestesmy coraz lepiej postrzegani przez odbiorcéw zagranicznych. Stad
jeszcze wigksze nasze oczekiwania co do mozliwosci poprawy wynikow ekonomicznych,
ktore moga by¢ zahamowane, tylko przy znacznym spadku kursu EURO.

Niezaleznie od dziatan w zakresie walki na rynku, spoitki Hydrotor, Agromet 1 WPH
realizowaly programy zwiazane z systemem jakosci ISO. Wszystkie te Spotki przeszly
pozytywnie audit sprawdzajacy na utrzymanie systemu ISO 9001.

Na przestrzeni 2009 roku prowadzono nadal scentralizowang dziatalno$¢ logistycznag w PHS
,Hydrotor” dla catej Grupy Kapitalowej. Jej skala z powodu spadku produkcji byta mniejsza,
jednak nadal przysparzata dodatkowych efektow finansowych, tak dla ,,Hydrotor” S.A. jak
i spotek zaleznych, wynikajacych gtéwnie ze skali zaopatrzenia i prowadzenia wspdlnej
polityki cenowe;j.

Spotka Hydrotor S.A. od kilkunastu lat konsekwentnie realizuje strategi¢ rozwoju oparta na
budowaniu silnej Grupy Kapitatowej dziatajacej w branzy hydrauliki sitowej. W 2009 roku
zawieszono wszelkie dzialania w tym zakresie z powodu pogorszenia koniunktury,
zwigkszenia niepewnosci 1 ryzyka inwestycji kapitalowych. Nie wykluczamy, ze w 2010 roku
powrdcimy do dziatan powigkszenia Grupy Kapitatlowej o spotki branzowe z terenu Polski
i Niemiec.

Rok 2009 przyniost nam nowe doswiadczenia, przypomnial, ze sa okresy 1 sytuacje
w otoczeniu gospodarczym, gdzie gléwny wysitek Zarzadu musi by¢ skierowany na
minimalizowanie spadku dotychczasowego poziomu wynikow ekonomicznych. Uwazamy, ze
na tle branzy wyniki osiagnigte w tym zakresie sa wzglednie dobre. JesteSmy tez
przygotowani, w obliczu ozywienia gospodarczego, na zrownowazone wejscie na Sciezke
wzrostu wynikow i rozwoju sit wytworczych.

Nawet w sytuacji kryzysowej nie przestaliSmy szuka¢ nowych rynkdw, szczegdlnie
w zakresie innowacyjnych technologii, ktére pozwolityby w perspektywie $redniookresowej,
znacznie przyspieszy¢ wzrostowe tendencje osigganych wynikow.

Przy sprzyjajacych warunkach rynkowych, pozostajemy tez nadal otwarci na dalsza

konsolidacj¢ branzy, ktéra w dluzszej perspektywie moze stworzy¢ najwigkszy przyrost
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wartosci 1 najkorzystniejsze warunki rozwojowe dla PHS ,Hydrotor” S.A i1 jego Grupy
Kapitatowe;.
Przedstawiajac sytuacje i gtéwne dokonania PHS ,,Hydrotor” S.A. w 2009 roku, widzimy, ze
zgodnie z przewidywaniami z konca ubieglego roku, byt to okres spadkowy. Jednak
postepujace ozywienie koniunktury z konca 2009 roku i poczatku 2010 roku tworzy bardziej
optymistyczna wizje dziatalno$ci gospodarczej w przysziosci. Stad potrzeba szybkich dziatan
celem przywrocenia w  Spotkach  Grupy Kapitatlowej efektywnosci z  okresu
przedkryzysowego.
Spotka Hydrotor jak dotad radzila sobie z nowymi wyzwaniami otoczenia gospodarczego.
Wierzymy, ze nasze obecne dzialania pozwola bez zbg¢dnych dodatkowych kosztow wyjs¢
z okresu dekoniunktury na drogg dalszego rozwoju. Stad mozemy oczekiwaé, ze wyniki tych
dzialan bgda miaty pozytywne odzwierciedlenie w zakresie uksztattowania si¢ kursu akc;ji.
Pragng zapewni¢, ze Grupa Kapitatlowa Hydrotor nadal gldéwna uwagg bedzie zwracaé
na wzrost warto$ci firmy 1 mam nadziej¢, ze odpowiednio wykorzystamy poprawg ogdlnej
sytuacji gospodarczej do realizacji tego celu, co powinno wptynaé na wzrost wartosci akcji,
czego wszystkim Akcjonariuszom zyczg.
Pismo moje jest czg$cia raportu rocznego, ktory kieruje do Akcjonariuszy, Komisji Nadzoru
Finansowego w Warszawie, Gietldy Papieréw WartoSciowych w Warszawie oraz poprzez

Polska Agencje Prasowa, do wszystkich zainteresowanych sytuacja Spoftki.

Prezes Zarzadu

Wactaw Kropinski
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