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A. STAN PRAWNY | WLADZE SPOLKI

Pelna nazwa podmiotu: Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A.

Adres siedziby: ul. Chojnicka 72; 89-500 Tuchola

Spotka zostata wpisana do rejestru sadowego w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000119782 dnia 24.06.2002 .
Spotka zostata zawiazana w dniu 13.12.1991 1.

Od dnia 17 marca 1998 r. Akcje PHS ,Hydrotor” S.A. notowane sa na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

W obrocie gietdowym na dzien 31.12.2014 r. znajdowato si¢ 86,3 % akcji wyemitowanych przez PHS
,Hydrotor” S.A.

Spotka dziata na podstawie statutu, przepisow kodeksu spotek handlowych i innych wiazacych norm
prawnych.

Kapital podstawowy na dzien 31.12.2014 r. wynosit 4 796 600,00 zt i dzielit si¢ na 2 398 300 akcji 0

warto$ci nominalnej 2,00 zt.

Wiadze Spélki:

Zarzad pracowal w skladzie:

W okresie 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r. Zarzad pracowatl w sktadzie:

Wactaw Kropinski — Prezes Zarzadu,

Janusz Czapiewski — Cztonek Zarzadu do dnia 28.09.2014 r. /$mier¢ Cztonka Zarzadu/.

W dniu 2.10.2014 Rada Nadzorcza na nadzwyczajnym posiedzeniu podjeta uchwate o oddelegowaniu
Pana Mariusza Lewickiego Przewodniczacego Rady Nadzorczej do czasowego petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za pion Rozwoju i Marketingu do czasu wyboru i uzupetnienia
sktadu Zarzadu, nie dtuzej niz na 3 miesiace.

W dniu 18 grudnia 2014 Rada Nadzorcza podjeta uchwate o delegowaniu od dnia 7 stycznia 2015 r.
Pana Mariusza Lewickiego Przewodniczacego Rady Nadzorczej do czasowego pehienia funkcji
Czlonka Zarzadu odpowiedzialnego za pion Rozwoju i Marketingu do momentu wyboru i
uzupetnienia sktadu Zarzadu na okres nie dtuzszy niz trzy miesiace.

W dniu 26 marca 2015 Rada Nadzorcza podjeta uchwate o delegowaniu od dnia 10 kwietnia 2015 r.
na okres nie dtuzszy niz trzy miesiace Pana Mariusza Lewickiego Przewodniczacego Rady Nadzorczej
do czasowego petnienia funkcji Czlonka Zarzadu odpowiedzialnego za pion Rozwoju i Marketingu do
momentu wyboru i uzupetnienia sktadu Zarzadu.

Rada Nadzorcza Spélki:

W okresie od 01.01.2014 r. do 28.06.2014 r. Rada Nadzorcza pracowata w 6-cio osobowym skladzie:

* Czestaw Glowczewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

* Mariusz Lewicki — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
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» Janusz Deja — sekretarz Rady Nadzorczej,

* Waldemar Stachowiak — Czlonek Rady Nadzorczej,

* Mieczystaw Zwolinski — Cztonek Rady Nadzorczej,

* Ryszard Bodziachowski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 28 czerwca 2014 roku WZA Spoéiki ponownie wybrato wyszczegolnione powyzej osoby do
Rady Nadzorczej na 3 — letni okres kadenciji.

Na pierwszym posiedzeniu nowa Rada Nadzorcza uksztaltowata si¢ w sposob nastepujacy:

* Mariusz Lewicki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

* Czestaw Glowczewski — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

» Janusz Deja — sekretarz Rady Nadzorczej,

» Waldemar Stachowiak — Cztonek Rady Nadzorczej,

* Mieczystaw Zwoliniski — Cztonek Rady Nadzorczej,

* Ryszard Bodziachowski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Struktura organizacyjna Spéotki w 2014 r. okreSlala bezposrednie podporzadkowanie Prezesowi
stanowisk: Glownego Ksiggowego, Dyrektora Technicznego, przedstawiciela Zarzadu ds. 1SO oraz
dziatow: pracowniczego, BHP, gospodarki materiatowe;j.

Czlonek Zarzadu Kieruje pionem Marketingu i Rozwoju i podlega mu Dyrektor Produkcji, Dziat
Informatyki oraz Dyrektor ds. Marketingu i Rozwoju.

Dyrektorowi ds. Technicznych podporzadkowane sa dziaty: Narzedziowni i Utrzymania Ruchu,
Gltoéwnego Mechanika oraz Dziat Kontroli Jakosci.

Dyrektorowi ds. Produkcji podporzadkowane sa dzialy: Produkcji, Technologii, Regeneracji oraz
Wydziat Wielkich Gabarytow.

B. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI SPOLKI

1. Informacje o podstawowych produktach i uslugach

a) Podstawowe produkty i ustugi

Produkty ,Hydrotor” S.A. skierowane sa do producentow maszyn, urzadzen i pojazdow
specjalistycznych wykorzystujacych w swym dziataniu uklady hydrauliczne. Wsréd finalnych,
kooperacyjnych odbiorcow Spotki przewazaja producenci maszyn rolniczych, urzadzen komunalnych,
transportu specjalistycznego i sprzetu ratowniczego. Najwigksza czg$¢ sprzedazy kierowana jest na
krajowy rynek czgs$ci zamiennych, zwiazany ze sprz¢tem do produkeji rolnej. Coraz wigkszy udziat w
sprzedazy zajmuja czeSci zamienne kierowane do szerokiego spektrum urzadzen i maszyn
przemystowych.

Spoétka zajmuje si¢ tez przemystowa i ustugowa regeneracja elementdw hydrauliki sitowe;.
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Powazna czg$¢ produkowanego asortymentu stanowia wyroby kooperacyjne sprzedawane
zagranicznym wytworcom maszyn rolniczych, urzadzen ratowniczych i renomowanym producentom

hydrauliki sitowe;.

Od wrzesnia 2012 roku Hydrotor S.A. prowadzi precyzyjna obrobke i pomiary elementow
wielkogabarytowych w nowo oddanym do uzytkowania Wydziale Obrébki Wielkogabarytowe;j.

Wysoki udziat w sprzedazy Spotki zajmuje dziatalno$¢ centrum logistycznego, nastawionego gtownie
na obstuge sprzedazy i zaopatrzenia materialowego wszystkich spotek Grupy Kapitatowe;.
W 2014 r. dziatalnos¢ Spotki oparta byta na prowadzeniu:

o Produkcji elementéw hydrauliki sitowej,

o Regeneracji typowych elementéw hydrauliki sitowej,

o Regeneracji ustugowe;j,

o Produkcji wyrobow i elementéw kooperacyjnych na eksport,

o Sprzedazy towarow i materiatow,

o Ushug precyzyjnej obrobki i pomiarow elementow wielkogabarytowych.
Glownym asortymentem produkcji w spotce sa: wysokocis$nieniowe pompy zgbate, pompy olejowe do
silnikow spalinowych, pompy reczne, rozdzielacze blokowe sterowane recznie i elektrycznie, zawory
przelewowe i zwrotne, regulatory przeptywu, dzielniki strumienia, zasilacze hydrauliczne.
Ponadto Spotka prowadzi regeneracjg wyrobow hydrauliki sitowej takich jak: pompy zgbate, pompy
tloczkowe, rozdzielacze, cylindry hydrauliczne, serwomechanizmy, zawory, orbitrole oraz elementy
ttoczace pomp wtryskowych do wszystkiego typu urzadzen i maszyn.
Pompy hydrauliczne stosowane sa w uktadach hydraulicznych w celu wytworzenia odpowiedniego
ci$nienia i przeptywu potrzebnego do uruchomienia elementéw wykonawczych (sitowniki, silniki
hydrauliczne). Pompy hydrauliczne maja zastosowanie w konstrukcji réznorodnych urzadzen, jak
ciagniki rolnicze, kombajny zbozowe, tadowacze, wozki widlowe, samochody ci¢zarowe, obrabiarki,
sprzet budowlany, maszyny do robdt drogowych, sprzet ratowniczy, pojazdy komunalne, urzadzenia
przetadunkowe, maszyny obrdobcze.
Rozdzielacze hydrauliczne (typu RRB, RBS, RMS) maja zastosowanie w urzadzeniach o napegdzie
hydraulicznym. Stuza do sterowania praca odbiornikdw mocy (cylindry, silniki hydrauliczne).
Pompy olejowe majg zastosowanie w uktadach smarowania silnikow spalinowych.
Zawory hydrauliczne stosowane sa w celu zabezpieczenia instalacji hydraulicznej przed nadmiernym
wzrostem ci$nienia, zapewnienia bezpieczenstwa przy obstudze w przypadku nagltego uszkodzenia
instalacji hydraulicznej, a takze dla umozliwienia przeptywu cieczy roboczej w okreslonym kierunku.
Elementy tloczace znajduja zastosowanie w paliwowych pompach wtryskowych silnikéw

wysokoprgznych. Stuza do dawkowania paliwa. Odbiorcami sa przede wszystkim uzytkownicy
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ciagnikow rolniczych, samochodow cigzarowych i dostawczych.

b) Struktura i wielkos¢ sprzedazy

Sprzedaz wedlug asortymentu Hydrotor

Sprzedaz
Lp. Nazwa wyrobu jedn. zmiana
miary 2013 | 2014
1 | Pompy hydrauliczne tys. szt. 41,8 42,0 0,5%
2 | Zawory hydrauliczne tys. szt. 16,9 44,31 162,1%
3 | Sekcje ttoczace tys. szt. 12,4 216 74,2%
4 | Rozdzielacze hydrauliczne tys. szt. 8,7 6,5| -25,3%
5 | Pompy olejowe tys. szt. 7,9 81| 2,5%
6 | Elementy kooperacyjne na eksport tys. szt. 259,8| 2838| 9,2%
7 | Pompy dla ratownictwa tys. szt. 6,3 6,9 95%
8 | Bloki zaworowe i regulatory tys. szt. 13,3 10,9 -18,0%
9 | Agregaty hydrauliczne szt. 741 73| -90,1%
10 | Pozostate wyroby tys. szt. 7,0 12,6 | 80,0%
11 | Elementy regenerowane tys.zt |1630,4|2562,8| 57,2%
12 | Ustugi regeneracji nietypowe;j tys.zt |2539,0(2680,0| 5,6%
13 | Ustugi Wydziatu Obrobki Wielkogabarytowej tys.zt | 12457(1927,6| 54,7%

W strukturze asortymentowej sprzedazy najwigkszy spadek Spotka zanotowata w zakresie agregatow

hydraulicznych, co wynikato z rezygnacji ze sprzedazy asortymentu agregatow tworzacych wysoki

wolumen warto$ciowy sprzedazy przy niewielkiej warto$ci dodanej. Najwickszy wzrost sprzedazy

uzyskano w asortymencie zaworéw, co wiaze sie ze wzrostem ich dostaw do cylindrow

hydraulicznych. W zakresie pomp dla ratownictwa, 2014 rok byt okresem przechodzenia do produkcji

unowoczesnionych, bardziej zaawansowanych technologicznie pomp, stad niewielki wzrost sprzedazy

gotowych pomp a duzy wzrost prototypowych elementéw nowych pomp. Pozytywnie nalezy ocenié¢

pierwszy od lat wzrost sprzedazy typowych elementéw regenerowanych. Nalezy wzmoc wysitki by

powstrzymac spadek sprzedazy rozdzielaczy i blokow hydraulicznych, spowodowany wycofywaniem

z uzytkowania urzadzen, w ktérych byty one dotychczas stosowane.
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Przychody ze sprzedazy ,,Hydrotor” S.A. w latach 2013 — 2014 w tys. zi

) Udziat w sprzedazy | Udziat w sprzedaizy
Tresé Sprzedaz Zmiana ogotem produkcji wtasnej
2013 2014 2013 2014 2013 2014

Wyroby gotowe 24 177,123 899,2 -1,1% 42,6% 40,4% 75,2% 70,1%
Wyroby regenerowane 1630,4| 2562,8| 57,2% 2,9% 4,3% 5,1% 7,5%
Ustugi regeneracji nietypowej 2539,0| 2680,0 5,6% 4,5% 4,5% 7,9% 7,9%
pozostate ustugi 3786,8| 4940,8 30,5% 6,7% 8,4% 11,8% 14,5%
w tym obrobka wielkogabarytowa 1245,7| 19276 54,7% 2,2% 3,3% 3,9% 5,7%
Efjglrfkfjrizvyvf:s"n‘g ze sprzedazy 321333(340828| 61%| 56,6%| 57,7% | 100,0%/| 100,0%
w tym eksport 7486,0| 9158,7| 22,3% 13,2% 15,5% 23,3% 26,9%
Towary i materiaty 24 675,0 | 25 013,2 1,4% 43,4% 42,3%
w tym eksport 85259| 9595,6 12,5% 15,0% 16,2%
Razem przychody ze sprzedazy 56 808,3 | 59 096,0 4,0% | 100,0% | 100,0%
w tym eksport 16 011,918 754,3 17,1% 28,2% 31,7%

W ciagu roku 2014 Spoétka zdotata uzyska¢ wyzsza sprzedaz produkcji whasnej 0 6,1 % w stosunku do
ubieglego roku. Sprzedaz ogdtem byta réwniez wyzsza niz w roku poprzednim. Wzrost sprzedazy
wynika ze wzrostu eksportu, sprzedaz krajowa obnizyta sig. Udzial sprzedazy eksportowej w
sprzedazy whasnej produkcji wzrést o 16 % 1 wyniost prawie 27 %.

Pozytywny wptyw na poziom sprzedazy wilasnej miat wzrost dziatalnosci ustugowej. Szczegodlne
znaczenie ma postep w zakresie sprzedazy skierowanych glownie na eksport ustug obrobki
wielkogabarytowej i regeneracji nietypowej. Spadek sprzedazy w ramach nowych produktow na kraj
zostal zrekompensowany z nawiazka przez wzrost sprzedazy typowych wyrobow regenerowanych.
Taki trend dziatalnosci regeneracyjnej wynika z ksztattowania si¢ potrzeb rynkowych i $wiadczy o
elastycznym przystosowaniu dziatalno$ci Spotki do aktualnych preferencji klientow. Lekki wzrost
sprzedazy towarow i materiatow spowodowany byt znacznym 12,5 % - towym wzrostem sprzedazy
eksportowej towarow, na ktory gtownie sktada si¢ produkcja spotki zaleznej Hydrotorbis. Spotka ze
wzgledu na posiadane zapasy wyrobow gotowych i produkcji w toku, posiada duze mozliwosci
natychmiastowej realizacji zamowien, co pozwala elastycznie reagowaé na potrzeby rynku, a to
szczegoblnie wazne jest w zakresie czeSci zamiennych — naprawy awaryjne i serwisowe. Wysoki stan
zapasow pozwala uzyskaé¢ w tym zakresie przewage konkurencyjna na rynku.

Wskaznik kosztow napraw serwisowych w stosunku do warto$ci sprzedazy ulegl podwyzszeniu.
Spowodowane to zostalo wprowadzaniem na rynek wyrobow pochodzacych z nowych wdrozen,
ktorych brakowo$¢ na poczatku uruchamiania produkcji jest wigksza niz w okresie dojrzatosci

technologicznej. W miare nabierania doswiadczenia wskaznik ten winien ulec obnizeniu.
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2011 2012 2013 2014
0,22 0,20 0,12 0,18

2. Informacje o zmianach rynkow zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe
i zagraniczne oraz informacje o zmianach zrdédel zaopatrzenia w materialy do
produkcji z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wigcej odbiorcow i dostawcow

a) Rynki zbytu

Sprzedaz krajowa w PHS ,Hydrotor” S.A. prowadzona jest czterema kanalami — poprzez
przedstawicieli handlowych obejmujacych swym zasiggiem caly kraj, umowy i zamoéwienia
bezposrednie, zamowienia kooperacyjne oraz w niewielkim stopniu przez sklep firmowy.
Geograficznie sprzedaz krajowa ma charakter rozproszony i obejmuje cata Polskeg, z niewielka
koncentracja na p6inocy i w wojewddztwach typowo rolniczych.

Wedlug naszych szacunkéw udziat poszczegoélnych grup produktow w segmentach krajowego rynku

elementow hydrauliki sitowej, na ktorych obecna jest spotka, przedstawiajq si¢ nastgpujaco:

Udzial w rynku (%)
Nazwa wyrobu
2013 2014
Pompy hydrauliczne 71 71
Zawory hydrauliczne 31 32
Rozdzielacze hydrauliczne 37 36
Pompy olejowe 49 49
Elementy tloczace (regeneracja) 32 32

Udziaty Hydrotor S.A. w rynku nie ulegly istotnym zmianom. Wedlug naszych ocen spotka
powigkszyla swodj udzial w rynku elementow regenerowanych oraz zaworow hydraulicznych.
Minimalnie spadt udziat w zakresie sprzedazy rozdzielaczy hydraulicznych. Utrzymano poziom

udziatu w rynku sprzedazy pomp hydraulicznych i olejowych

Klasyfikacja pod wzgledem wielkosci obrotow odbiorcow krajowych przedstawiata sie nastepujqco:

Gléwni odbiorcy krajowi Hydrotor

Lp. Odbiorca Sprzedaz ogétem | Udziat w.sprz?daiy Udz'ia’f wl
w tys. zt krajowej sprzedazy ogétem
1 | Farmer Nowe Skalmierzyce 1500,1 3,7% 2,5%
2 | Projprzem Bydgoszcz 1356,7 3,4% 2,3%
3 | Agro-Rami Gotuchdéw 1177,2 2,9% 2,0%
4 D 956,7 2,4% 1,6%
5 E 797,2 2,0% 1,3%
6 F 604,5 1,5% 1,0%
7 G 443,4 1,1% 0,8%
9 H 383,5 1,0% 0,6%
10 | 319,6 0,8% 0,5%
11 | Pozostali odbiorcy krajowi 32803,1 81,2% 55,7%
12 | Sprzedaz eksportowa 18 754,3 31,7%
Sprzedaz ogétem 59 096,0 100,0%
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W stosunku do poprzedniego roku pozycja najwazniejszych odbiorcéw krajowych prawie nie

zmieniata si¢. 20% udziat w sprzedazy krajowej posiada 10 odbiorcow. Kilkaset klientow sktada si¢ na

pozostate 80% sprzedazy.

Na rynku krajowym sprzedaz jest bardzo rozproszona, zaden z odbiorcow nie osiagnat 3% udziatu w

sprzedazy ogdtem. Spotka nie jest uzalezniona od jednego lub kilku odbiorcow, dlatego nie istnieje

zagrozenie utraty znacznych przychodow czy utraty udziatu w rynku krajowym, w przypadku odej$cia

jakiegokolwiek klienta.

Sprzedaz na eksport prowadzona jest gtdéwnie na podstawie umoéw ramowych i rocznych prognoz

konkretyzowanych miesigcznymi zamowieniami.

Wedlug kraju gtdwnymi odbiorcami naszych wyrobow sa:

EGIPT; SK;
1,2% _1,2%

2014

NL; 0,9%

Cz;
2,4%

Pozostate; 0,4%

USA; 6,8%
F;8,1%

Glownym odbiorcom wyrobow Hydrotor pozostaja niezmiennie Niemcy. Prawie 1 % - owy udziat

zajmuje nowy kraj eksportowy Holandia.

Pozostate kraje, do ktorych spotka eksportuje wyroby to: Wielka Brytania , Dania, Norwegia, Wegry,

Szwajcaria, Litwa, Lotwa, Estonia, Rumunia i Rosja.

W zakresie odbiorcow zagranicznych udzialy w sprzedazy obrazuje ponizsza tabelka:

Gtowni odbiorcy zagraniczni Hydrotor

Lp. Odbiorca ,Sprzedai Udzial_w Udziat w’sprzedaiy

ogoétem, w tys. zt | sprzedazy ex ogoétem
1 | Lukas Niemcy 7376,3 39,3% 12,5%
2 | Parker Niemcy 3832,0 20,4% 6,5%
3 | Usines Claas Francja 1537,5 8,2% 2,6%
41D 1284,7 6,9% 2,2%
5|E 1214,7 6,5% 2,1%
6|F 1179,2 6,3% 2,0%
7|G 386,3 2,1% 0,7%
9 | Pozostali odbiorcy ex 1943,6 10,3% 3,3%
10 | Sprzedaz krajowa 40 341,7 68,1%
Sprzedaz ogétem 59 096,0 100,0%
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W przypadku sprzedazy eksportowej wystgpuje zupelnie inna sytuacja niz w sprzedazy krajowe;j.
Mamy tu do czynienia z silng koncentracja sprzedazy. Trzech odbiorcéw posiada prawie 70 % udziat
w sprzedazy eksportowej oraz 21,6% w sprzedazy ogoélem. Przyrost sprzedazy do firmy Lukas
specjalizujacej si¢ w dostawach sprzgtu ratowniczego, w poréwnaniu do 2013 roku wyniost 27 %.
Odbiorcy zagraniczni to silni, stabilni kontrahenci, ktorzy daja w miar¢ duza pewno$¢ statosci

powiazan kooperacyjnych.

b) Zrédta dostaw i strategia zaopatrzeniowa

W obszarze zaopatrzenia nie nastapily znaczace zmiany w stosunku do ubieglego roku. Zgodnie z
polityka centralizacji zaopatrzenia, wiodaca role w zakupach dla wszystkich spotek Grupy
Kapitatowej, odgrywa Hydrotor S.A.

Centralizowanie zakupéw w spdice matce, pozwala uzyskac¢ znaczne korzysci z tytulu obnizenia cen,
wynikajace z efektu skali zakupow i odpowiedniego ksztaltowania kosztow transportu i poziomu
Zapasow.

Hydrotor S.A. Kkorzysta z krajowych i zagranicznych dostawcow materiatdw, kierujac si¢ takze
aktualnym kursem walut. Jednak ponad 92 % materiatow sprowadzanych jest od dostawcow
krajowych. Nadal najwazniejszym zadaniem stuzb logistycznych jest nie tylko zakup po niskiej cenie,
ale takze dbanie o jako$¢ kupowanych materialow oraz terminowo$¢ dostaw. ,Hydrotor” S.A.
dywersyfikuje dostawcow podstawowych materiatéw. Z reguly na okreslony asortyment materiatow
Spotka posiada wigeej niz jednego dostawcg. Hydrotor S.A. sprowadza materiaty od blisko 500
dostawcow, powazniejsi dostawcy posiadaja ocene wydana w oparciu o obowiazujace w firmie zasady
systemu jakosci ISO 9001.

W 2014 r. jeden z dostawcow osiagnat 12,7% udzial w wartoéci dostaw materiatow. Import wyniost
7,3% udzialu w zakupach materiatow. Gtownymi dostawcami zagranicznymi materiatdéw sa firmy
niemieckie.

Spoétka na koniec 2014 r. posiadata zapasy materialowe w wysokosci 3.173,2 tys. zt i wzrosty one w
stosunku do konca 2013 r. 0 12%
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Udzial poszczegolnych dostawcow krajowych i zagranicznych w zakupach przestawiat sie w 2014 roku

nastepujqco:
Dostawcy krajowi
dostawca Waftos’é Waftos’é Dynamika zl;izlj;f% zl:lijli:;zvh udzial w

zakupow 2013 | zakupow 2014 ogdlem krajowych przychodach

Benteler Dabrowa Gornicza 2828,4 30745 109% 12, 7% 13,7% 5,2%

B 18241 19178 105% 7,9% 8,5% 3,2%

C 1050,3 11615 111% 4,8% 5,2% 2,0%

D 788,4 11498 146% 4,7% 5,1% 1,9%

E 914,4 852,2 93% 3,5% 3,8% 1,4%

F 1036,4 791,2 76% 3,3% 3,5% 1,3%

G 591,5 579,1 98% 2,4% 2,6% 1,0%

H 484,2 520,4 107% 2,1% 2,3% 0,9%

I 806,6 348,3 43% 1,4% 1,5% 0,6%

J 503,2 334,3 66% 1,4% 1,5% 0,6%

K 470,7 213,6 45% 0,9% 0,9% 0,4%

dostawcy pozostali krajowi 12 330,3 11574,5 94% 47,6% 51,4% 19,6%

dostawcy zagraniczni 1 650,0 17746 108% 7,3% 3,0%

Razem 252785 242918 96% 100,0% 100,0% 41,1%

Dostawcy zagraniczni
x ‘x udziat w udzial w .
Dostawca alcupow 2003 | zakupiw 2014 | ynamika | zakupach | zakupach | JCAC S
ogolem zagranicznych

PKS Mettmann 383,5 352,3 92% 1,5% 19,9% 0,6%
Lukas Erlangen 276,0 331,8 120% 1,4% 18,7% 0,6%
RECKERS 238,3 294,1 123% 1,2% 16,6% 0,5%
TS 234,3 163,8 70% 0,7% 9,2% 0,3%
C 119,0 131,3 110% 0,5% 7,4% 0,2%
D 0,0 122,3 0,5% 6,9% 0,2%
E 114,8 114,0 99% 0,5% 6,4% 0,2%
Pozostali dostawy zagraniczni 284,1 265,0 93% 1,1% 14,9% 0,4%
dostawcy krajowi 23 628,5 22517,2 95% 92,7% 38,1%
Razem 25278,5 24291,8 96% 100,0% 100,00% 41,1%
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3.

Informacje o umowach znaczacych dla dzialalno$ci spétki, w tym znanych spélce
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami) oraz umowach
ubezpieczenia, wspolpracy i kooperacji

Spolka PHS ,.Hydrotor” S.A. posiadata podpisane umowy z :

2)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

)

k)

Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. na ubezpieczenie majatku i mienia
na taczna kwotg 76.579,3 tys. zk. Polisy zawarto dnia 04.11.2013 na okres jednego roku.
Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. na ubezpieczenie majatku i mienia
na taczna kwote 83.736,6 tys. zt. Polisy zawarto dnia 04.11.2014 na okres jednego roku.
Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. z siedziba w Warszawie na ubezpieczenie
komunikacyjne dla poszczegolnych pojazdéw floty Spotki. Umowe zawarto w dniu
18.11.2014 w Bydgoszczy na okres jednego roku.

Firma KORPEX- AUDYTOR Spoika z 0.0. w Bydgoszczy. Przedmiotem umowy jest badanie
jednostkowego 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego, przeglad $rédroczny
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Bankiem BPH S.A. z siedziba w Krakowie — umowa o kredyt inwestycyjny walutowy —
umowa zawarta w dniu 3.11.2011r. Kwota kredytu 3 000 000 EUR . Termin sptaty 2.11.2018r.
Bankiem BPH S.A. z siedziba w Krakowie — umowa o prowadzenie rachunkéw bankowych—
umowa zawarta w dniu 3.11.2011r. na czas nieokreslony.

Domem Maklerskim TRIGON S.A. z siedziba w Krakowie o petnienie funkcji:

- Animatora Emitenta, podpisana 16 lutego 2009 roku na czas niecokreslony,

- sponsora emisji, podpisana w dniu 10 kwietnia 2009 roku na czas nieokreslony.

Firma EMESTE Mariola Sternahl z siedziba w Krakowie na posredniczenie na rzecz Hydrotor
S.A. przy zawieraniu uméw z klientami w zakresie zlecenia obrobki elementow metalowych
do precyzyjnej obrobki na maszynach MIKROMAT 20V. Pozyskiwanie firm
zainteresowanych wspolpraca z Hydrotor S.A. Umowe zawarto 28.05.2012 r. na okres 5 lat z
mozliwoscia jej dalszego przedtuzenia o kolejne lata.

Firma ALIMEX BH Ewa Aleksandrow z siedziba w Warszawie o $wiadczenie ustug w
zakresie prezentowania oferty Hydrotor S.A. na towary i uslugi na terenie Europy Wschodniej
oraz Azji. Umowg zawarto 01.08.2013 roku na czas nieokreslony.

Firma Parker Hannifin Europe Sarl Luxemburg na dostawg wyrobow do:

- Parker Hannifin Manufacturing Germany Chemnitz, zawarta w dniu 15.06.2012 roku na czas
do 30.06.2014. W dniu 01.07.2014 roku umowa zostata przedtuzona na kolejne 2 lata.

- Parker Hannifin Manufacturing Germany Oberndorf, zawarta w dniu 09.06.2011,
przedtuzona aneksem w dniu 08.07.2013 na czas do 30.06.2014. W dniu 01.07.2014 roku
umowa zostata przedtuzona na kolejne 2 lata.

Firma ClaasIndustrietechnik GmbH z siedziba w Paderborn na dostawg wyrobow, zawarta w
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dniu 10.10.2012 na czas do 30.09.2014. Brak wypowiedzenia umowy z kazdej ze stron
spowodowal przedtuzenie umowy o kolejny rok.

Usines Claas France S.A.S z siedziba w Woippy na dostaweg wyrobéw. Umowa obowiazuje do
17.03.2011 do 30.09.2016

Firma Lukas Hydraulik GmbH z siedziba w Erlangen. Umowa ramowa podpisana dnia 14
lipca 2006 roku na dostawg pomp i zespolow hydraulicznych, na czas nieokre§lony z 3
miesi¢gcznym okresem wypowiedzenia.

Firma ClaasSaulgau GmbH Bad Salgau na dostawe¢ wyrobéw. Umowa zawarta w dniu
18.06.2012 obowiazuje do 30.09.2016.

Firma Bosch — Rexroth Lohr am Main na dostawe wyrobow, zawarta w dniu 23.10.2009 na
czas nieokreslony z 6-cio miesi¢gcznym okresem wypowiedzenia przed zakonczeniem roku.
Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci na dofinansowanie projektu inwestycyjnego w
ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

Narodowym Centrum Badan i Rozwoju w Warszawie w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka. Przedmiotem umowy podpisanej 7 maja 2014 r. jest
dofinansowanie projektu: Opracowanie innowacyjnych pomp zgbatych o obnizonym poziomie
emisji akustycznej. Catkowity koszt realizacji projektu wyniesie 3.577,9 tys. zl, kwota
dofinansowania wyniesie 1.296,3 tys. zl. Realizacja czg$ci wdrozeniowe] projektu winna
zosta¢ ukonczona do 31 grudnia 2016 1.

Zarzadem Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego petlniacym funkcje Instytucji
Zarzadzajacej Regionalnym programem Operacyjnym Wojewodztwa Kujawsko —
Pomorskiego na lata 2007 — 2013. Przedmiotem umowy jest dofinansowanie projektu:
Wdrozenie nowej technologii produkcji pomp hydraulicznych w PHS Hydrotor S.A.,
prowadzacej do poszerzenia oferty produktowej firmy, w ramach poddziatania 5.2.2.
Calkowity koszt realizacji projektu wyniesie 9.106,9 tys. zl, kwota dofinansowania ze
srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego wyniesie 3.145,0 tys. zl, ze
srodkéw budzetu panstwa 555, tys. zt. Rozpoczecie realizacji projektu nastapito 1 kwietnia
2014, zakonczenie przewiduje si¢ na 31 lipca 2015 roku.

Powiatowym Urzgdem Pracy w Tucholi. Przedmiotem dwoch uméw podpisanych w dniu 11
marca 2014 r. byta refundacja kosztow w wysokosci 80,0 tys. zt wyposazenia lub doposazenia
stanowisk pracy dla skierowanych bezrobotnych. Przedmiotem umowy z 7 maja 2014 byt
zwrot kosztow w wysokosci 30,0 tys. zt wyposazenia stanowiska pracy osoby

niepelnosprawne;j.
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t) Firma Metal-Team spotka z o0.0., spotka komandytowa z siedziba w Rzeszowie. Przedmiotem
umowy z dnia 30 kwietnia 2014 jest zakup przez spotke Hydrotor automatu Variaxis 1600
firmy Mazak. Catkowita cena netto przedmiotu umowy wyniosta 385,2 tys. eur.

u) Firmg Metal-Team spotka z o.0., spotka komandytowa z siedziba w Rzeszowie. Przedmiotem
umowy z dnia 11 sierpnia 2014 jest zakup przez spotke Hydrotor centrum tokarsko —
frezarskiego MAZAK typ INTEGREX i200S. Catkowita cena netto przedmiotu umowy
wyniosta 344,7 tys. eur.

v) Firma KPMG Tax m. Michna sp. k. z siedziba w Warszawie. Przedmiotem umowy z 23
stycznia 2014 roku bylo $wiadczenie ustug doradztwa w zakresie uzyskania dotacji na
wsparcie prac badawczo — rozwojowych.

w) Firma Lech Consulting sp. z 0.0. z siedziba w Toruniu. Przedmiotem umowy z 28 lutego 2014
roku bylo wykonanie kompletu dokumentacji aplikacyjnej w zwiazku z ubieganiem si¢ o
dotacje w ramach poddziatania 5.2.2 RPOWKP. Umowa zostata zawarta na czas okreSlny

niezbedny do realizacji jej celow.

4. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gldwnych inwestycji krajowych i zagranicznych

Spotka jest powiazana kapitalowo z nastgpujacymi podmiotami:

= ,Agromet” ZEHS Luban S.A. w Lubaniu, ul. Esperantystow 2 (podmiot zalezny) — 99,99 %
akcji i glosow w kapitale jednostki zaleznej — Przewodniczacym Rady Nadzorczej ,,Agromet”
ZEHS jest Prezes Zarzadu Hydrotor S.A., v-ce przewodniczacym Rady Nadzorczej Agromet
jest sekretarz Rady Nadzorczej Hydrotor S.A.

=> Hydraulika Sitowa Hydrotorbis Sp. z 0.0. w Tucholi, ul. Transportowa 5 (podmiot zalezny) —
100% udzialow i glosow w kapitale jednostki zaleznej — Prezesem Zarzadu HS Hydrotorbis
jest Prezes PHS Hydrotor S.A.

= Wytwornia Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0. we Wroctawiu, ul. Na Ostatnim Groszu 112
(podmiot zalezny) — 100% udziatéw 1 glosow w kapitale jednostki zalezne;.

= Wiecborskie Zaktady Metalowe Wizamor Sp. z 0.0. w Wiecborku, ul. Starodworcowa 5
(podmiot zalezny) — 94,73% udziatéw. Przewodniczacym Rady Nadzorczej Wizamor Sp.
z 0.0. jest Cztonek Rady Nadzorczej PHS , Hydrotor” S.A., czlonkiem Rady Nadzorczej
Wizamor sp. z 0.0. jest cztonek Zarzadu PHS Hydrotor S.A.

5. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od
niego zalezng z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z
ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji

W 2014 roku Hydrotor S.A. nie zawieral transakcji z podmiotami powiazanymi, ktore bylyby
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pojedynczo lub tacznie istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Transakcje Spotki Hydrotor i jednostek zaleznych z podmiotami zaleznymi w 2014 roku obejmowaty
transakcje dokonywane na warunkach rynkowych zwiazanych z zaopatrzeniem produkcyjnym w
materialy i uslugi oraz posrednictwem w sprzedazy produkowanymi przez poszczegdlne jednostki
wyrobami.

W zakresie dzialalnosci finansowej pomiedzy spotkami Grupy Hydrotor S.A. przekazywane byly
dywidendy.

2013r. 2014 r.

dywidenda od spolki zaleznej L. ..
miesiac | kwota w tys. zl | miesiac | kwota w tys. zl

Agromet ZEHS Luban S.A. VI 11949 Vv 2033,8
Hydrotorbis Sp. z o.0. Vil 200,0| VI 300,0
WPH Sp. z 0.0. VIl 300,0 \% 300,0

6. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, o udzielonych pozyczkach z uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym oraz o udzielonych i otrzymanych
poreczeniach i gwarancjach w tym udzielonych jednostkom powiazanym emitenta

Hydrotor S.A. posiadal podpisane umowy z:

— Bankiem BPH S.A. z siedziba w Krakowie — umowa o kredyt inwestycyjny walutowy — umowa
zawarta w dniu 3.11.2011r. Kwota kredytu 3 000 000 EUR . Termin sptaty 02.11.2018 r. Na dzien
31.12.2014 pozostato do sptaty 1.762,1 tys. eur.

— w ramach umow z 2014 roku spotki zaleznej Hydrotorbis z Powiatem Tucholskim — Powiatowym
Urzgdem Pracy w Tucholi Zarzad Hydrotor S.A. udzielit spotce zaleznej porgczenia. Przedmiotem
umowy byla refundacja kosztow w wysokosci 40,0 tys. zt, dotyczaca wyposazenia lub doposazenia
stanowisk pracy dla skierowanych bezrobotnych.

— w ramach umoéw z 2013 roku spoétki zaleznej Hydrotorbis z Powiatem Tucholskim — Powiatowym
Urzgdem Pracy w Tucholi Zarzad Hydrotor S.A. udzielit spotce zaleznej porgczenia. Przedmiotem
umow byta refundacja kosztow w wysokosci 316,0 tys. zt, dotyczacych wyposazenia lub doposazenia
stanowisk pracy dla skierowanych bezrobotnych.

— Spolka zalezna Hydrotorbis udzielita porgczenia spotce PHS Hydrotor S.A. do kwoty 30.000 tys. zt
za zobowiazania w ramach umowy nr 2N/2014 z 7 maja 2014 roku, zawartej pomigdzy Powiatowym
Urzedem Pracy a Hydrotor S.A., dotyczacej zwrotu kosztdow wyposazenia stanowiska pracy osoby
niepelnosprawne;j

— Zarzad Spotki Hydrotor udzielita spotce zaleznej poreczenia do kwoty 114,0 tys. zt zwigzane z

udzieleniem kredytu jednostce zalezne;.

Str. 16



Sprawozdanie z dziatalnosci PHS ,Hydrotor” S.A.za 2014 r.

— Spolka zalezna WPH Wroctaw udzielita porgczenia spotce PHS Hydrotor S.A. do kwoty 40.000 tys.
zt za zobowiazania w ramach umowy nr 1/2014 z 11 marca 2014 roku, zawartej pomigdzy
Powiatowym Urzedem Pracy a Hydrotor S.A., dotyczacej zwrotu kosztow wyposazenia lub
doposazenia stanowisk pracy dla skierowanych bezrobotnych.

— Spolka zalezna WPH Wroctaw udzielita porgczenia spotce PHS Hydrotor S.A. do kwoty 40.000 tys.
zt za zobowiazania w ramach umowy nr 2/2014 z 11 marca 2014 roku, zawartej pomigdzy
Powiatowym Urzedem Pracy a Hydrotor S.A., dotyczacej zwrotu kosztow wyposazenia lub

doposazenia stanowisk pracy dla skierowanych bezrobotnych.

7. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji papierow wartosciowych

W 2014 roku PHS Hydrotor S.A. nie przeprowadzat emisji papieréw wartosciowych.

8. Prognoza wynikow finansowych
Hydrotor S.A. nie publikowat prognozy wynikéw finansowych.
9. Ocena mozliwo$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji

kapitalowych, w poréwnaniu do wielko$ci posiadanych Srodkow, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci

Naktady inwestycyjne spotki dominujace;:

W 2014 r. w Hydrotor S.A. wydatki inwestycyjne wyniosty 4.819,6 tys. zt. i dotyczyty:
zakupu nowych maszyn i urzadzen technicznych w kwocie 4.450,7 tys. zt, naktadéw na modernizacje
budynkow magazynu i hali produkcyjnej w kwocie 191,4 tys. zt, wydatkoéw na zakup S$rodkow
transportu - 77,6 tys. zt oraz narzedzi i przyrzadéow - 99.9 tys. zt.
Spotka jest w trakcie realizacji kilku projektow, ktorych celem jest wprowadzenie innowacyjnych
rozwiazan w proces produkcji. Jednym z projektow, do ktorego umowe podpisano 7 maja 2014 jest
»Opracowanie innowacyjnych pomp zgbatych o obnizonym poziomie emisji akustycznej”. Catkowity
koszt projektu wyniesie 3.578,9 tys. zl, z czego 1.296,3 tys. zt pochodzi z dofinansowania z
Europejskiego Funduszu Spojnosci, gdzie posrednikiem w rozliczeniu jest Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju. Celem projektu jest opracowanie innowacyjnych pomp zgbatych o obnizonym poziomie
emisji akustycznej. Kolejnym projektem inwestycyjnym prowadzonym w Hydrotor w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2007 — 2013
jest ,,Wdrozenie nowej technologii produkcji pomp hydraulicznych w PHS Hydrotor S.A.,
prowadzacej do poszerzenia oferty produktowej firmy — dziatanie 5.2. Wsparcie Inwestycji
Przedsigbiorstw. Umowe do tego projektu podpisano 25 czerwca 2014 roku. Calkowity koszt projektu
wynosi 9.106,9 tys. zt, natomiast dofinansowanie przewidziane jest w wysokosci 3.700,0 tys. zt. Czgs¢
inwestycyjna realizacji projektu przewidziano na dzien 31 lipca 2015 roku. Przy realizacji wydatkow
na te projekty wykorzystane beda takze kredyty bankowe.
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10. Zmiany w sposobie zarzadzania

W 2014 roku Zarzad PHS ,,Hydrotor” S.A. pracowal w sktadzie dwuosobowym. Zmiana personalna
na stanowisku Czlonka Zarzadu zostala opisana w pkt. A

Z poczatkiem 2015 roku funkcj¢ Dyrektora ds. Marketingu i Rozwoju objal Pan Rafat Durkiewicz.
Pozostate strategiczne stanowiska kierownicze w ciagu 2014 roku byly obsadzone w niezmienionym

skladzie.

11. Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujgcych

W sktadzie Zarzadu Spotka w 2014 r. nastapity zmiany opisane w pkt. A

W sktadzie Rady Nadzorczej w 2014 r nastapity zmiany opisane w pkt. A

12. Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu
polaczenia emitenta przez przejecie

Z osobami zarzadzajacymi nie zostaty zawarte umowy okreslone w tytule niniejszego punktu.

13. Okreslenie lacznej liczby i wartos$ci nominalnej wszystkich akcji spolki oraz akcji w
posiadaniu os0b zarzadzajacych emitenta.

Na rynku gietldowym znajduje sie¢ obecnie 2.069.010 szt. akcji, 329.290 akcji imiennych nie
uczestniczy w obrocie gieldowym.

W posiadaniu oséb zarzadzajacych na dzien 31.12.2014 r. znajduje si¢ przedstawiona ponizej ilos¢

akcji:
W posiadaniu 0sob zarzqdzajacych na dzien 31.12.2014 r. znajduje sie przedstawiona ponizej ilos¢ akcji:
Stan na dzien 31.12.201'3’ Stan na dzien 31.12.201’4’ Kupno/
Tlos¢ akeji nzvni‘frfgf;a Tlos¢ akeji n‘oVrr?rr:glsr?a sprzedaz
Zarzad PHS ,,Hydrotor” S.A.
Wactaw Kropinski 88 405 176 810,00 88 405 176 810,00
Janusz Czapiewski do 28.09.2014 3412 6 824,00
Mariusz Lewicki od 02.10.2014 198 000 396 000,00 36 700
Rada Nadzorcza PHS ,,Hydrotor” S.A.
Czestaw Glowczewski 11 220 22 440,00 11 220 22 440,00
Mariusz Lewicki do 02.10.2014 161 300 322 600,00
Janusz Deja 1850 3 700,00 1850 3 700,00
Mieczystaw Zwolinski 7 800 15 600,00 7 800 15 600,00
Ryszard Bodziachowski 360 300 720 600,00 375000 750 000,00 14 700

Osoby nadzorujace i zarzadzajace spotka nie posiadaja akcji i udziatow w jednostkach powiazanych z

emitentem.
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Po dniu 31.12.2014 r. (1) Pan Mariusz Lewicki kupil O akcji, o warto$ci nominalnej 0 zt, (2) Pan
Ryszard Bodziachowski kupit 2.800 akcji o wartosci nominalnej 5.600 zt. Lacznie na dzien
sporzadzenia sprawozdania zarzadu (1) Pan Mariusz Lewicki posiada 198.000 akcji, o wartosci
nominalnej 396.000 zi, (2) Pan Ryszard Bodziachowski posiada 377.800 akcji, o warto$ci nominalne;j

755.600 z1, stanowiacych 10,17 % udzialu w ogdlnej liczbie glosow na WZA Spotki.

14. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub poSrednio poprzez
podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogolnej liczbie gloséw na WZA

Wg informacji dostgpnych w Spoétce na dzien 31.12.2014 r. akcjonariuszami posiadajacymi, co

najmniej 5% w ogodlnej liczby glosow mogacych uczestniczyé w WZA Spoéiki sa:

- Pan Wactaw Kropinski — 422.025 glosow na WZA, stanowiacych 11,36 % udziatu w ogoélnej liczbie

glosow na WZA Spotki.

- PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych — 251.013 glosow na WZA, stanowiacych 6,76 %

udziatu w ogo6lnej liczbie gtosow na WZA Spotki.

- Pan Ryszard Bodziachowski wraz z osoba bliska — 375.000 gltoséw na WZA, stanowiacych 10,09 %

udziatu w ogo6lnej liczbie gtosow na WZA Spotki.

- Pan Mariusz Lewicki — 198.000 gloséw na WZA, stanowiacych 5,33 % udzialu w ogblnej liczbie

glosow na WZA Spotki.

Po dniu bilansowym Pan Ryszard Bodziachowski zakupit 5.600 akcji, stanowiacych 10,17 % udziatu

w ogolnej liczbie glosow na WZA Spotki

15. Okreslenie lacznej liczby udzialu w kapitale i wartosci nominalnej akcji spolki i
udzialow w jednostkach powiazanych emitenta.

1. Agromet” ZEHS Lubafh S.A. w Lubaniu, ul. Esperantystow 2 (podmiot zalezny) —99,99 %
akcji i gtosow w kapitale jednostki zaleznej /2.542.329 akcji o wartosci nominalnej 5.084.658
zt/

2. Hydraulika Sitowa Hydrotorbis Sp. z 0.0. w Tucholi, ul. Transportowa 5 (podmiot zalezny) —
100% udziatow 1 glosow w kapitale jednostki /2.000 udzialow o wartosci nominalnej
1.000.000 z¥/

3. Wytwornia Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0. we Wroctawiu, ul. Na Ostatnim Groszu 112
(podmiot zalezny) — 100% udzialow i gtosow w kapitale jednostki zaleznej /18.910 udziatow
o wartos$ci nominalnej 9.455.000 zV/

4. Wiecborskie Zaktady Metalowe Wizamor Sp. z o0.0. w Wigcborku, ul. Starodworcowa 5
(podmiot zalezny) — 94,73% udziatoéw. /435,76 udziatow o wartosci nominalnej 217.880 zt/
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16. Informacje o znanych spélce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym)w wyniku, ktorych moga w przyszlo$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji

Spotka nie posiada informacji o innych umowach w wyniku, ktorych moga w przysztosci nastapié

zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

17. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieré6w wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien

Papiery tego rodzaju nie wystepuja w spotce.

18. Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
W Spolce nie wystepuja programy akcji pracowniczych
19. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci

papieré6w wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje emitenta

W spotce Hydrotor S.A. istnieja dwa rodzaje akcji: akcje imienne uprzywilejowane w stosunku pigé
glosow na jedna akcje oraz akcje zwykle na okaziciela. Zgodnie ze statutem Spotki przeniesienie akcji
imiennych, z wyjatkiem dziedziczenia moze nastapi¢ wyltacznie na rzecz akcjonariuszy — zatozycieli
Spoiki, bedacych pracownikami PHS ,Hydrotor” S.A. w dniu przeniesienia. Przeniesienie akcji
imiennych na akcjonariuszy nie wymienionych wyzej oraz zamiana akcji imiennych na okaziciela
nastgpuje kazdorazowo za jednoczesna zgoda Zarzadu i Rady Nadzorczej. Jezeli Spotka odmawia
zgody na przeniesienie akcji imiennych, musi wskaza¢ w ciagu 60 dni innego nabywce. Nabywca
musi zaoferowaé¢ ceng nie nizsza niz cena notowana na gietdzie w dniu nabycia akcji. Termin zaptaty

nie moze by¢ dtuzszy niz 30 dni od daty zawarcia umowy.

20. Informacja o dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki
zostala zawarta ta umowa

W czerwcu 2014 r. Zarzad PHS Hydrotor S.A. zawarl z firma KORPEX- AUDYTOR Spotka z 0.0. w
Bydgoszczy umoweg na przeglad sprawozdania Hydrotor S.A. i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Hydrotor S.A. za 1 poétrocze 2014 oraz badanie rocznego
sprawozdania Hydrotor S.A. i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Hydrotor S.A.za 2014 r.

W lipcu 2013 roku Zarzad PHS Hydrotor S.A. posiadat umowe z firma KORPEX- AUDYTOR Spoétka
z 0.0. w Bydgoszczy na przeglad sprawozdania Hydrotor S.A. i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Hydrotor S.A. na okres jednego roku. Zakres wykonanych prac za
2013 r.: potrocznego przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego, polrocznego przegladu

skonsolidowanego sprawozdania finansowego, rocznego badania jednostkowego sprawozdania
Str. 20



Sprawozdanie z dziatalnosci PHS ,Hydrotor” S.A.za 2014 r.

finansowego, rocznego badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

21.Informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wyplaconym lub naleznym z tytulu badania i przegladu sprawozdania
finansowego oraz jezeli spolka sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe z
tytulu badania i przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
dotyczacego danego roku obrotowego.

Laczne wynagrodzenie z tytutu wykonanych prac za 2013 r.: potrocznego przegladu jednostkowego

sprawozdania finansowego, potrocznego przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

rocznego badania jednostkowego sprawozdania finansowego, rocznego badania skonsolidowanego

sprawozdania finansowego wynosi 26.000 zt netto.

Laczne wynagrodzenie z tytutu wykonanych prac za 2014 r.: potrocznego przegladu jednostkowego

sprawozdania finansowego, potrocznego przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

rocznego badania jednostkowego sprawozdania finansowego, rocznego badania skonsolidowanego

sprawozdania finansowego wynosi 25.000 zt netto.

22. Informacja o pozostalej lacznej wysokosci wynagrodzenia wynikajacego z umowy z
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych lub
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, naleznego lub wyplaconego

wynagrodzenia z innych tytuléw niz okreslone w umowie, dotyczacego danego roku
obrotowego.

Nie wystepuja inne umowy pomigdzy PHS Hydrotor S.A., a firmag KORPEX- AUDYTOR Spétka z

0.0. w Bydgoszczy w pkt. 20 i 21.

Umowy zostaly réwniez zawarte pomigdzy firma Firma KORPEX- AUDYTOR Spétka z o0.0. w

Bydgoszczy, a Spotkami zaleznymi:

- ,Agromet ZEHS Luban” S.A. - 8.000 zt netto

- ,,Hydrotorbis” Sp. z 0.0. - 4.500 zt netto

- ,,WPH” Wroctaw Sp. z 0.0 — 6.000 z} netto

- Wigcborskie Zaklady Metalowe ,,Wizamor” Sp. z o.0. - 4.500 zl netto

Laczna kwota za badanie sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej PHS ,,Hydrotor” S.A. wynosi

48.000 zt netto.

Nie wystgpuja inne umowy pomigdzy firma KORPEX- AUDYTOR Spotka z 0.0. w Bydgoszczy poza

wymienionymi wyzej.

23. Informacje o postepowaniach toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Spotka Hydrotor nie toczy postgpowan sadowych, ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10 %

kapitatow wlasnych emitenta.
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C. AKTUALNY | PRZEWIDYWANY STAN MAJATKOWY | SYTUACJA
FINANSOWA SPOLKI

1. Stan majatkowy i finansowy

Finansowanie dzialalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej Spotki opierato si¢ w ciagu roku 2014 na
srodkach wilasnych. Przedsigbiorstwo przez caly okres sprawozdawczy zachowywato plynnosc
finansowa i1 nie wystgpowaly zadne zahamowania w platnosciach wobec wierzycieli. Spotka posiada
umowe na kredyt inwestycyjny zawarty w EUR, ktorej sptata nie wptywata na stabilno$¢ finansowa w
2014 roku oraz nie zaktoci ptynnosci w najblizszej przysztosci. Termin sptaty kredytu listopad 2018

roku. Obecnie Spétka nie przewiduje emisji nowych akgji.

Zrédla pokrycia poszczegélnych grup majatku na dzien 31.12.2014 r. w tys. zi
Aktywa
tre&é Hydrotor
2013 2014 zmiana
Aktywa trwale 63 978,2 68 653,4 7,3%
Aktywa trwate/ Suma 69,7% 74,5%
Aktywa obrotowe 27 826,0 23 553,7| -15,4%
Aktywa obrotowe/ Suma 30,3% 25,5%
Suma 91 804,2 92 207,1 0,4%
Pasywa
Kapitat wlasny 67 186,2 68888,2| 2,5%
kapitat wlasny/ Suma 73,2% 74,7%
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 24 618,0 23318,9| -5,3%
Zob.i rezerwy na zob./ Suma 26,8% 25,3%
Suma 91 804,2 92 207,1 0,4%

W PHS ,Hydrotor” S.A. przestrzegana jest zasada pelnego pokrycia majatku trwatego kapitatem
wlasnym. Wskaznik ztotej reguty bilansowej w 2014 roku wyniost 1,0 i $wiadczyt o stabilnoSci
finansowej Spolki. Suma bilansowa wzrosta 0 0,4 %, co zwiazane jest ze spadkiem S$rodkow
pienigznych w ramach aktywow obrotowych i jedoczesnym wzrostem wartosci $rodkoéw trwatych,
powiazanych z dokonanymi w ciagu 2014 roku naktadami inwestycyjnymi. Spadek zobowiazan
wynikat migdzy innymi ze sptaty kredytu i czgsciowego rozliczenia dotacji.

W strukturze aktywow znacznie przewazaja aktywa trwale, ktore stanowia 74,5 % ogdlnej wartosci
aktywow 1 ich udzial ro$nie wraz z wyposazeniem firmy w bardzo zaawansowany technologicznie

park maszynowy.
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2. Wynik finansowy za 2014 r.

Zysk netto w 2014 r. uksztaltowal si¢ na poziomie 6.170,6 tys. zt i stanowit 113,9 % zysku
uzyskanego w 2013 .

Zysk na sprzedazy uksztattowat si¢ ponad 50 % powyzej poziomu roku ubiegtego. Wynikato to
gléwnie ze wzrostu przychodow na sprzedazy oraz spadku kosztow wytworzenia produktow
wlasnych, zarzadu i sprzedazy.

Sprzyjajaca szczegdlnie w I polroczu 2014 roku koniunktura gospodarcza pozwolita Spotce na
wszystkich poziomach poprawi¢ wyniki finansowe i zakonczy¢ rok powyzej wynikow osiagnigtych w
ubiegtym roku.

Realizacja planowanych zadan, rozwijanie dotychczasowej wspotpracy, szczeg6élnie z kontrahentami
zagranicznymi oraz wchodzenie na nowe rynki z szerszym asortymentem wyrobow, umozliwity

zgodnie z zapowiedziami Zarzadu skutecznie uefektywni¢ dziatalno$¢ gospodarcza Spotki.

Wynik finansowy w latach 2013 — 2014
o za okres .

Lp. Wyszczegélnienie 2013 2014 Dynamika

A. | PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 56 808 321,04 59 096 036,51 104%
B. |PRZYCHODY Z WLASNEJ PRODUKCJI 32 133 258,45 34 082 827,95 106%
C. | KOSZT WLASNY SPRZEDAZY 49 120 271,33 50 578 598,92 103%
D. | ZYSK (STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 7 688 049,71 8 517 437,59 111%
E. | ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 2 182 072,89 3 295 828,83 151%
Fo | GaonOIRATA) Z DZIALALN. 6 201 012,99 6 968 829,31 112%
G. | ZYSK (STRATA) BRUTTO 6 201 012,99 6 968 829,31 112%
H. | PODATEK DOCHODOWY 782 425,08 798 262,00 102%
H. | ZYSK (STRATA) NETTO 5418 587,91 6 170 567,31 114%

D. OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikowa)

1. Analiza wskaznikowa

Wskazniki biezqcej ptynnosci
Rok
Dla Hydrotor S.A. 2013 2014
Wskaznik ptynnosci biezacej 4,22% 3,92%
Wskaznik ptynnos$ci szybkiej 2,15% 1,70%
Wskaznik wyptacalnosci gotowkowe;j 0,88% 0,47%
Pokrycie majatku trwalego kapitatlem wlasnym 105,01% | 100,05%

Wskazniki ptynnosci dla Hydrotor S.A. za 2014 rok informuja, ze pomimo tendencji spadkowej tych

indekséw, Spolka nie ma zadnych trudnosci z regulowaniem biezacych zobowiazan. W okresie
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sprawozdawczym przedsigbiorstwo zrealizowato powazne zadania inwestycyjne, ktore w wysokim
stopniu pochtongty wolne wiasne $rodki finansowe.

W 2014 r. wskaznik ptynnosci biezacej wyniost 3,9 co oznacza, ze aktywa obrotowe bedace w
posiadaniu przedsigbiorstwa wystarczaja na prawie czterokrotne pokrycie zobowiazan.

Wskaznik zdolno$ci kontynuacji dziatalno$ci obnizyt si¢ do 3,0 na co miaty wplyw: wyzsza wartos¢
kapitatu wtasnego i1 aktywow oraz zmniejszajace si¢ zobowigzania krotko i dlugoterminowe,
uzyskiwanie wigkszego przychodu ze sprzedazy przypadajacego na kazda ztotowke zaangazowana w
majatek firmy oznaczajace lepsze jego wykorzystanie niz w 2013 roku.

Warto$¢ wskaznika uksztattowata si¢ na poziomie, ktory nie wskazuje na zagrozenia w dalszej
dziatalnosci spotki a dziatania zarzadu podejmowane w celu poprawy kondycji finansowej, przynosza
efekty.

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitalem wiasnym spadt, co jest wynikiem szybszego wzrostu
warto$ci Srodkow trwatych, niz kapitatu wlasnego. Pomimo lekkiego spadku, wartos¢ tego wskaznika

nie jest mniejsza niz 100 %.

Wskazniki rentownosci
Dla PHS ,.Hydrotor” S.A Rok
2013 2014

Rentownos¢ sprzedazy brutto 13,5% 14,4%
Rentownos¢ produkceji wiasnej 21,4% 22,6%
Rentownos¢ sprzedazy netto 9,5% 10,4%
Rentownos$¢ majatku 5,9% 6,7%
Rentownos¢ kapitatu wlasnego 8,1% 9,0%
EBITDA 6 874,3 7613,7
EBITDA/ kapitat wlasny 10,2 11,1

Rok 2014 w Hydrotor S.A. przynidst znaczng poprawe wszystkich wskaznikow rentownosci. Wyzszy
wskaznik rentownosci netto §wiadczy o postgpie w efektywnosci finansowej firmy.

Wskaznik ROE informujacy o wysokiej efektywnosci zainwestowanych w firme kapitalow wyniost
9,0; natomiast $rednioroczny wskaznik inflacji za 2014 wedtug danych GUS wyniost 0,0 %.

Warto$¢ EBITDA jak i wskaznik EBITDA do kapitatu wasnego ulegt poprawie. Swiadczy to o tym,
ze Spotka nadal potrafi osiaga¢ i poprawiaé wysokie zwroty z kapitatu wtasnego, posiada dobra
pozycje rynkowa W postaci posiadanej technologii i marki, a jej wskazniki rentownosci sa wyzsze niz

przecigtne w sektorze elektromaszynowym.
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Lp. | Tres¢ 2013 2014 zmiana
1 | Sprzedaz (w tys. zt) 56 808,3 59 096,0 4,0%
2 | Sprzedaz produktow wiasnych (w tys. zt) 32 133,3 34 082,8 6,1%
3 | Przecigtna liczba zatrudnionych (osob) 320,6 323,0 0,7%
4 | Wydajno$¢ na jednego pracownika (w z1) 177 193,70 | 182 959,87 3,3%
5 | Wydajno$¢ na 1 pracownika do sprzedazy wiasnych produktow(w zt) | 100 228,63 | 105 519,59 5,3%

W 2014 r. $rednie zatrudnienie zwigkszyto si¢ nieznacznie, bo o niecaly procent. Wydajnos¢ na
jednego pracownika wzrosta o ponad 5 %, zwiazane jest to z wyposazeniem firmy w znacznie
wydajniejsze maszyny, pozwalajace osiagna¢ lepsze parametry obrobcze i obnizajace zapotrzebowanie
na pracg ludzka. Wytworzona na jednego pracownika warto$¢ dodana jest zgodna ze strategia Spotki
zwigzang z pelnym wykorzystaniem kwalifikacji pracownikow w obstudze coraz bardziej

zaawansowanych technologicznie i wydajniejszych maszyn.

Struktura zatrudnienia Hydrotor S.A.
zmiana
Lp. Tres¢ 31.12.2013 | struktura | 31.12.2014 | struktura w
osobach
Stan zatrudnionych 318 100% 323 100,0% 5
pracownicy:
1 | Administracyjni 34 10,7% 28 8,7% -6
2 | Inzynieryjno — techniczni 32 10,1% 35 10,8% 3
3 | Obstuga i transport 10 3,1% 9 2,8% -1
4 | Bezposrednio produkcyjni 242 76,1% 251 77,7% 9
w tym:
Osoby niepetnosprawne 32 10,1% 36 11,1% 4

Stan zatrudnionych na koniec 2014 roku wykazuje zwigkszenie liczby zatrudnionych o 1,5 % w
stosunku do danych z 31 grudnia 2013 roku. W najwigkszym stopniu wzrosto zatrudnienie
pracownikoéw bezposrednio produkcyjnych — 0 9 0s6b. Hydrotor w miare mozliwo$ci umozliwia prace
osobom niepelnosprawnym, ktorych zatrudnienie pozwala unikna¢ sankcji finansowych, jak tez
przynosi korzysci zwiazane z dofinansowaniem ich pracy.

W Hydrotor S.A. od kilku lat wystepuje tendencja do wzrostu udziatu pracownikéw z wyksztalceniem
technicznymi i wyzszym oraz spadek w zakresie osob z wyksztalceniem podstawowym. Jest to

korzystna zmiana swiadczaca, o tym, ze spotka stawia na rozwdj kwalifikacji oraz innowacyjnos¢.
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Struktura wyksztalcenia Hydrotor S.A.
Zmiana
Lp. Tres¢ 31.12.2013 | struktura | 31.12.2014 | struktura w
osobach
Stan zatrudnionych 318 100,0% 323 100,0% 5
z wyksztalceniem:
1 | Wyzszym 33 10,4% 36 11,1%
2 | Srednim technicznym 115 36,2% 122 37,8%
3 | Srednim ekonomicznym 5 1,6% 7 2,2% 2
4 | Srednim o golnoksztatcacym 14 4,4% 9 2,8% -5
5 | Zawodowym 144 45,3% 144 44.6% 0
6 | podstawowym 7 2,2% 5 1,5% -2

E.

ZDARZENIA ISTOTNE | WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI

W 2014 r. najwazniejszymi wydarzeniami w Hydrotor S.A. byty:

Miesigc/ spotka

Zdarzenie

Zakup wyspecjalizowanych maszyn: centrum poziome HAAS EC-400, oraz tokarka Mazak

Marzec HT CNC Quick Turn 6T za tgczng kwote 1.024,5 tys. zt

Kwiecien HT Deklaracja wyptaty dywidendy z zysku za 2013 rok

Maj HT Zawarcie umowy o dofinansowanie projektu inwestycyjnego ,Opracowanie innowacyjnych
pomp zebatych o obnizonym poziomie emisji akustycznej”

Maj HT Wybér Rady Nadzorczej Firmy Korpex-Audytor z Bydgoszczy do badania sprawozdan
finansowych Spotki Hydrotor S.A. i Grupy Kapitatowej Hydrotor
Zawarcie umowy o dofinansowanie projektu inwestycyjnego ,Wdrozenie nowej technologii

Czerwiec HT produkcji pomp hydraulicznych w PHS Hydrotor S.A., prowadzacej do poszerzenia oferty
produktowej firmy”
ZWZA Spoétki zatwierdzito sprawozdania: finansowe HT, Zarzadu, Rady Nadzorczej i

Crerwiec HT skonsolidowanego za 2013 r., udzielito absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu,

podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto Spoétki za 2013 r., dokonato wyboru nowego
sktadu Rady Nadzorczej na trzyletnig kadencje.

Wrzesien HT

Smier¢ Cztonka Zarzadu

F.

OPIS CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN ISTOTNYCH DLA

ROZWOJU SPOLKI

Czynniki zewnetrzne

1. Spadek dochodowosci gospodarstw rolnych — moze powodowac obnizenie sprzedazy do 10%

2. Ksztaltowanie si¢ popytu i cen nieruchomosci na krajowym rynku w zwiazku z restrukturyzacja

spotki WPH Wroctaw i zbyciu nieruchomosci w Dzierzoniowie.
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3. Wymiana krajowego sprzetu rolniczego na zagraniczny, a co za tym idzie spadek popytu na

czesci regenerowane i produkowane w duzych seriach czgsci zamienne.

4. Ryzyko zwiazane z celami strategicznymi

Ze wzgledu na to, ze dziatalno$¢ Emitenta jest narazona na wplyw wielu nieprzewidywalnych
czynnikéw zewnetrznych (przepisy prawa, stosunek podazy i popytu na produkty i ustugi, dynamiczny
rozw0j technologiczny), istnieje ryzyko nieosiagnigcia wszystkich zatozonych przez Emitenta celow
strategicznych na terenie kraju oraz rozwdj dotychczasowych kierunkow dziatalnosci Spotki za
granica.

W zwiazku z powyzszym, przychody i zyski osiagane w przysztosci przez Emitenta beda zaleze¢ od
jego zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowe;j strategii.

Dziatania Emitenta, ktére okaza si¢ nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia badz nieumiejgtnego
dostosowania si¢ do zmiennych warunkow tego otoczenia moga miec istotny negatywny wpltyw na
dziatalnos¢ i sytuacj¢ finansowo — majatkowa oraz na wyniki Emitenta.

W celu ograniczenia tego ryzyka Zarzad na biezaco analizuje czynniki mogace mie¢ potencjalnie
niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki Emitenta, a w razie potrzeby podejmuje niezbgdne
decyzje i dziatania.

5. Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Rynek wyrobow i ustug hydraulicznych jest rynkiem globalnym.

Bezposrednimi konkurentami Spotki sa firmy z wielu krajow, migdzy innymi przedsigbiorstwa
polskie, wloskie, niemieckie, z krajow wywodzacych si¢ z rozpadu ZSRR, chinskie.

Europejskie przedsigbiorstwa oferuja uslugi po cenach zblizonych do cen oferowanych przez
Emitenta.

Natomiast podmioty z rynkdéw wschodnich ustalaja ceny na nizszym poziomie.

Przedsigbiorstwa konkurencyjne moga w przysziosci wymusi¢ konieczno$¢ obnizenia cen a w
konsekwencji osiaganych przez Emitenta marz i zwigkszenia wydatkow na podnoszenie jako$ci ustug
Spotki, co moze przetozy¢ si¢ na spadek rentownosci dziatalnos$ci Emitenta.

Spotka nie ma wpltywu na dziatania podejmowane przez przedsiebiorstwa konkurencyjne, ale
ogranicza ryzyko zwiazane z konkurencja zwigkszajac swoja pozycje na rynku dzigki
wykwalifikowanej kadrze oraz wysokiej jakosci oferowanych i swiadczonych ustug.

6. Ryzyko kursu walutowego

Emitent prowadzi sprzedaz swoich wyrobéw i ustug poza krajem réwniez do krajach Europy
Zachodniej, w zwiazku z czym ponad 30 % rozliczen w 2014 r. pomigdzy Emitentem a klientami
zostala zrealizowana w euro (EUR), oraz w nieznacznym procencie w USD.

Koszty ponoszone sa przez Emitenta ponoszone sa glownie w walucie krajowej (PLN).

W zwiazku z powyzszym istnieje ryzyko, ze w przypadku duzych wahan kursow walut przychody z
zawieranych transakcji moga znacznie réznic¢ si¢ od zakladanych przez Emitenta.

W przypadku aprecjacji ztotego wobec EUR i USD oraz niewielkiej mozliwoS$ci przeniesienia ci¢zaru
walutowego na odbiorcow Emitent jest narazony na spadek przychodéw proporcjonalnie do spadku
kursu EUR/PLN, a w konsekwencji nizszej rentownosci Spotki.

Emitent minimalizuje powyzsze ryzyko korzystajac z zabezpieczenia kursu walut za pomoca
instrumentow pochodnych (Kontrakty terminowe forward).

Od 2011 r. Spotka korzysta z kredytu inwestycyjnego w walucie EUR, odchylenia r6éznic kursowych
zwigzane z wyceng zaciagni¢tego kredytu odnoszone sa w do rachunku dochodéw, znaczna zmiana
kursu — ostabienie ztotego moze wplyna¢ na obnizenie si¢ wyniku finansowego i odwrotnie.
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W tym celu wspolpracuje z instytucjami finansowymi.
7. Ryzyko stopy procentowej

Ze wzgledu na nominalnie nizsza warto$¢ dlugu (zobowiazan) od aktywow przynoszacych odsetki
profil ryzyka stop procentowych nie jest znaczacy. Spotka polega na tym, ze niekorzystnie dziata
spadek stop procentowych na s$rodki finansowane na lokatach i odwrotnie w stosunku do
zaciagnigtych kredytow. W celu ograniczenia tego ryzyka przeprowadzane sa analizy trendow
historycznych ksztaltowania sig stop procentowych. W przypadku trendéw wzrostowych odnosnie
posiadanych pozycji kredytowych Spotka gotowa jest do zawarcia transakcji zabezpieczajacych to
ryzyko.

Spotka jest narazona na ryzyko przeptywow pienigznych w ramach ryzyka stopy procentowe;.

8. Ryzyko ptynnosci

W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci w Spdlce na biezaco monitoruje si¢ rzeczywiste jak i
prognozowane przeptywy pieni¢zne. Dzigki $ledzeniu termindéw zapadalno$ci aktywow i zobowiazan
finansowych nastgpuje ich odpowiednie dopasowanie i tym samym odpowiednie utrzymywanie sald
srodkow pienigznych. Spoétka korzysta z profesjonalnych ustlug renomowanych bankéw, w ktorych
posiada otwarte linie kredytowe. Zapotrzebowanie na

finansowanie zewnetrzne jest na biezaco monitorowane. Celem Spotki jest zapewnienie takiego
poziomu finansowania, ktory jest wystarczajacy z punktu widzenia realizowanej dziatalnosci.

9.  Ryzyko kredytowe zwiazane z obstuga nalezno$ci

Ryzyko kredytowe dotyczy glownie naleznosci z tytutu sprzedazy z odroczonym terminem platnosci.
Ryzyko kredytowe jest na biezaco monitorowane. Analizie podlegaja udzielone terminy ptatnosci,
kwoty sprzedazy, formy ptatnosci oraz sytuacja finansowa gtownych odbiorcow. Na bazie tych analiz
przyznawane sa poszczego6lnym klientom odpowiednie limity kredytéw kupieckich.

Glownymi aktywami finansowymi posiadanymi przez Spotke sa: gotdéwka na rachunkach bankowych
1 w kasie, naleznosci handlowe i pozostale oraz inwestycje w papiery wartosciowe, z ktorymi
zwigzane jest maksymalne ryzyko kredytowe na jakie narazona jest Spotka w zwiazku z posiadanymi
aktywami finansowymi.

Gltoéwne ryzyko kredytowe Spotki zwiazane jest przede wszystkim z nalezno$ciami handlowymi.
Kwoty prezentowane w bilansie sa warto$ciami netto, po pomniejszeniu o odpisy aktualizujace,
oszacowane przez kierownictwo Spotki na podstawie przesztych do§wiadczen oraz oceny aktualnej
sytuacji ekonomiczne;j.

Ryzyko kredytowe zwigzane z ptynnymi §rodkami pieni¢znymi oraz z instrumentami pochodnymi jest
ograniczone w zwiazku z faktem, iz strong transakcji sa banki, posiadajace wysoka ocen¢ jakoSci
kredytowej przygotowana przez mi¢dzynarodowe agencje ratingowe.

W ostatnim roku Emitent nie zaobserwowal negatywnych tendencji, jesli chodzi o S$ciagalnos¢
naleznosci.

W przypadkach, gdy kontrahenci zalegali z zaplata ustalane byly warunki na podstawie, ktorych
dojdzie do sptaty zadtuzenia.

Na naleznosci, co do ktorych istnialo ryzyko nieodzyskania ich — zostaty utworzone odpisy
aktualizacyjne.

Koncentracja ryzyka kredytowego w Spoélce jest stosunkowo niewielka, w zwiazku z roztozeniem
ekspozycji kredytowej na bardzo duza liczbe odbiorcow.

10. Ryzyko kursowe zwigzane ze sprzedaza na rynki zagraniczne.
Spotka prowadzi sprzedaz swoich wyrobow i ustug poza krajem réwniez do krajach Europy
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Zachodniej, w zwiazku z czym ca 30 % przychodow w 2014 r. pomigdzy Spotka a klientami zostata
zrealizowana w euro (EUR), oraz w nieznacznym procencie w USD. Wzrost / spadek kursu EUR do
sredniego kursu z 2014 r. moze wptyna¢ na zwigkszenie lub zmniejszenie przychodéw o ca 700 tys. zt
przy podobnych obrotach z zagranica.

11. Ryzyko kredytowe

Gléwnymi aktywami finansowymi posiadanymi przez Spotke sa: gotdéwka na rachunkach bankowych
i w kasie, naleznosci handlowe i pozostate.

Glowne ryzyko kredytowe Spoiki zwiazane jest przede wszystkim z nalezno$ciami handlowymi.
Kwoty prezentowane w bilansie sa warto$ciami netto, po pomnigjszeniu o odpisy aktualizujace,
oszacowane przez kierownictwo Spotki na podstawie przesztych doswiadczen oraz oceny aktualnej
sytuacji ekonomiczne;j.

Ryzyko kredytowe zwiazane z ptynnymi $rodkami pienigznymi oraz z instrumentami pochodnymi jest
ograniczone w zwiazku z faktem, iz strona transakcji sa banki, posiadajace wysoka oceng jakos$ci
kredytowej przygotowana przez mi¢dzynarodowe agencje ratingowe.

Koncentracja ryzyka kredytowego w Spoélce jest stosunkowo niewielka, w zwiazku z roztozeniem
ekspozycji kredytowej na bardzo duza liczbe odbiorcow.

Zaciagnigte przez Spotke kredyty ze wzgledu na narazenie na ryzyka zwiazane ze zmiana kursow
walutowych jak i zmiany stopy % moga wplyna¢ na zwigkszenie kosztow finansowych, ich wptyw na
wynik na przestrzeni roku obrotowego moze by¢ nastgpujacy:

e ryzyko kursowe - posiadany kredyt inwestycyjny zaciagniety zostat w walucie EUR w zwiazku
z czym w przypadku wzrostu/spadku kursu EUR przecigtnie o 5 % roczny koszt kredytu moze
rozni¢ si¢ o kwote ca 80 - 100 tys. PLN.

e ryzyko stopy % - zaciagnicte kredyty oparte sa o stawke WIBOR w przypadku kredytow w
PLN oraz EURIBOR w przypadku kredytow w EUR. Obecne stawki w poréwnaniu do lat
poprzednich sa dos¢ niskie, ale w przypadku ich podwyzszenia 0 1% koszty zaciagnigtych
kredytow moga w najblizszym okresie wzrosna¢ do ca 100 tys. zt w stosunku do kredytu w
EUR.

Czynniki wewnetrzne

1. Spadek udziatu produkcji asortymentow wielkoseryjnych — wzrost kosztow w granicach 2 — 5%.

2. Ryzyko utraty zaufania odbiorcow na skutek mozliwosci sprzedazy wadliwych wyrobow.

3. Ograniczone mozliwosci zastgpowalnosci wyrobow schodzacych z rynku w zakresie czgsci
zamiennych do maszyn i ciagnikow, ktorych produkcja zostata zaniechana — mozliwos$¢ spadku

sprzedazy o 10%

4. Ujemny wplyw na rentowno$¢ zmian asortymentowych zwiazanych ze wzrostem udzialu
eksportu, opartego na prostej kooperacji, w sprzedazy ogotem — obnizenie dochodéw
0 300 tys. zt.

ol

. Ryzyko zwiazane z prowadzona przez Spotke polityka gospodarowania zapasami oraz czestych

zmian asortymentowych.
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6. Zdolnos¢ do wykorzystania efektow zakonczonych 1 planowanych przedsigwzigc
inwestycyjnych majacych na celu podniesienie efektywnosci funkcjonowania Spoétki, w
szczegolnosci w zakresie dziatalno$ci produkcyjnej i zarzadzania oraz zwigkszenie zdolnosci do
pozyskiwania i realizacji zamdwien.

7. Ryzyko technologiczne, wynikajace z implementacji skomplikowanych, nowatorskich proceséw
technologicznych i1 procedur jako$ciowych, wytwarzania elementow z trudnych,

wysokogatunkowych materiatéw w procesach produkcyjnych

G. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOLKI

Nowoczesne postrzeganie przedsigbiorczosci i rozwoju dzialalnosci w podmiotach gospodarczych
wiaze si¢ z inicjatywa nastawiona na kreacje¢ nowych warto$ci i tworzenie innowacji poprzez
identyfikowanie i wykorzystanie szans niezaleznie od posiadanych zasobdéw. Aktywno$¢ gospodarcza
czesto dokonywana jest w warunkach niepewnosci i ryzyka, co wynika ze wzrastajacej ztozonos$ci i
dynamiki otoczenia spoteczno — gospodarczego. Stad niezwykle wazne dla podejmowanych przez
zarzadzajacych spotka decyzji inwestycyjnych i gospodarczych jest poznanie wartosci tego ryzyka, tak
by w sposob racjonalny nim zarzadzaé. Przedsigbiorca, ktéry potrafi zlokalizowac i oceni¢ ryzyko, ma
mozliwo$¢ skutecznego nim zarzadzania i zabezpieczenia si¢ przed potencjalnymi zagrozeniami.
Takim zagrozeniem moze by¢ np. odejscie najwigkszego klienta, utrata wypracowanej pozycji
rynkowej, czy starzenie si¢ kluczowych produktow. Nie wszystkie zdarzenia mozna przewidzie¢, nie
kazde ryzyko mozna zidentyfikowa¢, zatem istotna jest wowczas wysoka elastyczno$¢ dziatania oraz
akceptacja ciaglych zmian, a takze aktywne, czgsto wyprzedzajace, reagowanie na te zmiany. Rynek
krajowy i zagraniczny obserwujac rozwdj spotki Hydrotor postrzega ja jako stabilng i dojrzata,
przygotowana na powyzsze zagrozenia.

Przysztos¢ firmy Hydrotor nadal bedzie zwiazana z branza hydrauliki sitowej i dalszy rozwoj
dziatalnosci upatruje sie w rozszerzaniu produkowanego asortymentu wyrobow przy wykorzystaniu
innowacyjnych, mniej kosztowych technologii wytwarzania. Celowi temu ma stuzy¢ realizacja w
spotce Hydrotor dwoch projektow badawczo — wdrozeniowych nastawionych na opracowanie
innowacyjnych pomp zgbatych o obnizonym poziomie emisji akustycznej oraz wdrozenie nowej
technologii produkcji pomp hydraulicznych w spotce, prowadzacej do poszerzenia oferty produktowej
firmy. Pompy te powinny nie tylko zastapi¢ asortymenty schodzace z rynku na skutek zaprzestania
produkcji niektérych maszyn i urzadzen, ale takze pomoc wejs¢ na nowe, szczegdlnie zagraniczne
rynki wytworcéw maszyn i urzadzen wykorzystujacych w swoim dziataniu hydraulike.

Drugim czynnikiem pozwalajacym w wigkszym stopniu uodporni¢ si¢ na cykle koniunkturalne i
zminimalizowanie ewentualnych przysztych negatywnych skutkéw pojawiajacych si¢ kryzysow
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gospodarczych jest zdywersyfikowanie profilu dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Spotka Hydrotor
zrealizowata ten proces poprzez uruchomienie Wydzialu Precyzyjnej Obrébki Elementéw
Wielkogabarytowych. Wedlug szacunkow i prognoz, zwigzanych z rozwojem w FEuropie branz
wykorzystujacych w swej dziatalno$ci urzadzenia i maszyny wielkogabarytowe, zapotrzebowanie na
precyzyjne ustugi obrobeze elementow wielkogabarytowych bedzie rosto. Powyzsze prognozy i
obecna sytuacja w otoczeniu rynkowym tej dziatalnosci w Hydrotor, gdzie popyt znacznie przekracza
mozliwosci produkcyjne, potwierdzaja stusznos¢ podjetych decyzji.

Na poczatku, realizacja tego projektu napotykata trudnosci i zrodzita nieznane, powazne wyzwania
zwigzane z duza innowacyjnoscia stosowanych technologii, ale z drugiej strony stworzyla duze
mozliwosci, ktore Zarzad Hydrotor S.A. zamierza w pelni wykorzystac i stopniowo stworzy¢ jedno z
wigkszych centr kompetencyjnych w Europie. W przyszto$ci w profilu nowej dziatalnosci znajdzie si¢
nie tylko obrobka elementow wielkogabarytowych, ale takze proces opracowywania wiasnych
innowacyjnych konstrukcji, ktore beda mogly by¢ wykorzystywane w réznych gateziach przemystu.
Spelnienie tego zalozenia powinno stworzy¢ podstawe stabilnosci i mozliwosci rozwoju dziatalno$ci
produkcyjnej Spotki na wiele lat.

PHS Hydrotor S.A. duzy nacisk ktadzie na rozwoj eksportu.

W coraz to wigkszym stopniu spotka przechodzi z eksportu czes$ci kooperacyjnych do eksportu
gotowych elementéw i zespotow hydrauliki sitowej, czego potwierdzeniem jest wzrost wolumenu
eksportu i jego udziatu w sprzedazy ogotem w 2014 roku.

Nawiazanie i utrwalanie stosunkéw handlowych z bardzo innowacyjnymi globalnymi firmami takimi
jak Lukas, Parker, Claas, Bosch, Hormann stwarza duze mozliwosci lokowania naszych produktéw na
rynkach migdzynarodowych, cho¢ niestety narazone jest w wigkszym stopniu na wahania koniunktury
gospodarczej w Europie i na $wiecie. W roku 2015 po wdrozeniu produkcji elementéw nowej
generacji pomp dla ratownictwa, najwazniejsze bedzie doprowadzenie do montazu tych pomp w
siedzibie Spotki.

Wraz z rozwojem eksportu, spotka zamierza kontynuowaé¢ umacnianie pozycji na rynku krajowym
poprzez rozszerzanie asortymentu sprzedazy, takich np. jak produkowane seryjnie zasilacze,
monobloki i o nowej konstrukcji cylindry. Wydatki na wdrozenia moga wiaza¢ si¢ z okresowym
obnizeniem rentownosci. Jednakze, w dluzszej perspektywie powyzsze dziatania przyczyniag si¢ do
wzrostu rentownosci w wyniku miedzy innymi obnizenia kosztow statych przez zwigkszanie
wolumenu sprzedazy.

Spodziewany jest rowniez dalszy z roku na rok wzrost efektywnosci dziatalnosci uruchomionej w
ramach projektu inwestycyjnego zwiazanego z utworzeniem ,,Centrum Kompetencji Obrobki
Elementow Wielkogabarytowych”. Ponadto wymiernych efektow spotka oczekuje w zwiazku z

rozpoczgciem realizacji projektow finansowanych z pomoca dotacji: 1) Opracowanie innowacyjnych

Str. 31



Sprawozdanie z dziatalnosci PHS ,Hydrotor” S.A.za 2014 r.

pomp zebatych o obnizonym poziomie emisji akustycznej oraz 2) Wdrozenie nowej technologii
produkcji pomp hydraulicznych w PHS Hydrotor S.A., prowadzacej do poszerzenia oferty
produktowej firmy 3) udziale w projekcie Politechniki Wroctawskiej: ,,Opracowanie konstrukcji
wysokoci$nieniowych pomp zgbatych”.
Pierwsze efekty realizacji tych projektow winny zaczac si¢ pojawia¢ w II potroczu 2015 roku.
Coraz wigksza wage Spotka przywiazuje tez do renomy, jaka wypracowala poprzez wlasne
doswiadczenia na przestrzeni wielu lat. Wartos¢ marki tworza usatysfakcjonowani odbiorcy
produktow i ustug $wiadczonych przez firmg. Reputacja przedsigbiorstwa jest jednym z kryteriow i
motywacji przesadzajacych o decyzji klientéw (obecnych i potencjalnych) o wspotpracy z firma. Stad
waznym elementem majacym wptyw na poprawg wynikow ekonomicznych Spoétki Hydrotor jest
dbanie o juz istniejaca opinie i jak najwyzsza jako$¢ ustug i wyrobow.
Globalizacja rynkow, wysokie naktady kapitalowe oraz ludzkie w sferze badan i projektowania
urzadzen i uktadow hydraulicznych wymuszaja dziatania takie jak: konsolidacja pozioma i pionowa
lub znalezienie partnera branzowego, w ktérych to Zarzad PHS Hydrotor S.A. upatruje dalsze
mozliwosci zwigkszania warto$ci Spotki. W zwiazku z tym Hydrotor caty czas pozostaje otwarty na
alianse kapitatowe.
W wyniku przeprowadzonych przeje¢ i konsolidacji w sktad Grupy Kapitatowej
Hydrotor wchodza:

- PHS ,,Hydrotor” S.A — jednostka dominujaca,

- Zaklad Elementow Hydrauliki Silowej ,,Agromet” S.A. w Lubaniu, najwigkszy producent

sitownikow hydraulicznych w Polsce - 99,99 % udziatow

- Spota z o.0. Hydraulika Sitowa ,,Hydrotorbis” w Tucholi - 100 % udziatow

- Wytwornia Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0. we Wroctawiu - 100 % udziatow

- Wizamor Sp. z 0.0. w Wigcborku - 94,73 % udziatow
W 2014 r. Hydrotor S.A. nie prowadzit nowych akwizycji, natomiast nie wyklucza, ze przy
sprzyjajacych warunkach bedzie rozszerzal Grupg Kapitatowa lub korzystat z ofert konsolidacyjnych.
Ponizej przedstawiamy techniczne aspekty rozwoju Grupy Kapitalowe;:

1. Dalsze dzialania w celu doprowadzenia do uzyskania pelnej efektywnosci produkcji na
Wydziale Precyzyjne Obrobki Elementow Wielkogabarytowych.

2. Zintensyfikowanie prac nad konstrukcja nowych wyrobow przy wykorzystaniu
najnowoczes$niejszego oprogramowania wspomagajacego projektowanie (CAD) i technologie
wytwarzania (CAM) bedacych w dyspozycji Hydrotor S.A. 1 Agromet ZEHS Luban.

3. Dalsze zacie$nienie wspOlpracy kooperacyjnej spdtek holdingu z uwzglednieniem
wykorzystania specjalizacji, efektywnos$ci technologii i1 kosztow wytwarzania, oraz

restrukturyzacji majatku i zatrudnienia.
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8.

Zwigkszanie konkurencyjnosci cenowej wyrobéw PHS Hydrotor S.A. poprzez modernizacje
obecnego parku maszynowego, na bazie zakupu i zastosowania najnowoczesniejszych oraz
najwydajniejszych maszyn CNC.

Budowanie stabilnych i efektywnych wigzi z klientami, wzmacnianie $wiadomos$ci wiodacych
marek w Grupie oraz optymalizacji systemow logistyki i dystrybucji produktow

Podniesienie poziomu w zakresie utrzymania jako$ci zgodniej z wymogami odbiorcow z
pelnym wykorzystaniem nowo nabytego sprzg¢tu pomiarowego, w tym nowoczesnej maszyny
pomiarowej

Bardziej rygorystyczna weryfikacja dostawcow materiatdw pod wzgledem jakoSci i
terminowosci dostaw.

Rozpoczecie wdrazania zintegrowanego systemu informatycznego.

W 2014 w spotce opracowano dokumentacje konstrukeyjna i wdrozono do produkcji na rynek krajowy

i zagraniczny takie wyroby i ustugi jak:

Wsporniki sprzggta do ciagnikow,

Poszerzono typoszereg sitownikow hydraulicznych,

Zasilacz hydrauliczny z rodziny ZH dla firmy Hérmann,

Wdrozono nowe wyroby do takich firm jak Parker, Claas, Lukas, Ruppel Hydraulik, Rexroth,
Wprowadzono nowe pompy 2PZ4,

Rozszerzono zakres ustug w ramach obrobki elementéw wielkogabarytowych,

Rozpoczgto produkcjg elementow bezstopniowej skrzyni do ciagnikow Claas’a EQ200.

W 2015 r. planujemy wdrozy¢ do produkcji:

Dla firmy Lukas Erlangen

- pompa RK S700 E2

- korpus cylindra S700

- cylinder LFO

- korpus E2 po zmianach konstrukcyjnych
Dla Claas Paderborn

- czesci do skrzyni bezstopniowej w ramach projektu EQ200
- korpusy zaworow

Dla firmy Parker

- korpusy PSB i inne

- ptyty HO6

- pokrywy B41

Dla firmy Bosch — Rexroth

- elementy cylindrow przemystowych
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Dla firmy WABCO

- pompy hydrauliczne grupy O
Dla firmy Hérmann

- zawory ZDZ

Dla firmy SIPMA

- zawory trojdrogowe

Czynniki rozwoju Hydrotor S.A. na 2015 r.

Zewnetrzne

Ksztattowanie si¢ koniunktury gospodarki krajowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem branz
producentéw maszyn rolniczych,

Utrzymanie poziomu dochodowosci rolnictwa i dofinansowanie jego inwestycji z funduszy
europejskich,

Relacje kursu EUR/PLN,

Poziom koniunktury gospodarczej na rynku niemieckim,

Poziom konkurencji cenowej, zarowno ze strony producentéw krajowych jak i zagranicznych,
Sprzyjajace oddziatywanie srodowiska lokalnego na rozwdj Spotki — mozliwosci pozyskania
wyksztalconej kadry pracowniczej, dobra wspodtpraca z organami samorzadowymi,
Wykorzystanie dofinansowan w zakresie projektow realizowanych z pomocy finansowej ze

srodkéw Unii Europejskiej.

Wewnetrzne

Efektywniejsza dziatalnos¢ Wydziatu Obrobki Elementow Wielkogabarytowych,

Skuteczne i racjonalne wykorzystanie szans, ktore daja rozpoczete w 2014 roku projekty
badawczo — rozwojowe

Obnizenie awaryjno$ci maszyn i urzadzen,

Wprowadzenie systemow motywacyjnych dla pracownikow w celu poprawy wydajnosci
pracy,

Poprawa jako$ci dostaw niektorych rodzajow materiatow,

Pozyskanie do produkcji wigcej asortymentow wielkoseryjnych.

Osiagniecie przewagi konkurencyjnej przez: wyrobienie sobie dobrej marki, rozwijanie
nowych produktéw i rozwdj aktywnego marketingu

Zabezpieczanie przewagi konkurencyjnej przez: oferowanie klientom szerokiego zakresu
ustug, sterowanie i nadzor nad whasna dystrybucja.

Zorientowanie dziatalnosci na konsumenta i dobra znajomos¢ nabywcow

Rozwinigcie wigkszej przedsigbiorczosci i determinacja w realizacji zatozonych celow.
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* Sprawniejsze wchodzenie w uklady kooperacyjne przez szybkie organizowanie nowych
miejsc pracy
= Szybki przeptyw informacji wewnatrz przedsigbiorstwa

=  Uzyskiwanie wigkszych korzysci poprzez scisla kontrole oraz redukcje kosztow.

H. POZOSTALE INFORMACJE

1. Warto$¢ niesplaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarancji, porgczen lub innych
umow zobowigzujacych do Swiadczen na rzecz spélek grupy kapitalowej

W Spoétce PHS _Hydrotor”™ S.A. wartos¢ niesplaconych pozyczek udzielonych cztonkom Zarzadu i

Rady Nadzorczej wynosza 7.3 tys. zl.

2. Informacja o wysokoSci wynagrodzen i nagrod wyplaconych lub naleznych osobom
zarzadzajacym i nadzorujgcym emitenta w 2014 roku

Odpowiednie informacje zostaly przedstawione w Sprawozdaniu finansowym PHS Hydrotor S.A. za

2014 r.. nr noty 44.
Prezes Zayz Czio%rzad u
Ve
Waclaw pinski Mariusz Lewicki

Tuchola, dnia 23.04.2015
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