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Pismo Prezesa Zarzadu PHS ,HYDROTOR” S.A.

do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Przedsigbiorstwa Hydrauliki Sitlowej ,,Hydrotor” S.A. w Tucholi,
przedstawiam raport z dziatalnosci Spotki Hydrotor S.A. i Grupy Kapitatowej Hydrotor w 2014 r.,
majac nadzieje, ze pozwoli on Panstwu prawidtowo oceni¢ obecna sytuacje i perspektywy dziatalno$ci
naszej Spotki i Grupy Kapitatowe;j.

Rok 2014 byt dla nas okresem Stawiania nowych wyzwan, rozwaznego rozwoju oraz tworzenia
zrownowazonych warunkow wzrostu warto$ci Grupy Kapitatowej Hydrotor. Strategia Grupy to
zaplanowane dziatania operacyjne zakladajace budowanie coraz wigkszej wartosci Spotek poprzez
stopniowe zwigkszanie skali dziatania w oparciu 0 rozwdj organiczny 0raz przy sprzyjajacych
okazjach rozszerzanie Grupy Kapitatowe;j.

Pod wzgledem wynikow ekonomicznych rok 2014 byt dla Hydrotor S.A. jak i spolek zaleznych
lepszym okresem niz rok 2013.

Zadania gospodarcze roku 2014 spotki skupione w Grupie Kapitatowej realizowaty w miarg
ustabilizowanych warunkach otoczenia rynkowego. Byt to dla nas niezty rok. W pierwszym potroczu
uzyskali$my kilkunastoprocentowy wzrost poziomu sprzedazy i wynikoéw finansowych. W Il potroczu
widoczna byta dalsza, cho¢ w mniejszej skali z miesiaca na miesiac poprawa wynikow. Efekty
finansowe uzyskane na koniec roku w postaci ponad 5% - owego wzrostu poziomu sprzedazy
produktéw wilasnych, 7% - owego wzrostu kwoty zysku netto oraz 17 % - owego wzrostu zysku na
dziatalnosci operacyjnej w porownaniu do roku poprzedniego, nalezy uzna¢ za niezte osiagnigcie.

Nie tylko otoczenie makroekonomiczne ma wptyw na realizacje naszych celow. Bez konsekwentnie
realizowanej strategii funkcjonowania na rynku produktow przemystu elektromaszynowego,
elastycznego dopasowania oferty produktow do potrzeb odbiorcow i przemyslanych decyzji
biznesowych, niemozliwe byloby osiagnigcie dobrych wynikow gospodarczych i utrzymanie si¢ na
rynku.

Grupg Kapitalowa Hydrotor S.A. tworza firmy mocno osadzone w realiach gospodarki
krajowej i europejskiej. Nie bedac czg$cia zadnej migdzynarodowej struktury korporacyjnej, z
powodzeniem prowadzimy aktywno$¢ biznesowa w oparciu o wilasna lini¢ produktowa i wspotprace
kooperacyjna z liczacymi si¢ na $wiecie firmami Bosch, Parker, Claas, Idex Corporation. Prawie
potowa produkcji wlasnej sprzedawana jest na eksport.

Zajmujac od wielu lat pozycje czotowego krajowego producenta cylindrow hydraulicznych,

wysokocisnieniowych pomp zebatych, pomp olejowych do silnikow spalinowych, pomp recznych,
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rozdzielaczy blokowych sterowanych recznie i elektrycznie, zaworéw przelewowych i zwrotnych,
regulatorow przeptywu oraz dzielnikéw strumienia jesteSmy powaznym podmiotem rynku elementow
hydraulicznych.

Spotka Hydrotor S.A od kilkunastu lat konsekwentnie realizuje strategi¢ rozwoju oparta na
dwoch podstawach: pierwsza to rozwdj organiczny, druga to budowanie silnej Grupy Kapitatowej
dziatajacej w branzy hydrauliki sitowej. W 2014 roku nie prowadzono w tym zakresie dziatan
akwizycyjnych a koncentrowano si¢ na projektach wewngtrznych

Gloéwne funkcje rozwojowe przejety w Grupie Kapitatowej spotki Hydrotor i Agromet. Przy

czym strategia Hydrotor przewiduje czesciowa dywersyfikacje dziatalnosci, strategia Agromet S.A.
przewiduje jeszcze Scislejsza specjalizacj¢ w zakresie sitownikow hydraulicznych.
W spotce Hydrotor dalszy rozwoj dzialalno$ci upatruje si¢ w rozszerzaniu produkowanego
asortymentu wyrobow przy wykorzystaniu innowacyjnych, mniej kosztowych technologii
wytwarzania. Celowi temu ma stuzy¢ realizacja w przedsigbiorstwie dwoch projektéw badawczo —
wdrozeniowych realizowanych przy pomocy Funduszy Europejskich, a nastawionych na opracowanie
innowacyjnych pomp zgbatych o obnizonym poziomie emisji akustycznej oraz wdrozenie nowej
technologii produkcji pomp hydraulicznych, prowadzacej do obnizenia kosztow i poszerzenia oferty
produktowej firmy. Pompy te powinny nie tylko zastapi¢ asortymenty schodzace z rynku na skutek
zaprzestania produkcji niektorych maszyn i urzadzen, ale takze pomodc wejs¢ na nowe, szczeg6lnie
zagraniczne rynki wytworcoOw maszyn i urzadzen wykorzystujacych w swoim dziataniu hydraulike. W
przypadku powodzenia ww. projektow Spotka oczekuje poprawy pozycji konkurencyjnej, pogtebienia
i utrwalenia relacji biznesowych z obecnymi klientami jak rowniez pozyskania klientow na nowych,
dotychczas nieobstugiwanych segmentach rynku. W zwiazku z realizacja powyzszych zamierzen,
rozbudowujemy komoérke konstrukcyjna, jak tez zwigkszyliSmy na przestrzeni 2014/ 2015 roku
naktady inwestycyjne w innowacyjne maszyny, ktorych warto$¢ zakupu znacznie przekroczy 10 min
zk, przy zaktadanej dotacji w wysokos$ci 5 min zt.

Drugim czynnikiem rozwoju Hydrotor S.A. jest zdywersyfikowanie profilu dziatalnosci
przedsigbiorstwa. Spolka zrealizowata ten proces poprzez uruchomienie Wydzialu Precyzyjnej
Obrobki Elementow Wielkogabarytowych. Ta, nowa dla nas dziedzina dziatalnosci posiada wszelkie
cechy przedsigwzigcia wysoko innowacyjnego i rozwojowego. Z powodu catkowitej dla nas nowosci,
duzej ztozonosci i stopnia trudnosci stosowania innowacyjnej technologii, musielismy zrewidowaé
przewidywany w pierwotnych zatozeniach, czas dochodzenia do zatozonej efektywnosci produkcji,
jak tez zastanowi¢ si¢ nad dodatkowymi niewielkimi inwestycjami pozwalajacymi znacznie poprawic
efektywnos¢ catego projektu. Podtrzymujemy natomiast przekonanie co do trafnosci przewidywan
znalezienia niszowego rynku, z duzym potencjalem wzrostu. W tej chwili popyt na nasze ustugi
znacznie przekracza moce produkcyjne. Stad nadal uwazamy, ze mimo poczatkowych trudnosci,
projekt ten otwiera nowe mozliwosci, ktore Zarzad Hydrotor S.A. zamierza w petni wykorzystac i

przy sprzyjajacych warunkach stworzy¢ w przysztosci jedno z wigkszych centr kompetencyjnych w
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Polsce. Zajmowaé si¢ ono bedzie w dalszej przysztosci nie tylko  obrobka elementow
wielkogabarytowych ale takze opracowywaniem whasnych innowacyjnych konstrukeji, ktére mogtyby
by¢ wykorzystane w nowych gat¢ziach pfzemys%u. Spetnienie tego dlugookresowego celu, powinno
sprzyjaé stworzeniem stabilnosci i mozliwosci rozwoju dzialalnosci Spotki na wiele lat.

W tym samym okresie na przestrzeni roku 2014/ 2015 Spotka Agromet S.A. koficzy realizacje
projektu rozwojowego wartego prawie 9 min zl, z finansowaniem zewnetrznym w wysokosci 3,5 mln
zl. Projekt ma na celu wprowadzenie innowacyjnych technologii w produkeji cylindrow
hydraulicznych i powinien zakonczy¢ sig w 2015 roku.

Poczynione w 2014 roku inwestycje w unowoczesnienie parku maszynowego, oraz poprawa
warunkéw pracy na gtéwnej hali produkcyjnej powinny przetozy¢ si¢ na usprawnienie i skrocenie
przebiegu procesu produkcyjnego, na wymierne efekty ekonomiczne oraz winny umocni¢ pozycje
Agromet S.A., jako najwigkszego, krajowego producenta cylindrow hydraulicznych i liczacego si¢
dostawcy cylindrow na rynku europejskim.

Niezaleznie od biezacych dzialan operacyjnych i inwestycyjnych, w zwiazku ze zwigkszonymi
wymaganiami odbiorcéw, spotki Hydrotor i Agromet usprawniaty funkcjonowanie systemow jakosci
ISO. Obie Spolki przeszly pozytywnie audit sprawdzajacy na utrzymanie systemu ISO 9001, jak tez
kilka audytéw wykonanych przez powazniejszych gléwnie zagranicznych odbiorcéw naszych
wyrobéw. W lipcu 2015 roku zamierzamy uzyskac certyfikat ISO9001 dla spotki Hydrotorbis.

Jestem przekonany, ze rozpoczeta w II polroczu 2014 roku intensyfikacja dziatan
innowacyjnych i prorozwojowych, dobrze poprowadzi nas do dalszego stabilnego rozwoju Spélki
Hydrotor i Grupy Kapitalowej, nie zapominajac zarazem o koniecznosci wykorzystywania kazdej
sprzyjajacej okolicznosci dla poprawiania rezultatéw prowadzonego biznesu.

Pragne zapewni¢, ze Grupa Kapitalowa Hydrotor nadal gléwna uwage bedzie zwraca¢ na wzrost
wartosci firmy i mam nadziej¢, ze odpowiednio zrealizujemy i wykorzystamy zaplanowane projekty
rozwojowe, co powinno wplynaé na wzrost wartosci akcji, czego wszystkim Akcjonariuszom zycze.

Zachecam do zapoznania si¢ ze sprawozdaniem z dzialalnosci Spoltki i Grupy Kapitalowej za
rok obrotowy 2014, w ktorym przedstawiamy wszystkie istotne wydarzenia minionego roku.

W imieniu Zarzadu Hydrotor S.A., dziekuje wszystkim naszym kontrahentom za owocna
wspolprace, Radzie Nadzorczej za wsparcie i aktywne zainteresowanie realizowanymi projektami,
Akcjonariuszom za zaufanie jakim nas obdarzaja oraz wszystkim pracownikom, bez zaangazowania
ktérych osiagnigte wyniki nie bytyby mozliwe.

Pismo moje jest czeScig raportu rocznego, ktory kieruj¢ do Akcjonariuszy, Komisji Nadzoru
Finansowego w Warszawie, Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz poprzez Polska

Agencje Prasowa, do wszystkich zainteresowanych sytuacja Spoiki i Grupy Kapitatowe;.

Prezes Zarzad /]
Wactaw Kropiniski
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