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A.  STAN PRAWNY I WEADZE SPOLKI

Przedsiebiorstwo Hydrauliki Sitowej Hydrotor S.A.
ul. Chojnicka 72; 89-500 Tuchola

Spotka zostata zawigzana w dniu 13.12.1991 r. i wpisana do rejestru sadowego w Sadzie Rejonowym

w Bydgoszezy XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000119782 dnia 24.06.2002 r.

Od dnia 17 marca 1998 r. Akcje PHS ,Hydrotor” S.A. notowane sa na Gieldzie Papierow
Spotka sektora
elektromaszynowego. W obrocie gietldowym na dzien 31.12.2015 r. znajdowato si¢ 86,3 % akcji
wyemitowanych przez PHS ,Hydrotor” S.A. Po dniu bilansowym 31.03.2016 roku w wyniku
podjetych uchwat ulegly zmianie prawa z akcji imiennych uprzywilejowanych na akcje zwykte na
okaziciela a w obrocie gietdowym od dnia 25.04.2016 znajdzie si¢ 87,9 % akcji.

Wartos§ciowych ~w  Warszawie. zaklasyfikowana jest do przemystu

Spotka dziata na podstawie statutu, przepisow kodeksu spotek handlowych i innych wigzacych norm
prawnych.

Kapitat podstawowy na dzien 31.12.2015 r. wynosit 4.796.600,00 zt i dzielit si¢ na 2.398.300 akcji o
warto$ci nominalnej 2,00 zi.

Wiadze Spétki w okresie 01.01.2015 — 31.12.2015:

Zarzad pracowal w skladzie:

e  Waclaw Kropinski — Prezes Zarzadu,

e Mariusz Lewicki — Cztonek Zarzadu do dnia 12.10.2015
Delegowanie Pana Mariusza Lewickiego Przewodniczacego Rady Nadzorczej do czasowego petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za pion Rozwoju i Marketingu do momentu wyboru i

uzupekienia sktadu Zarzadu:

p05|edzen|_e Rad_y delegowanie od dnia do
Nadzorczej w dniu
2.10.14 2.10.14 - na okres nie
18.12.14 7.01.15 - dtuzszy niz 3
26.03.14 10.04.15 - miesigce
27.06.15 13.07.15 12.10.15

e Wiestaw Wruck — Cztonek Zarzadu od dnia 14.10.2015

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 29.09.2015 podjeta uchwale o powotaniu z dniem 14.10.2015
roku Pana Wiestawa Wruck na Czlonka Zarzadu, pelnigcego funkcje Dyrektora ds. Marketingu,
Sprzedazy i Rozwoju.

Rada Nadzorcza pracowala w skladzie:

e Mariusz Lewicki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej /oddelegowany do petienia funkcji
Cztonka Zarzadu do dnia 12.10.2015/
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o (Czestaw Glowczewski — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

e Janusz Deja — sekretarz Rady Nadzorczej,

e Waldemar Stachowiak — Czlonek Rady Nadzorczej /rezygnacja z pelnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej z dniem 27 czerwca 2015 r. — dzien odbycia ZWZA Spotki/

e Jakub Leonkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 27 czerwca 2015 — dzien odbycia
ZWZA Spotki

e Mieczystaw Zwolinski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Ryszard Bodziachowski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Struktura organizacyjna Spotki do konca 2015 r. okreslata bezposrednie podporzadkowanie Prezesowi
stanowisk: Gtownego Ksiegowego, Dyrektora Technicznego, przedstawiciela Zarzadu ds. 1ISO oraz
dziatow: pracowniczego, BHP, gospodarki materiatowe;.

Czlonek Zarzadu kierowat pionem Marketingu i Rozwoju i podlega mu Dyrektor Produkcji, Dziat
Informatyki.

Dyrektorowi ds. Technicznych podporzadkowane byly dzialy: Narzgdziowni i Utrzymania Ruchu,
Gloéwnego Mechanika oraz Dziat Kontroli Jakosci.

Dyrektorowi ds. Produkcji podporzadkowane byty dziaty: Produkcji, Technologii, Regeneracji oraz
Wydziat Wielkogabarytowy.

Z dniem 01.01.2016 roku struktura organizacyjna Spotki ulegta przebudowie:

Prezesowi podlega bezposrednio: Gltowny Ksiegowy wraz z dziatem ksiggowosci, Przedstawiciel
Zarzadu ds. ISO (w tym dzial kontroli jakosci), dziaty: Logistyki, Pracowniczy, BHP, Obsluga
Prawna, Specjalista ds. projektow rozwojowych.

Czlonkowi Zarzadu - Dyrektorowi ds. Marketingu, Sprzedazy i Rozwoju podlegaja:

- Dyrektor ds. Eksportu wraz z sekcja eksportu

- Dyrektor ds. Sprzedazy

- Dyrektor ds. Marketingu

- Dyrektor ds. Produkcji i Inwestycji

- Kierownik Dziatu Konstrukcyjno — Technologicznego

- Kierownik Dziatu Informatyki.

B. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI SPOLKI

1. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

a) Podstawowe produkty i ustugi

a) Podstawowe produkty i ushugi
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Produkty ,Hydrotor” S.A. skierowane sa do producentdow maszyn, urzadzen oraz pojazdow
specjalistycznych wykorzystujacych w swym dziataniu uktady hydrauliczne.

Wsréd finalnych, kooperacyjnych odbiorcéw Spotki przewazaja producenci maszyn rolniczych,
sprzetu ratowniczego, urzadzen komunalnych oraz transportu specjalistycznego.

Duza ilo$¢ wyrobow kierowana jest na krajowy rynek czesci zamiennych, zwigzany ze sprzetem do
produkcji rolnej.

Cz¢$¢ produkowanego asortymentu stanowig wyroby kooperacyjne sprzedawane zagranicznym
wytworcom maszyn rolniczych, urzadzen ratowniczych i renomowanym producentom hydrauliki
silowe;.

Spotka zajmuje si¢ tez przemystowa i ustugowa regeneracjg elementéw hydrauliki sitowej.

Odrgbnym rodzajem dziatalnoSci jest precyzyjna obrébka elementow wielkogabarytowych oraz
ustugowe pomiary wykonywane w nowo oddanym do uzytkowania Wydziale Obrobki
Wielkogabarytowej. Dziatalnos¢ ta z roku na rok, zwigksza swoje znaczenie.

Wysoki udzial w sprzedazy Spotki zajmuje takze dziatalno$¢ centrum logistycznego, nastawionego

gldwnie na obstuge sprzedazy i zaopatrzenia materiatowego wszystkich spotek Grupy Kapitatowe;.

W 2015 r. dziatalno$¢ Spotki oparta byta na prowadzeniu:

- Produkcji elementow hydrauliki sitowe;,

- Regeneracji typowych elementéw hydrauliki sitowe;,

- Regeneracji ustugowe;j,

- Produkcji wyrobow i elementéw kooperacyjnych na eksport,

- Sprzedazy towardw i materiatow,

- Uslug precyzyjnej obrobki i pomiarow elementow wielkogabarytowych.
Gléwnym asortymentem produkcji w spotce sa: pompy hydrauliczne zgbate i tloczkowe, pompy
olejowe do silnikow spalinowych, rozdzielacze blokowe sterowane recznie i elektrycznie, zawory
przelewowe i zwrotne, regulatory przeptywu, dzielniki strumienia, zasilacze hydrauliczne.
Ponadto Spotka prowadzi regeneracje wyrobow hydrauliki sitowej takich jak: pompy zebate, pompy
tloczkowe, rozdzielacze, cylindry hydrauliczne, serwomechanizmy, zawory, orbitrole oraz elementy
tloczace pomp wtryskowych do wszystkiego typu urzadzen i maszyn.
Pompy hydrauliczne stosowane sg w uktadach hydraulicznych w celu wytworzenia odpowiedniego
ci$nienia 1 przeplywu medium roboczego potrzebnego do uruchomienia odbiornikéw (sitowniki,
silniki hydrauliczne itp). Pompy hydrauliczne maja zastosowanie w konstrukcjach réznorodnych
urzadzen, takich jak: ciggniki rolnicze, kombajny zbozowe, tadowacze, wozki widtowe, samochody
cigzarowe, obrabiarki, sprz¢t budowlany, maszyny do robot drogowych, sprzet ratowniczy, pojazdy

komunalne, urzadzenia przetadunkowe, maszyny obrobeze. Sitowniki hydrauliczne(cylindry) takze
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stosowane sa praktycznie w kazdym ukladzie hydraulicznym. Rozdzielacze hydrauliczne maja
zastosowanie w urzadzeniach o napedzie hydraulicznym. Shuza do sterowania praca odbiornikow
hydraulicznych. Pompy olejowe stosowane sag w uktadach smarowania silnikow spalinowych.

Zawory hydrauliczne stosuje si¢ w celu zabezpieczenia instalacji hydraulicznej przed nadmiernym
wzrostem ci$nienia, zapewnienia bezpieczenstwa przy obsludze w przypadku nagtej awarii instalacji
hydraulicznej, a takze dla umozliwienia przeptywu cieczy roboczej w okreslonym kierunku. Sekcje
tloczace sa zespolem generujagcym ci$nienie stosowanym w pompach tloczkowych znajdujacych

wielorakie zastosowanie w budowie maszyn pojazdow i urzadzen.

b) Struktura i wielko$¢ sprzedazy

Sprzedaz wedlug asortymentu Hydrotor
Sprzedaz .

Lp. Nazwa wyrobu jedn. miary | 2014 2015 zmiana
1 | Pompy hydrauliczne tys. szt. 40,6 33,3| 82,0%
2 | Zawory hydrauliczne tys. szt. 44,2 63,5| 143,7%
3 | Sekcje ttoczace tys. szt. 13,5 14,2 | 105,2%
4 | Rozdzielacze hydrauliczne tys. szt. 6,5 58| 89,2%
5 | Pompy olejowe tys. szt. 8,4 8,1| 96,4%
6 | Elementy kooperacyjne na eksport tys. szt. 305,0| 344,4| 112,9%
7 | Pompy dla ratownictwa tys. szt. 5,6 43| 76,8%
8 | Bloki zaworowe i regulatory tys. szt. 3,0 5,6 | 186,7%
9 | Cylindry hydrauliczne tys. szt. 10,6 10,1 95,3%
10 | Agregaty hydrauliczne szt. 120,0| 113,0| 94,2%
11 | Pozostate wyroby tys. szt. 15,9 16,9 | 106,3%
12 | Elementy regenerowane tys. zt 1493,0| 1447,4| 96,9%
13 | Ustugi regeneracji nietypowe;j tys. zt 2680,0| 26353 | 98,3%
14 | Ustugi Wydziatu Obrobki Wielkogabarytowej tys. zt 1927,6| 2420,0| 125,5%

Najwigkszy wzrost sprzedazy Spotka osiggnela w asortymencie zaworow i blokow zaworowych
wzrost ten zwiazany jest z rozszerzeniem oferty Hydrotoru o kolejne konstrukcje, a takze z
pozyskaniem nowych klientow w Europie i w Stanach Zjednoczonych. Utrzymana zostala takze
bardzo dobra dynamika wzrostowa na Wydziale Obrobki Wielkogabarytowej bedaca efektem stalej
rozbudowy bazy klientow i wzrostu kompetencji technologiczno-technicznej zatogi wydziatu.
Staty i stabilny wzrost uzyskano rowniez w zakresie produkcji elementéw kooperacyjnych
przeznaczonych na rynki zagraniczne, ktory byl zwigzanych ze Scista wspotpraca Spotki z klientami
przy realizacji nowatorskich projektoéw dajagcych podwaliny do kontynuacji wzrostowego trendu w
najblizszych latach. Spadek sprzedazy pomp dla ratownictwa wynikat ze zmniejszonego
zapotrzebowania na sprzet ratowniczy na rynku bliskowschodnim. Natomiast obnizenie sprzedazy w
asortymencie pomp hydraulicznych i rozdzielaczy zwiazanie jest z kurczeniem si¢ rynku czesci

zamiennych w oferowanym przez Spoétke asortymencie. Dlatego, aby zahamowa¢ ten negatywny trend
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podjeto dzialania celem wprowadzenia na rynek kolejnych typow pomp takze z zastosowaniem
nowatorskich przyjaznych $rodowisku rozwigzan (np. pompy o obnizonej emisji hatasu), a takze
podjeto intensywne starania celem nawigzania wspoOlpracy w zakresie dostaw kooperacyjnych

krajowym i zagranicznym producentom maszyn i urzadzen.

Przychody ze sprzedazy ,,Hydrotor” S.A. w latach 2014 — 2015 w tys. zl

. Udzial w
Sprzedaz i Udz.lal W sprzedazy
Tresé Zmiana | sprzedazy ogélem produkcji wlasnej
2014 2015 2014 2015 2014 2015
Razem przychody ze sprzedazy 59 096,0 | 61621,2 4,3% | 100,0% | 100,0%
w tym eksport 18754,3| 217369 | 159%| 31,7%| 353%
Wyroby nowe 24 969,0 | 22685,0 -91% | 42,3%| 36,8%| 73,3%| 68,7%
Wyroby regenerowane 1493,0| 14474 -3,1% 2,5% 2,3% 4,4% 4,4%
Uslugi regeneracji nietypowej 2680,0 2635,3 -1,7% 4.5% 4,3% 7,9% 8,0%
Pozostate ustugi 4940,8| 62415| 26,3% 84% | 10,1%| 145%| 18,9%
w tym obrobka wielkogabarytowa 1927,6 2420,0 25,5% 3,3% 3,9% 57% 7,3%
v‘tj‘::;‘:jp"ych“dy ze sprzedazy produkcji 34082,8| 330092| -3,1%| 57.7%| 53,6%| 100,0% | 100,0%
w tym eksport 9158,7| 91156 -0,5% | 155%| 14,8%| 26,9%| 27,6%
Towary i materiaty 25013,2| 28612,0 14,4% 42.3% 46,4%
w tym eksport 95956 12621,3| 315%| 162%| 20,5%

W ciagu roku 2015, w stosunku do ubiegtego roku, Spotka zanotowata wyzsza o 4,3% sprzedaz
ogétem. Z kolei sprzedaz produkcji wilasnej byla nizsza od roku poprzedniego o 3,1%. Wzrost
sprzedazy ogétem wynika ze wzrostu eksportu towardow. Sprzedaz krajowa zanotowata niewielki
spadek, co wynika ze spadku sprzedazy czeSci zamiennych do maszyn i urzadzen schodzacych z
rynku.

Pozytywny wptyw na poziom sprzedazy wlasnej miat wzrost dziatalnosci ustugowej. Szczegdlne
znaczenie ma dalszy postgp w zakresie sprzedazy skierowanych gléwnie na eksport ustug obrobki
wielkogabarytowej. Niewielki spadek sprzedazy odnotowano w grupie wyrobow regenerowanych,
tendencja ta wynika z zaniku systemu zbiorki zuzytych elementéw hydrauliki do regeneracji. Staty
poziom sprzedazy utrzymuje dziatalno$¢ w zakresie regeneracji elementéw nietypowych.

Ten kierunek dziatalnos$ci wynika z ksztattowania si¢ potrzeb rynkowych i1 $§wiadczy o elastycznym
przystosowaniu dziatalnos$ci Spotki do aktualnych preferencji klientow. Wzrost sprzedazy towarow i
materialow spowodowany byt znacznym 31,5 % - towym wzrostem sprzedazy eksportowej towarow,
na ktory gtownie sktadajg si¢ wyroby produkowane przez spotke zalezng Hydrotorbis.

Spotka ze wzgledu na posiadane zapasy wyrobow gotowych i produkcji w toku, posiada duze

mozliwo$ci natychmiastowej realizacji zamowien, co pozwala elastycznie reagowac¢ na potrzeby
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rynku, a to szczegdlnie wazne jest w zakresie czg¢$ci zamiennych — naprawy awaryjne i serwisowe.
Wysoki stan zapaséw pozwala uzyska¢ w tym zakresie przewage konkurencyjng na rynku.

Wskaznik kosztow napraw serwisowych w stosunku do wartosci sprzedazy ulegt znacznemu
obnizeniu. Jest to wynikiem dopracowania proceséw technologicznych, wykorzystania nowo
zakupionych nowoczesnych maszyn i specjalizacji kadry pracowniczej w produkcji nietradycyjnych
produktéw. W miare nabierania do$wiadczenia spotka spodziewa si¢ coraz nizszej wartosci tego

wskaznika.

2012 2013 2014 2015
0,20 0,12 0,18 0,15

2. Informacje o zmianach rynkéw zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe
i zagraniczne oraz informacje 0 zmianach Zrédel zaopatrzenia w materialy do produkcji z
okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow

a) Rynki zbytu

Sprzedaz krajowa w PHS ,Hydrotor” S.A. prowadzona jest czterema kanatami — poprzez
przedstawicieli handlowych obejmujacych swym zasiegiem caty kraj, umowy i zamoéwienia
bezposrednie, zamowienia kooperacyjne oraz w niewielkim stopniu przez sklep firmowy.
Geograficznie sprzedaz krajowa ma charakter rozproszony i obejmuje cata Polske, z niewielka
koncentracjg na potnocy i w wojewodztwach typowo rolniczych.

Wedlug wlasnych szacunkéw udziat poszczegdlnych grup produktow w segmentach krajowego rynku

elementow hydrauliki sitowej, na ktorych obecna jest spotka, przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Udzial w rynku (%)
Nazwa wyrobu
2014 2015
Pompy hydrauliczne 71 69
Zawory hydrauliczne 32 40
Rozdzielacze hydrauliczne 36 36
Pompy olejowe 49 49
Elementy tloczace (regeneracja) 32 32

Udziaty Hydrotor S.A. w rynku nie ulegly istotnym zmianom. Wedlug naszych ocen spotka
powigkszyla swoj udziat w rynku zaworéw hydraulicznych. Minimalnie spadt udzial w zakresie
sprzedazy pomp hydraulicznych. Utrzymano poziom udzialu w rynku sprzedazy rozdzielaczy
hydraulicznych i pomp olejowych.
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Udziat pod wzgledem wielkosci obrotow odbiorcow krajowych przedstawiata sie nastepujgco:

Gloéwni odbiorcy krajowi Hydrotor

Lp Odbiorca Sprzedaz ogétem | Udzial w.sprz_edaiy Udz.ial w
w tys. zt krajowej sprzedazy ogéltem
1 | Farmer Nowe Skalmierzyce 14271 3,6% 2,3%
2 | Projprzem Bydgoszcz 1152,3 2,9% 1,9%
3 | Agro-Rami Goluchow 1029,8 2,6% 1,7%
4 D 969,5 2,4% 1,6%
5 E 724,3 1,8% 1,2%
6 F 419,3 1,1% 0,7%
7 G 412,8 1,0% 0,7%
9 H 370,5 0,9% 0,6%
10 | 352,0 0,9% 0,6%
11 | Pozostali odbiorcy krajowi 33026,8 82,8% 53,6%
12 | Sprzedaz eksportowa 21736,9 35,3%
Sprzedaz ogétem 61621,3 100,0%

W stosunku do poprzedniego roku pozycja najwazniejszych odbiorcéw krajowych nie zmieniata sig.

17% udzial w sprzedazy krajowej posiada 10 odbiorcow. Kilkaset klientow sktada si¢ na pozostale

83% sprzedazy.

Na rynku krajowym sprzedaz jest bardzo rozproszona, zaden z odbiorcoOw nie osiagnat 3% udzialu w

sprzedazy ogdélem. Spotka nie jest uzalezniona od jednego lub kilku odbiorcow, dlatego nie istnieje

zagrozenie utraty znacznych przychodow czy utraty udziatu w rynku krajowym, w przypadku odejscia

jakiegokolwiek klienta.

Sprzedaz na eksport prowadzona jest gtdéwnie na podstawie umoéw ramowych i rocznych prognoz

konkretyzowanych miesigcznymi zamowieniami.

Kierunki

sprzedazy

eksportowe;j

przedstawiaty

siec W

2015

roku

nastepujaco:
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Holandia __Stowacja —Pozostate
Czechy 2% 1% [ 2%
3% Francja

7%

—

USA

Gléwnym odbiorcg wyrobow Hydrotor pozostajg niezmiennie Niemcy. Powazny wzrost eksportu
nastgpit do USA, co spowodowato zwickszenie udziatu eksportu do tego kraju z 6,8 % w 2014 roku
do 10 % w 2015 roku. Zmalat, ale nadal powazny 7% udzial w eksporcie posiada Francja. Udziat
Holandii, kraju ktory pojawit si¢ w sprzedazy eksportowej w 2014 wzrost w 2015 o 1 % i ostatecznie
jego udziat wyniost 2%.

Pozostate kraje, do ktorych spotka eksportuje wyroby to: Irak, Egipt, Rosja, Wielka Brytania, Ukraina,

Szwecja, Lotwa, Australia, Bulgaria, Wegry, Chorwacja i Litwa.

W zakresie odbiorcow zagranicznych udzialy w sprzedazy obrazuje ponizsza tabelka:

Gléwni odbiorcy zagraniczni Hydrotor

Lp. Odbiorca 'Sprzedai Udzial. w Udz.ial w
ogolem, w tys. zl | sprzedazy ex | sprzedazy ogélem
1| Lukas Niemcy 7676,8 35,3% 12,5%
2 | Parker Niemcy 4129,2 19,0% 6,7%
3 | Hurst Jaws of Life USA 21214 9,8% 3,4%
4D 2 089,3 9,6% 3,4%
5|E 1563,4 7,2% 2,5%
6|F 1552,9 7,1% 2,5%
771G 660,0 3,0% 1,1%
9 | Pozostali odbiorcy ex 19439 8,9% 3,2%
10 | Sprzedaz krajowa 39884,4 64,7%
Sprzedaz ogélem 61 621,3 100,0%

W przypadku sprzedazy eksportowej wystepuje zupelnie inna sytuacja niz w sprzedazy krajowe;j.
Mamy tu do czynienia z koncentracja sprzedazy. Trzech odbiorcow posiada prawie 64 % udziat w

sprzedazy eksportowej oraz 22,6% w sprzedazy ogétem. Przyrost sprzedazy do firmy Hurst Jaws of
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Life specjalizujacej si¢ w dostawach sprzetu ratowniczego, w porownaniu do 2014 roku wyniost
ponad 65 %. Odbiorcy zagraniczni to silni, stabilni kontrahenci, ktérzy daja pewno$¢ statosci

powiazan kooperacyjnych.
b) Zrédla dostaw i strategia zaopatrzeniowa

W obszarze zaopatrzenia nie nastgpity zmiany w stosunku do ubiegtego roku. Zgodnie z polityka
centralizacji zaopatrzenia, wiodacg rolg¢ w zakupach dla wszystkich spotek Grupy Kapitatowe;j,
odgrywa Hydrotor S.A.

Centralizowanie zakupéw w spdlce matce, pozwala uzyska¢ znaczne korzysci z tytutu obnizenia cen,
wynikajace z efektu skali zakupow i odpowiedniego ksztaltowania kosztow transportu i poziomu
Zapasow.

Hydrotor S.A. Kkorzysta z krajowych i zagranicznych dostawcow materiatéw, kierujac si¢ takze
aktualnym kursem walut. Jednak prawie 92 % materiatow sprowadzanych jest od dostawcow
krajowych. Nadal najwazniejszym zadaniem stuzb logistycznych jest nie tylko zakup po niskiej cenie,
ale takze dbanie o jakos¢ kupowanych materiatdw oraz terminowo$¢ dostaw. Hydrotor S.A.
dywersyfikuje dostawcow podstawowych materiatéw. Z reguly na okreslony asortyment materiatow
Spotka posiada wigcej niz jednego dostawce. Hydrotor S.A. sprowadza materiaty od blisko 400
dostawcow, powazniejsi dostawcy posiadaja oceng wydang w oparciu o obowigzujace w firmie zasady
systemu jakosci ISO 9001.

W 2015 r. jeden z dostawcow osiagnat 13,1% udzial w wartoéci dostaw materiatow. Import wyniost
8,1% udzialu w zakupach materiatow, w 2014 roku bylo to 7,3%. Gtéwnymi dostawcami
zagranicznymi materialow sg firmy niemieckie. Z zagranicy sprowadzane sg glownie specjalistyczne
wysokogatunkowe stale, odkuwki i odlewy.

Spotka na koniec 2015 r. posiadala zapasy materialowe w wysokosci 2.780,0 tys. zt i spadty one w
stosunku do konca 2014 r. 0 ponad 12%

Udzial poszczegolnych dostawcow krajowych i zagranicznych w zakupach przestawial sie w 2015 roku

nastepujgco:
Dostawcy Krajowi
wartosé wartosé udzial w udzial w udzial w
dostawca . zakupéw Dynamika | zakupach zakupach

zakupow 2014 2015 ogélem krajowych przychodach
Benteler Dgbrowa Gornicza 30745 3 283,7 107% 13,1% 14,2% 5,3%
B 1917,8 19784 103% 7,9% 8,6% 3,2%
C 1161,5 12217 105% 4,9% 5,3% 2,0%
D 334,3 10355 310% 4,1% 4,5% 1,7%
E 791,2 752,9 95% 3,0% 3,3% 1,2%
F 708,6 700,6 99% 2,8% 3,0% 1,1%
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G 11498 636,0 55% 2,5% 2,8% 1,0%
H 852,2 539,5 63% 2,1% 2,3% 0,9%
[ 579,1 516,9 89% 2,1% 2,2% 0,8%
J 520,4 480,4 92% 1,9% 2,1% 0,8%
L 348,3 4145 119% 1,6% 1,8% 0,7%
dostawcy pozostali krajowi 11 079,5 11516,4 104% 45,8% 49,9% 18,7%
dostawcy zagraniczni 1774,6 20449 115% 8,1% 3,3%
Razem 242918 251214 103% 100,0% 100,0% 40,8%
Dostawcy zagraniczni
wartosé warto,éé _ udzial w udzial w udzial w
Dostawca zakupéw 2014 zalzggfgw dynamika zz;l;zlia:ﬁh za;?:#iggﬁgch przychodach
PKS Mettmann 352,3 376,2 107% 1,5% 18,4% 0,6%
Lukas Erlangen 331,8 307,1 93% 1,2% 15,0% 0,5%
STAHLHANDEL GMEH 1638 00| M 10w 11,7% 04%
RECKERS 294,1 2353 80% 0,9% 11,5% 0,4%
E 0,0 205,4 0,8% 10,0% 0,3%
F 0,0 132,7 0,5% 6,5% 0,2%
G 131,3 128,0 97% 0,5% 6,3% 0,2%
H 1140 734 64% 0,3% 3,6% 0,1%
I 122,3 50,7 41% 0,2% 2,5% 0,1%
Pozostgli d_ostawy 112% 0,5%
zagraniczni 265,0 296,1 1,2% 14,5%
dostawcy krajowi 22517,2 23076,5 102% 91,9% 37,4%
Razem 242918 251214 103% 100,0% 100,0% 40,8%

3. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci spétki, w tym znanych spotce umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami) oraz umowach ubezpieczenia,
wspoélpracy i kooperacji

Spoétka PHS ..Hydrotor” S.A. posiadala podpisane umowy z :

a) Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. na ubezpieczenie majatku i mienia
na taczna kwotg 83.736,6 tys. zt. Polisy zawarto dnia 04.11.2014 na okres jednego roku.

b) Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. na ubezpieczenie majatku i mienia
na taczng kwote 84.149,3 tys. zl. Polisy zawarto dnia 04.11.2015 na okres jednego roku.

a) Bankiem BPH S.A. z siedzibg w Krakowie — umowa o prowadzenie rachunkow bankowych—
umowa zawarta w dniu 3.11.2011r. na czas nieokreslony.

b) Powszechnym Zakladem Ubezpieczen S.A. z siedziba w Warszawie na ubezpieczenie
komunikacyjne dla poszczegolnych pojazdow floty Spotki. Umowg zawarto w dniu
18.11.2014 w Bydgoszczy na okres do 17.11.2015 roku. Po tym okresie kazdy pojazd spotki

jest ubezpieczony indywidualnie, zgodnie z porozumieniem w PZU.
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Bankiem BPH S.A. z siedzibg w Krakowie — umowa 0 kredyt inwestycyjny walutowy —
umowa zawarta w dniu 3.11.2011r. Kwota kredytu 3 000, tys. eur. Umowa zostata zastapiona
nowa umowa o kredyt inwestycyjny walutowy z dnia 18.03.2015 r. Kwota kredytu 2.225,0
tys. eur. Termin splaty kredytu 30.11.2018 rok. Kredyt zostat przeznaczony na finansowanie
wydatkoéw zwigzanych z zakupem maszyn. Na dzien 31.12.2015 pozostato do sptaty 1.769,0,
tys. eur.

Bankiem BPH S.A. z siedzibg w Gdansku — umowa o kredyt w rachunku biezacym — umowa
zawarta w dniu 16.03.2015 r. Kwota kredytu 2 000,0 tys. zt. Termin sptaty 30.04.2017 r. Na
dzien 31.12.2015 kwota wykorzystania kredytu wynosita 0 pln.

Domem Maklerskim TRIGON S.A. z siedzibag w Krakowie o petnienie funkcji:

- Animatora Emitenta, podpisang 16 lutego 2009 roku na czas nicokreslony,

- sponsora emisji, podpisang w dniu 10 kwietnia 2009 roku na czas nieokreslony.

Firmg EMESTE Mariola Sternahl z siedzibg w Krakowie na posredniczenie na rzecz Hydrotor
S.A. przy zawieraniu uméw z klientami w zakresie zlecenia obrobki elementow metalowych
do precyzyjnej obrobki na maszynach MIKROMAT 20V. Pozyskiwanie firm
zainteresowanych wspotpraca z Hydrotor S.A. Umowg zawarto 28.05.2012 r. na okres 5 lat z
mozliwoscia jej dalszego przedtuzenia o kolejne lata.

Firmg ALIMEX BH Ewa Aleksandrow z siedziba w Warszawie o $wiadczenie ustug w
zakresie prezentowania oferty Hydrotor S.A. na towary i uslugi na terenie Europy Wschodniej
oraz Azji. Umowg zawarto 01.08.2013 roku na czas nieokreslony.

Firma Parker Hannifin Europe Sarl Luxemburg na dostaw¢ wyrobow do:

- Parker Hannifin Manufacturing Germany Chemnitz, zawartag w dniu 15.06.2012 roku na czas
do 30.06.2014. W dniu 01.07.2014 roku umowa zostata przedtuzona na kolejne 2 lata.

- Parker Hannifin Manufacturing Germany Oberndorf, zawarta w dniu 09.06.2011,
przedtuzona aneksem w dniu 08.07.2013 na czas do 30.06.2014. W dniu 01.07.2014 roku
umowa zostata przedtuzona na kolejne 2 lata.

Firma Claas Industrietechnik GmbH z siedziba w Paderborn na dostawg wyrobow, zawartg w
dniu 10.10.2012 na czas do 30.09.2014. Brak wypowiedzenia umowy z kazdej ze stron
skutkuje jej przedtuzeniem.

Usines Claas France S.A.S z siedzibg w Woippy na dostawe wyrobow. Umowa obowiazuje do
17.03.2011 do 30.09.2016

Firma Lukas Hydraulik GmbH z siedzibg w Erlangen. Umowa ramowa podpisana dnia 14
lipca 2006 roku na dostawg pomp i zespolow hydraulicznych, na czas nieokre§lony z 3
miesi¢cznym okresem wypowiedzenia.

Firmg ClaasSaulgau GmbH Bad Salgau na dostawe wyroboéw. Umowa zawarta w dniu
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18.06.2012 obowiazuje do 30.09.2016.

Firmg Bosch — Rexroth Lohr am Main na dostawe wyrobow, zawartag w dniu 23.10.2009 na
czas nieokreslony z 6-cio miesigcznym okresem wypowiedzenia przed zakonczeniem roku.
Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci na dofinansowanie projektu inwestycyjnego w
ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Umowe podpisano w dniu 20
wrzesnia 2010 r. Przedmiotem umowy bylo dofinansowanie na realizacje Projektu
»Opracowanie 1 wdrozenie innowacyjnych technologii wysokoefektywnych procesow
precyzyjnej obrobki oraz technologii pomiarowych wielkogabarytowych elementow maszyn”
ze $rodkéw w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007 — 2013
stanowigcy program pomocowy o nr referencyjnym X325/2009. Projekt o wartos$ci ponad 25
mln z} dofinansowany byt kwotg 12,2 min zt.

Narodowym Centrum Badan i Rozwoju w Warszawie w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka. Przedmiotem umowy podpisanej 7 maja 2014 r. jest
dofinansowanie projektu: Opracowanie innowacyjnych pomp zebatych o obnizonym poziomie
emisji akustycznej. Catkowity koszt projektu przewidywany byt w wysokosci 3.578,9 tys. zi,
w tym koszty kwalifikowane 3.150 tys. zt, a kwota dofinansowania w wysokosci 1.296 tys. zt.
Naktady wyniosty 3.187 tys. zt, z czego w 2015 r. 1.872 tys. zt. Otrzymane dotychczas
dofinansowanie wyniosto 1.167 tys. zt. Ztozono wniosek o ostatnig transze¢ dofinansowania w
kwocie 110 tys. zt. Projekt do konca 2015 r. zostat merytorycznie zrealizowany.

Zarzadem Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego pelniacym funkcje Instytucji
Zarzadzajagcej Regionalnym programem Operacyjnym Wojewodztwa Kujawsko —
Pomorskiego na lata 2007 — 2013. Przedmiotem umowy jest dofinansowanie projektu:
Wdrozenie nowej technologii produkcji pomp hydraulicznych w PHS Hydrotor S.A.,
prowadzacej do poszerzenia oferty produktowej firmy, w ramach poddziatania 5.2.2.
Calkowite wydatki kwalifikowane przewidywano w wysokosci 7.400 tys. zi, a kwote
dofinansowania przewidywano w wysokosci 3.700 tys. zt. Rzeczywiste wydatki wyniosty
7.643 tys. zt, z czego w 2015 r. 4.525 tys. zt. Otrzymane dofinansowanie wyniosto 3.515 tys.
zk. . Ztozono wniosek o ostatnig transze¢ dofinansowania w kwocie 185 tys. zt. Projekt zostat
zrealizowany.

Firmg ALMA Consulting Group Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie. Przedmiotem
umowy z 17.12.2015 jest swiadczenie ustug cost consultingu w postaci analiz i doradztwa
operacyjnego, na ktore sktadajg si¢ przeglad kosztéw w ramach podatkow i optat, ubezpieczen
spotecznych i1 kosztow energii w celu wskazania oszczedno$ci oraz wdrozenie zalecen
pozwalajacych uzyska¢ te oszczgdnosci. Umowa zostala zawarta na czas odpowiadajacy

poszczegdlnym okresom referencyjnym, okreslonych w umowie.
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Powiatowym Urzedem Pracy w Tucholi. Przedmiotem umoéw z dnia:

11.03.2014 r. byta refundacja kosztéw w wysokosci 80,0 tys. zt

26.03.2015 byta refundacja kosztow w wysokosci 110,0 tys. zt

23.11.2015 byta refundacja kosztow w wysokosci 12,0 tys. zt

wyposazenia lub doposazenia stanowisk pracy dla skierowanych bezrobotnych.

Przedmiotem umowy z 7.05.2014 byl zwrot kosztéw w wysokosci 30,0 tys. zt wyposazenia
stanowiska pracy osoby niepetnosprawne;.

Firmag KPMG Tax m. Michna sp. k. z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy z 23
stycznia 2014 roku bylo $wiadczenie ustug doradztwa w zakresie uzyskania dotacji na
wsparcie prac badawczo — rozwojowych.

Fundacja EURO-MOST z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy z dnia 10.09.2015
roku bylo $wiadczenie ustug zwigzanych z pozyskaniem $rodkéw Funduszy Unii Europejskiej
w ramach okreslonego w umowie dziatania.

Kancelaria Audyt Czestaw Pniewski z siedzibg w Poznaniu, wpisang na list¢ podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 1882. Koszt ushlugi
wyniesie 28 tys. zlotych netto. Umowe podpisano 14.07.2015 roku na przeglad/ badanie
polrocznego/ rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
2015.

Politechnika Wroctawska. W ramach projektu firma podpisata 5.01.2015 umowe konsorcjum
z Politechnikg Wroctawska, w ktorej uczelnia jest Liderem. Projekt odnosi si¢ do Programu
Badan Stosowanych ,,Opracowanie konstrukcji wysokoci$nieniowych pomp zg¢batych”
Uczelnia podpisata umowe z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju w dniu 30.03.2015.
Termin realizacji projektu przewidywany jest na okres od 01.04.2015 do 31.08.2018, koszt
projektu 1.372,5 tys. zl, z tego dofinansowanie dla Uczelni 1.102,5 tys. zt.

Udziat Hydrotor S.A. polega¢ ma na wykonaniu: a) zadania nr 6 ,Zaprojektowanie i
wykonanie oprzyrzadowania oraz narzedzi skrawajacych”, b) zadania nr 7 ,,Ocena jakosci
wytworcze] przyjetej technologii wykonania” oraz ¢) zadania nr 8 ,,Wykonanie
eksperymentalnych wysokoci$nieniowych pomp zebatych”. Catkowity koszt firmy
przewidywany jest na 410,0 tys. zt, w tym wktad wiasny 270,0 tys. zt, dofinansowanie 140,0
tys. zt

Po dniu bilansowym w lutym 2016 Spoétka podpisata porozumienie o wspoétpracy z Politechnika

Gdanska, dotyczace realizowanego na Wydziale Mechanicznym projektu ,,Zastosowania

wybranych rozwigzan mechatronicznych do nadzorowania procesu skrawania przedmiotow

wielkogabarytowych na wieloosiowych centrach obrobkowych”
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4. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub Kkapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych

Spotka jest powigzana kapitatowo z nastgpujacymi podmiotami:
= ,Agromet” ZEHS Luban S.A. w Lubaniu, ul. Esperantystoéw 2 (podmiot zalezny) — 99,99 %
akcji 1 glosow w kapitale jednostki zaleznej — Przewodniczacym Rady Nadzorczej ,,Agromet”
ZEHS jest Prezes Zarzadu Hydrotor S.A., v-ce przewodniczacym Rady Nadzorczej Agromet
jest sekretarz Rady Nadzorczej Hydrotor S.A.
=> Hydraulika Sitowa Hydrotorbis Sp. z 0.0. w Tucholi, ul. Transportowa 5 (podmiot zalezny) —
100% udzialow i glosow w kapitale jednostki zaleznej — Prezesem Zarzadu HS Hydrotorbis
jest Prezes PHS Hydrotor S.A.
= Wytwornia Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0. we Wroctawiu, ul. Na Ostatnim Groszu 112
(podmiot zalezny) — 100% udziatow i gtosow w kapitale jednostki zalezne;.
= Wigcborskie Zaktady Metalowe Wizamor Sp. z 0.0. w Wigcborku, ul. Starodworcowa 5
(podmiot zalezny) — 94,73% udziatéw. Przewodniczacym Rady Nadzorczej Wizamor Sp.
z 0.0. jest Cztonek Rady Nadzorczej PHS ,,Hydrotor” S.A., Czlonkiem Rady Nadzorczej
Wizamor sp. z 0.0. jest Przewodniczacy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor S.A.
5. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego

zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami
oraz informacjami okre§lajacymi charakter tych transakcji

W 2015 roku Hydrotor S.A. nie zawieral transakcji z podmiotami powigzanymi, ktore bylyby
pojedynczo lub tacznie istotne 1 zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Transakcje Spotki Hydrotor i jednostek zaleznych z podmiotami zaleznymi w 2015 roku obejmowaty
transakcje dokonywane na warunkach rynkowych zwigzanych z zaopatrzeniem produkcyjnym w

materialy i ushugi oraz posrednictwem w sprzedazy produkowanymi przez poszczegoélne jednostki

wyrobami.
W zakresie dziatalnosci finansowej pomiedzy spotkami Grupy Hydrotor S.A. przekazywane byly
dywidendy.
dywidenda od spétki zaleznej dla 2014 . 2015 .
Hydrotor S.A. miesigc | kwota w tys. zI | miesigc | kwota w tys. zi
Agromet ZEHS Luban S.A. \Y 2033,8 VI 2033,8
WPH Sp. z 0.0. V 300,0 VI 455,1
Hydrotorbis Sp. z 0.0. VI 300,0 VIl 300,0
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6. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, o udzielonych pozyczkach z uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powiazanym oraz o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i
gwarancjach w tym udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

Hydrotor S.A. posiadal podpisane umowy z:

— Bankiem BPH S.A. z siedzibg w Krakowie — umowa o kredyt inwestycyjny walutowy — umowa
zawarta w dniu 3.11.2011r. Kwota kredytu 3000,0 tys. eur . Termin sptaty 02.11.2018 r. Na dzien
31.12.2015 pozostato do splaty 1.769,0 tys. eur.

— w ramach umow z 2014 roku spotki zaleznej Hydrotorbis z Powiatem Tucholskim — Powiatowym
Urzedem Pracy w Tucholi Zarzad Hydrotor S.A. udzielil spéice zaleznej porgczenia. Przedmiotem
umowy byla refundacja kosztow w wysokosci 40,0 tys. zt, dotyczaca wyposazenia lub doposazenia
stanowisk pracy dla skierowanych bezrobotnych.

— w ramach umow z 2013 roku spotki zaleznej Hydrotorbis z Powiatem Tucholskim — Powiatowym
Urzedem Pracy w Tucholi Zarzad Hydrotor S.A. udzielil spéice zaleznej porgczenia. Przedmiotem
umow byta refundacja kosztow w wysokosci 316,0 tys. zt, dotyczacych wyposazenia lub doposazenia
stanowisk pracy dla skierowanych bezrobotnych.

— w ramach uméw z 2015 roku spétki zaleznej Hydrotorbis z Powiatem Tucholskim — Powiatowym
Urzgdem Pracy w Tucholi Zarzad Hydrotor S.A. udzielit spolce zaleznej porgczenia. Przedmiotem
umow byta refundacja kosztow w wysokosci 148,0 tys. zt, dotyczacych wyposazenia lub doposazenia
stanowisk pracy dla skierowanych bezrobotnych.

— Spolka zalezna Hydrotorbis udzielita porgczenia spotce PHS Hydrotor S.A. do kwoty 30.000 tys. zt
za zobowigzania w ramach umowy nr 2N/2014 z 7.05.2014 roku, zawartej pomigdzy Powiatowym
Urzedem Pracy a Hydrotor S.A., dotyczacej zwrotu kosztdow wyposazenia stanowiska pracy osoby
niepetnosprawne;j

— Spolka zalezna Hydrotorbis udzielila porgczenia spoélce PHS Hydrotor S.A. do kwoty 122,0 tys. zt
za zobowigzania w ramach uméw nr 1/2015 z 26.03.2015 i 62/2015 z 23.11.2015 roku, zawartych
pomiedzy Powiatowym Urzedem Pracy a Hydrotor S.A., dotyczacych wyposazenia lub doposazenia
stanowisk pracy dla skierowanych bezrobotnych.

— Spolka zalezna WPH Wroctaw udzielita porgczenia spotce PHS Hydrotor S.A. do kwoty 80.000 tys.
zt za zobowigzania w ramach umow nr 1/2014 i 2/2014 z 11.03.2014 roku, zawartych pomiedzy
Powiatowym Urzedem Pracy a Hydrotor S.A., dotyczacych zwrotu kosztéw wyposazenia lub

doposazenia stanowisk pracy dla skierowanych bezrobotnych.

7. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji papierow warto$ciowych

W 2015 roku PHS Hydrotor S.A. nie przeprowadzat emisji papieréw wartosciowych.

Str. 18



Sprawozdanie z dziatalnosci PHS ,Hydrotor” S.A.za 2015 .

8. Prognoza wynikow finansowych
Hydrotor S.A. nie publikowat prognozy wynikéw finansowych.
9. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w

poréwnaniu do wielkoSci posiadanych Srodkéow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dzialalnoS$ci

Naklady inwestycyjne spotki dominujace;:

W 2015 r. w Hydrotor S.A. wydatki inwestycyjne wyniosty 5.806,7 tys. zt. i dotyczyty zakupu:

e nowych maszyn i urzadzen technicznych w kwocie 5.449,0 tys. zi, (zakupy zwiazane sg z
realizacja projektu inwestycyjnego, o ktorym mowa w pkt. 2: Centrum tokarsko — frezarskie
5-osiowe Integrex i-200S, centrum szlifierskie do ko6t Mikromat 3G, wielozadaniowe centrum
tokarskie Muratec MT200T2, centrum pionowe R450X1 Brother, centrum poziome 2-
paletowe Enshu GE 460H)

e uzywanych maszyn i urzadzen technicznych w kwocie 226,0 tys. zt,

e nakladow na modernizacj¢ budynkéow w kwocie 1,8 tys. zt,

e wydatkow na zakup oraz modernizacje §rodkéw transportu 22,7 tys. zi,

e narzedzi i przyrzadow 107,2 tys. zt.

Spotka Hydrotor S.A. realizowata w 2015 roku projekty inwestycyjne zwigzane z dofinansowaniem
zewnetrznym:

1. Projekt pn. ,,Opracowanie innowacyjnych pomp zg¢batych o obnizonym poziomie emisji
akustycznej” realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.
Lata 2007-2013, Priorytet 1. Badania i rozwoj nowoczesnych technologii, Dziatanie 1.4
Wsparcie projektow celowych. Catkowity koszt projektu przewidywany byt w wysokosci
3.578,9 tys. zl, w tym koszty kwalifikowane 3.150 tys. zl, a kwota dofinansowania w
wysokosci 1.296 tys. zt. Naklady wyniosty 3.187 tys. zt, z czego w 2015 r. 1.872 tys. zt
Otrzymane dotychczas dofinansowanie wyniosto 1.167 tys. zt. Ztozono wniosek o ostatnig
transze¢ dofinansowania w kwocie 110 tys. zt. Projekt do konca 2015 r. zostal merytorycznie
zrealizowany.

2. Projekt pn. ,,Wdrozenie nowej technologii produkcji pomp hydraulicznych w PHS
HYDROTOR S.A., prowadzacej do poszerzenia oferty produktowej firmy” dofinansowany w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2007-2013. Catkowite wydatki kwalifikowane przewidywano w wysokosci 7.400 tys. zt, a
kwote dofinansowania przewidywano w wysokosci 3.700 tys. zt, wyniosly 7.643 tys. zl, z
czego w 2015 1. 4.525 tys. zL. Otrzymane dofinansowanie wyniosto 3.515 tys. zt. . Ztozono

wniosek o ostatnig transz¢ dofinansowania w kwocie 185 tys. zt. Projekt zostal zrealizowany.
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3. Projekt w ramach Programu Badan Stosowanych ,Opracowanie konstrukcji

wysokoci§nieniowych pomp zgbatych” realizowany w konsorcjum z Politechnika
Wroctawska. Uczelnia podpisala umowe z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju w dniu
30.03.2015. Termin realizacji projektu przewidywany jest na okres od 01.04.2015 do
31.08.2018, koszt projektu 1.372,5 tys. zl, z tego dofinansowanie dla Uczelni 1.102,5 tys. zt.
W ramach tego projektu firma podpisata 5.01.2015 umowe konsorcjum z Politechnika
Wroctawska, w ktorej uczelnia jest Liderem.
Udziat Hydrotor S.A. polega¢ ma na wykonaniu: a) zadania nr 6 ,Zaprojektowanie i
wykonanie oprzyrzagdowania oraz narzedzi skrawajacych”, b) zadania nr 7 ,,Ocena jakosci
wytworcze] przyjetej technologii wykonania” oraz ¢) zadania nr 8 ,Wykonanie
eksperymentalnych wysokoci$nieniowych pomp zebatych”. Calkowity koszt firmy
przewidywany jest na 410,0 tys. zt, w tym wktad wiasny 270,0 tys. zt, dofinansowanie 140,0
tys. zt.

4. Dnia 3 marca 2016 Spotka podpisata umowe o wspdtpracy z Politechnika Gdanska, dotyczaca
realizowanego na Wydziale Mechanicznym projektu ,,Zastosowania wybranych rozwiazan
mechatronicznych do nadzorowania procesu skrawania przedmiotéw wielkogabarytowych na
wieloosiowych centrach obrébkowych”. Porozumienie zawarto w ramach grantu Tango —
wspolnego przedsiewzigcia Narodowego Centrum Nauki oraz Narodowego Centrum Badan i
Rozwoju. Naukowcy z Politechniki Gdanskiej przeprowadza fazg koncepcyjng, nastepnie
przejda do etapu B+R. Efektem tych badan ma by¢ poprawa jakosci produkowanych
elementow wielkogabarytowych, przy jednoczesnym obnizeniu kosztow ich produkcji. Spotka

Hydrotor zobowiazala si¢ do wniesienia wktadu finansowego w wysokosci 162 tys. zt.

Ponadto w listopadzie 2015 roku spotka zlozyta w Ministerstwie Gospodarki wniosek o
dofinansowanie projektu inwestycyjnego w ramach osi priorytetowej ,,Wsparcie otoczenia i potencjatu
przedsigbiorstw do prowadzenia dziatalnosci B+R+I” pod nazwg: ,, Centrum Badawczo — Rozwojowe
nowych technologii i konstrukcji w zakresie hydrauliki sitowej i elementéw wielkogabarytowych
maszyn”. Catkowita warto$¢ brutto projektu przewidywana jest w wysokos$ci 17.541,0 tys. zl, z czego
kwota kosztow kwalifikowanych projektu wynosi¢ ma 14.261,0 tys. zl. Prognozowana kwota
dofinansowania winna wynosi¢ 3.993,0 tys. zi. Realizacja projektu przewidywana jest na okres od 1
kwietnia 2016 do 31 marca 2017 roku. W dniu 08.04.2015 roku Spétka uzyskata informacje o

spelieniu kryteriow projektu i przyznaniu dofinansowania.
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10. Zmiany w sposobie zarzadzania

1. W roku Zarzad PHS ,Hydrotor” S.A. pracowal w dwuosobowym sktadzie: Pan Wactaw
Kropinski — Prezes Zarzadu, Pan Mariusz Lewicki — oddelegowany z Rady Nadzorczej do
pemienia funkcji Czlonka Zarzadu do dnial3.10.15, od dnia 12.10.15 uchwala Rady
Nadzorczej z 29.09.15 na Czlonka Zarzadu powotano Pana Wiestawa Wruck, petniacego
funkcje Dyrektora ds. Marketingu, Sprzedazy i Rozwoju.

2. Uchwala nr 17/VI/2015 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Przedsicbiorstwa Hydrauliki
Sitowej ,,Hydrotor” S.A. w Tucholi z dnia 27.06.2015 r. dokonato zmian w Statucie Spotki
a) § 13 pkt. b Statutu Spotki o dotychczasowe;j tresci ,,Wyboru i odwotania cztonkow Rady
Nadzorczej oraz Zarzadu” otrzymal nowe brzmienie o tresci: ,, Wyboru i odwotania cztonkéw

Rady Nadzorczej oraz Prezesa Zarzadu”
b) w § 18 Statutu Spétki dodano pkt. i) w brzmieniu ,,Wyboér i odwotanie Czlonka Zarzadu”

c) § 19 ust.2 Statutu Spotki o dotychczasowej tresci: ,,Zarzad Spotki jest jedno lub
wieloosobowy” otrzymal nowe brzmienie o treSci: ,Zarzad Spotki jest jedno lub

dwuosobowy”.

d) § 19 ust.3 Statutu Spotki o dotychczasowej tresci: ,,Zarzad Spoétki powotywany i
odwotywany jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy” otrzymuje nowe brzmienie o
tresci: ,,Prezes Zarzadu powotywany i odwolywany jest przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Czlonek Zarzadu powolywany i odwolywany jest przez Rad¢ Nadzorczg”

3. Uchwatg nr 20/VI/2015 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Przedsigbiorstwa Hydrauliki
Sitowej ,,Hydrotor” S.A. w Tucholi z dnia 27.06.2015 r. dokonato zmian w wyborze Zarzadu,
ustalajgc, ze Zarzad, do czasu powolania czlonka zarzadu przez Rad¢ Nadzorcza jest

jednoosobowy.

Funkcje Dyrektora ds. Sprzedazy, Marketingu i Rozwoju od 7.01.2015 roku peinit Pan Rafat
Durkiewicz, ktory z dniem 01.12.2015 roku zostal powotany na prezesa spotki zaleznej WZM
Wizamor Wiecbork.

Funkcje Dyrektora ds. Sprzedazy, Marketingu i Rozwoju od dnia 14.10.2015 r. objat powotany
Cztonek Zarzadu Pan Wiestaw Wruck.

Z dniem 30.11.2015 roku odwotano ze stanowiska Dyrektora ds. Technicznych Pana Adama Rasale.
Zadania przypisane do tej funkcji objal Pan Marcin Mrowka Dyrektor ds. Produkcji.

Pozostate strategiczne stanowiska kierownicze w ciagu 2015 roku nie ulegty zmianie.

11. Zmiany w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych
W sktadzie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki Hydrotor w 2015 r. nastgpity zmiany opisane w
pkt. A.
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12. Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu polaczenia emitenta przez
przejecie

Z osobami zarzadzajacymi nie zostaly zawarte umowy okreslone w tytule niniejszego punktu.

13. Okreslenie lacznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akcji spotki oraz akcji w
posiadaniu os6b zarzadzajacych emitenta.

Na rynku gietdowym znajdowato si¢ na dzien 31.12.2015: 2.069.010 szt. akcji, 329.290 akcji

imiennych nie uczestniczy w obrocie gieldowym.

Po dniu bilansowym 31.03.2016 roku w wyniku podjetych uchwal ulegly zmianie prawa z akcji
imiennych uprzywilejowanych w liczbie 39.090 na akcje zwykle na okaziciela a obrocie w obrocie
gietdowym od dnia 25.04.2016 znajduje si¢ 87,9 % akcji.

W posiadaniu oséb zarzadzajacych na dzien 31.12.2015 r. znajduje si¢ przedstawiona ponizej ilos¢

akeji:

W posiadaniu 0sob zarzqdzajgcych na dzien 31.12.2015 r. znajduje si¢ przedstawiona ponizej ilos¢ akcji:

Stan na dzien 31.12.2014

Stan na dzien 31.12.2015

_ _ Kupno/

Hosé akefi | WX | Mos¢ akeji | VA0 | spreedai
Zarzad PHS ,,Hydrotor” S.A.
Wactaw Kropinski 88405| 176 810,00 88405| 176 810,00
Mariusz Lewicki do 12.10.2015 198 000 | 396 000,00 237800 | 475 600,00 39 800
Wiestaw Wruck od 14.10.2015 10 207 20 414,00 10 207 20 414,00
Rada Nadzorcza PHS ,,Hydrotor” S.A.
Mariusz Lewicki 198 000 | 396 000,00 237800 | 475 600,00 39 800
Czestaw Glowczewski 11 220 22 440,00 11 220 22 440,00
Janusz Deja 1850 3 700,00 1850 3 700,00
Mieczystaw Zwolinski 7 800 15 600,00 7 800 15 600,00
Ryszard Bodziachowski 375000 | 750 000,00 382006 | 764012,00 7 006
Jakub Leonkiewicz 0 0

Osoby nadzorujace i zarzadzajace spotka nie posiadaja akcji i udziatow w jednostkach powiazanych z

emitentem.
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14. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub poSrednio poprzez podmioty
zalezne, co najmniej 5% w ogolnej liczbie glosow na WZA

Wg informacji dostgpnych w Spoétce na dzien 31.12.2015 r. akcjonariuszami posiadajgcymi, co
najmniej 5% w ogolnej liczby glosow mogacych uczestniczyé w WZA Spotki sa:
- Pan Wactaw Kropinski — 422.025 glosow na WZA, stanowigcych 11,36 % udziatu w ogoélnej liczbie
glosow na WZA Spotki.
- PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych — 300.661 glosow na WZA, stanowigcych 8,09 %
udziatu w ogo6lnej liczbie gtosow na WZA Spotki.
- Pan Ryszard Bodziachowski wraz z osoba bliska — 382.006 gloséw na WZA, stanowigcych 10,28 %
udziatu w ogo6lnej liczbie gtosow na WZA Spotki.
- Pan Mariusz Lewicki — 237.800 glosow na WZA, stanowiacych 6,4 % udzialu w ogdlnej liczbie
glosow na WZA Spofki.
Po dniu bilansowym:

1. Pan Ryszard Bodziachowski zakupit 545 akcji. Lacznie Pan Ryszard Bodziachowski posiada

382.551 akgji, stanowigcych 10,30 % udziatu w ogdlnej liczbie glosdéw na WZA Spoiki.
2. W zwiazku z zamiang akcji imiennych w liczbie 39.090 na akcje zwykte ulegt zmianie udziat

w liczbie glosow:

Lp. Posiadacze Akcji Stan akcjisgfas\f;;g;g i(;rzqdze"ia gl:))f:iw
1 | Kropinski Wactaw 422 025,00 | 11,86%
2 | PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych 362 224,00 | 10,18%
3 | Bodziachowski Ryszard 382 551,00 | 10,75%
4 | Lewicki Mariusz 237 800,00 | 6,68%
5| PTE Aviva 185 400,00 | 5,21%
6 | Pozostali posiadacze akcji 1969 100,00 | 55,33%

15. Okreslenie lacznej liczby udzialu w kapitale i wartosci nominalnej akcji spétki i udzialéw w
jednostkach powiazanych emitenta.

1. Agromet” ZEHS Luban S.A. w Lubaniu, ul. Esperantystow 2 (podmiot zalezny) —99,99 %
akcji i gtosow w kapitale jednostki zaleznej
/2.542.329 akcji o wartosci nominalnej 5.084.658 z1/

2. Hydraulika Sitowa Hydrotorbis Sp. z 0.0. w Tucholi, ul. Transportowa 5 (podmiot zalezny) —
100% udziatow i gloséw w kapitale jednostki
/2.000 udziatéw o warto$ci nominalnej 1.000.000 zt/

3. Wytwornia Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0. we Wroctawiu, ul. Na Ostatnim Groszu 112
(podmiot zalezny) — 100% udziatow i glosow w kapitale jednostki zaleznej

/18.910 udziatdéw o wartosci nominalnej 3.782.000 zt/
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4. Wiecborskie Zaktady Metalowe Wizamor Sp. z o0.0. w Wiecborku, ul. Starodworcowa 5
(podmiot zalezny) — 94,73% udziatow
/435,76 udziatow o wartosci nominalnej 217.880 zt/

16. Informacje o znanych spélce umowach (w tym rowniez zawartych po dniu bilansowym)w
wyniku, ktorych moga w przyszloSci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Spotka nie posiada informacji o innych umowach w wyniku, ktorych moga w przysztosci nastgpi¢

zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

17. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien

Papiery tego rodzaju nie wystgpuja w spoélce.

18. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
W Spoblce nie wystepuja programy akcji pracowniczych
19. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw

warto§ciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu
przypadajacych na akcje emitenta

W spotce Hydrotor S.A. istnieja dwa rodzaje akcji: akcje imienne uprzywilejowane w stosunku pigc
glosow na jedng akcje oraz akcje zwykle na okaziciela. Zgodnie ze statutem Spotki przeniesienie akcji
imiennych, z wyjatkiem dziedziczenia moze nastgpi¢ wylacznie na rzecz akcjonariuszy — zatozycieli
Spotki, bedacych pracownikami PHS , Hydrotor” S.A. w dniu przeniesienia. Przeniesienie akcji
imiennych na akcjonariuszy nie wymienionych wyzej oraz zamiana akcji imiennych na okaziciela
nastepuje kazdorazowo za jednoczesng zgoda Zarzadu i Rady Nadzorczej. Jezeli Spotka odmawia
zgody na przeniesienie akcji imiennych, musi wskaza¢ w ciagu 60 dni innego nabywce. Nabywca
musi zaoferowac ceng nie nizszg niz cena notowana na gieldzie w dniu nabycia akcji. Termin zaptaty
nie moze by¢ dtuzszy niz 30 dni od daty zawarcia umowy.

20. Informacja o dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do badania

sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostala zawarta ta umowa

W lipcu 2015 r. Zarzad PHS Hydrotor S.A. zawart z Kancelarig Audyt Czestaw Pniewski z siedziba w
poznaniu umowe¢ na przeglad sprawozdania Hydrotor S.A. i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Hydrotor S.A. za I poétrocze 2015 oraz badanie rocznego
sprawozdania Hydrotor S.A. i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Hydrotor S.A.za 2015 .

W czerwcu 2014 r. Zarzad PHS Hydrotor S.A. zawart z firma KORPEX- AUDYTOR Spétka z 0.0. w
Bydgoszczy umowe na przeglad sprawozdania Hydrotor S.A. i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Hydrotor S.A. za [ potrocze 2014 oraz badanie rocznego
sprawozdania Hydrotor S.A. i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Hydrotor S.A.za 2014 r.
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21. Informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
wyplaconym lub naleznym z tytulu badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz
jezeli spolka sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe z tytulu badania i
przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego, dotyczacego danego roku
obrotowego.

Laczne wynagrodzenie z tytutlu wykonanych prac za 2015 r.: pétrocznego przegladu jednostkowego

sprawozdania finansowego, potrocznego przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

rocznego badania jednostkowego sprawozdania finansowego, rocznego badania skonsolidowanego

sprawozdania finansowego wynosi 28.000 zt netto.

Laczne wynagrodzenie z tytulu wykonanych prac za 2014 r.: pétrocznego przegladu jednostkowego

sprawozdania finansowego, potrocznego przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

rocznego badania jednostkowego sprawozdania finansowego, rocznego badania skonsolidowanego

sprawozdania finansowego wynosi 25.000 zt netto.

22. Informacja o pozostalej lacznej wysokoSci wynagrodzenia wynikajacego z umowy z
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych lub skonsolidowanych

sprawozdan finansowych, naleznego lub wyplaconego wynagrodzenia z innych tytuléw niz
okreslone w umowie, dotyczacego danego roku obrotowego.

Pomigdzy Kancelarig Audyt Czestaw Pniewski z siedziba w Poznaniu, a spotkami zaleznymi Grupy

Kapitatowej zostaly zawarte umowy na badanie jednostkowych sprawozdan finansowych:

- ,2Agromet ZEHS Luban” S.A. — 8.000 zt netto

- ,,Hydrotorbis” Sp. z 0.0. — 5.000 zl netto

- ,WPH” Wroctaw Sp. z 0.0. — 5.000 zt netto

- WZM ,,Wizamor” Sp. z 0.0. - 5.000 z netto

Laczna kwota za badanie sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Hydrotor wynosi 51.000 zt

netto.

Nie wystepuja inne umowy pomiedzy Kancelarig Audyt Czestaw Pniewski z siedziba w Poznaniu a

spotkami Grupy Kapitatowej Hydrotor poza wymienionymi wyzej.

23. Informacje o postepowaniach toczacych sie¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Spotka Hydrotor nie toczy postepowan sadowych, ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10 %

kapitatow wlasnych emitenta.

C. AKTUALNY I PRZEWIDYWANY STAN MAJATKOWY I SYTUACJA FINANSOWA
SPOLKI

1. Stan majatkowy i finansowy

Finansowanie dzialalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej Spotki opierato si¢ w ciaggu roku 2015 na

srodkach wilasnych. Przedsiebiorstwo przez caly okres sprawozdawczy zachowywalo plynnosc
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finansowa i1 nie wystgpowaly zadne zahamowania w platnosciach wobec wierzycieli. Spotka posiada
umowe na kredyt inwestycyjny zawarty w EUR, ktorej sptata nie wptywata na stabilno$¢ finansowa w
2015 roku oraz nie zakloci ptynnosci w najblizszej przysztosci. Termin splaty kredytu uptywa w

listopadzie 2018 roku. Obecnie Spotka nie przewiduje emisji nowych akcji.

Zrédla pokrycia poszczegélnych grup majatku na dzien 31.12.2015 r. w tys. zi
Aktywa
tresé Hydrotor _
2014 2015 zmiana
Aktywa trwate 686534 679815| -1,0%
Aktywa trwale/ Suma 74,5% 68,3%
Aktywa obrotowe 23 553,7 31500,0| 33,7%
Aktywa obrotowe/ Suma 25,5% 31, 7%
Suma 92 207,1 99 481,5 7,9%
Pasywa
Kapitat wlasny 68 888,2 71478,6| 3,8%
kapitat wlasny/ Suma 74,7% 71,9%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 23318,9 28002,9| 20,1%
Zob.i rezerwy na zob./ Suma 25,3% 28,1%
Suma 92207,1] 994815| 7,9%

W PHS ,Hydrotor” S.A. przestrzegana jest zasada pelnego pokrycia majatku trwatego kapitatem
wilasnym. Wskaznik ztotej reguty bilansowej w 2015 roku wynidst 1,05 i $wiadczyt o stabilnosci
finansowej Spotki. Suma bilansowa wzrosta 0 ok. 8 %, co zwigzane jest ze wzrostem uzyskanych
dotacji i zwigzanego z nimi, zwigkszenia z tytutu inwestycji warto$ci stanu nowych srodkow trwatych
1 warto$ci niematerialnych.

W strukturze aktywéw ogdtem, mimo spadku warto$ci znacznie przewazaja aktywa trwate, ktore
stanowig 68,3 % wartosci aktywow. Pomimo spadku udziatu wartosci aktywow trwatych ogdtem
(AT), 59 % - towy udziat w AT stanowig rzeczowe srodki trwate, ktorych waga rosnie wraz z

wyposazeniem firmy w bardzo zaawansowany technologicznie park maszynowy.
2. Wynik finansowy za 2015 r.

Zysk netto w 2015 r. uksztattowat si¢ na poziomie 7.387,0 tys. zt i stanowit 120 % zysku uzyskanego
w 2014 .

Zysk na sprzedazy uksztaltowat si¢ ok. 12 % powyzej poziomu roku ubiegtego. Wynikato to glownie
ze wzrostu przychodow na sprzedazy oraz spadku kosztow wynikajacych z rozliczenia czgsci kosztow
statych w ramach projektow rozwojowych. Szybszy wzrost zysku brutto od zysku na sprzedazy,
spowodowany zostat zdarzeniami jednorazowymi.

Realizacja planowanych zadan, rozwijanie dotychczasowej wspotpracy, szczegolnie z kontrahentami
zagranicznymi oraz wchodzenie na nowe rynki z szerszym asortymentem wyrobow, umozliwity

zgodnie z zapowiedziami Zarzadu skutecznie uefektywni¢ dziatalno$¢ gospodarcza Spotki.
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Wynik finansowy w latach 2014 — 2015
Lp. Wyszczegélnienie zaokres Dynamika
2014 2015

A. Przychody ze sprzedazy 59 096 036,51 61621 291,78 104%
B. Przychody z wiasnej produkcji 34 082 827,95 33009 246,55 97%
C. Koszt wlasny sprzedazy 50 578 598,92 52 569 058,78 104%
D. | Zysk/ strata brutto ze sprzedazy 8517 437,59 9 052 233,00 106%
E. Zysk!/ strata ze sprzedazy 3295 828,83 3681 071,65 112%
F. Zysk/ strata z dzialalno$ci operacyjnej 4 669 640,44 5587 924,48 120%
G. | Zysk/ strata brutto 6 968 829,31 8294 642,78 119%
H. | Podatek dochodowy 798 262,00 907 606,00 114%
H. | Zysk/ strata netto 6 170 567,31 7387 036,78 120%

D. OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikowa)

1. Analiza wskaznikowa

Wskazniki biezgcej ptynnosci
Rok
Dla Hydrotor S.A. 2014 2015
Wskaznik ptynnosci biezacej 3,92% 4,13%
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,70% 2,24%
Wskaznik wyptacalnosci gotowkowej 0,47% 0,69%
Pokrycie majatku trwalego kapitalem wltasnym 100,05% | 105,10%

Wskazniki ptynnosci dla Hydrotor S.A. za 2015 rok wykazuja wzrostowa tendencje tych indeksow a
ich wysoko$¢ wskazuje, ze Spotka nie ma zadnych trudnosci z regulowaniem biezacych zobowigzan.
W okresie sprawozdawczym przedsigbiorstwo przeprowadzato powazne zadania inwestycyjne, ktore
w wysokim stopniu byty realizowane z dotacji unijnych.

W 2015 r. wskaznik pltynnosci biezacej wyniodst 4,1 co oznacza, ze aktywa obrotowe bedace w
posiadaniu przedsigbiorstwa wystarczaja na ponad czterokrotne pokrycie zobowigzan.

Wskaznik zdolno$ci kontynuacji dziatalnosci pozostat na poziomie 3,0 na co miaty wpltyw: wyzsza
warto$¢ kapitalu wiasnego i aktywow, wyzsze zobowigzania krotko i dlugoterminowe, uzyskanie
wigkszego przychodu ze sprzedazy przypadajgcego na kazdg ztotdwke zaangazowang w majatek
firmy oznaczajace lepsze jego wykorzystanie niz w 2014 roku.

Warto$¢ wskaznika uksztaltowata si¢ na poziomie, ktory nie wskazuje na zagrozenia w dalszej
dziatalnosci spotki a dziatania zarzadu podejmowane w celu poprawy kondycji finansowej, przynosza
pozytywne efekty.

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitalem wiasnym pozostat na poziomie z roku 2014, co jest
uzasadnione szybszym wzrostem wartosci $§rodkow trwalych, niz kapitatu wlasnego. Warto$¢ tego

wskaznika nie jest mniejsza niz 100 %.
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Wskazniki rentownosci
» Rok

Dla PHS ,.Hydrotor” S.A 2014 2015

Rentownos¢ sprzedazy brutto 14,4% 14, 7%
Rentownos$¢ produkceji whasnej 22,6% 23,9%
Rentownos¢ sprzedazy netto 10,4% 12,0%
Rentownos$¢ majatku 6,7% 7,4%
Rentownos¢ kapitatu wlasnego 9,0% 10,3%
EBITDA 7613,7| 89504
EBITDA/ kapitat wlasny 11,1 12,5

Rok 2015 w Hydrotor S.A. przyniost kolejng poprawe wszystkich wskaznikow rentownosci. Wyzszy
wskaznik rentowno$ci netto $wiadczy o wzroscie w efektywnosci finansowej firmy.

Wskaznik ROE informujacy o wysokiej efektywnosci zainwestowanych w firme kapitaléw wyniost
10,3; natomiast $rednioroczny wskaznik inflacji za 2015 wedtug danych GUS wyniost -0,9 %.
Warto$¢ EBITDA jak i wskaznik EBITDA do kapitatu wlasnego ulegt poprawie. Swiadczy to o tym,
ze Spotka nadal potrafi osiggac i poprawia¢ wysokie zwroty z kapitalu wlasnego, posiada dobra
pozycje rynkowa W postaci posiadanej technologii i marki, a jej wskazniki rentownosci sg wyzsze niz

przecietne w sektorze elektromaszynowym.

2. Sytuacja kadrowa spétki i wskazniki wydajnosciowe

Lp. | Tresé 2014 2015 zmiana
1 | Sprzedaz (w tys. zt) 59096,0| 61621,3 4,3%
2 | Sprzedaz produktow wlasnych (w tys. zt) 34 082,8 33009,2 -3,1%
3 | Przecigtna liczba zatrudnionych (0sob) 323 329 1,9%
4 | Wydajnos¢ na jednego pracownika (w zt) 182 959,75 | 187 298,78 2,4%
5 | Wydajno$¢ na 1 pracownika do sprzedazy wtasnych produktow(w zt) | 105 519,50 | 100 331,91 -4,9%

W 2015 r. $rednie zatrudnienie zwigkszyto sie 0 Ok. 2 procent. Wydajno$¢ na jednego pracownika
zardbwno w porownaniu do sprzedazy ogoélem jak i sprzedazy wilasnych wyrobow spadia, co jest
wynikiem wigkszego udziatu w przychodach towar6w i materiatow 0 ponad 14 %. Wyposazenie firmy
w ostatnich dwoch latach, w znacznie wydajniejsze maszyny, pozwala osiagnaé lepsze parametry
wydajno$ciowe oraz obnizy¢ zapotrzebowanie na pracg ludzka, jednak petne wykorzystanie i nabycie
doswiadczenia wymaga diuzszego okresu czasu. Wytworzona na jednego pracownika warto$¢ dodana,
zwigzana z prawdopodobnie niepelnym wykorzystaniem mozliwo$ci pracownikow w obsludze coraz

bardziej zaawansowanych technologicznie i wydajniejszych maszyn, nie spetnita na ta chwile

oczekiwan Zarzadzajacych Spotka.

Str. 28



Sprawozdanie z dziatalnosci PHS ,Hydrotor” S.A.za 2015 .

Struktura zatrudnienia Hydrotor S.A.
Lp. Tres¢ 31.12.2014 | struktura | 31.12.2015 | struktura
Stan zatrudnionych 323 100% 329 100,0%
pracownicy:
1 | Administracyjni 28 8,7% 35 10,6%
2 | Inzynieryjno — techniczni 35 10,8% 35 10,6%
3 | Obstuga i transport 9 2,8% 9 2,8%
4 | Bezposrednio produkcyjni 251 71,7% 250 76,0%
w tym:
Osoby niepetnosprawne 36 11,1% 39 11,9%

Stan zatrudnionych na koniec 2015 roku wykazuje zwiekszenie liczby zatrudnionych o 1,8 % w
stosunku do danych z 31 grudnia 2014 roku. Hydrotor w miar¢ mozliwo$ci umozliwia prace osobom
niepelnosprawnym, ktorych zatrudnienie pozwala unikng¢ sankcji finansowych, jak tez przynosi

korzys$ci zwiazane z dofinansowaniem ich pracy. Wzrost zatrudnienia w szeroko pojetej sferze

administracyjnej, dotyczy gtownie Dziatlu Marketingu.

Struktura wyksztalcenia Hydrotor S.A.

Lp. Tre$é 31.12.2014 | struktura | 31.12.2015 | struktura
Stan zatrudnionych 323 100,0% 329 100,0%

z wyksztalceniem:
1 | Wyzszym 36 11,1% 39 11,9%
2 | Srednim technicznym 122 37,8% 112 34,0%
3 | Srednim ekonomicznym 7 2,2% 12 3,6%
4 | Srednim ogolnoksztatcacym 9 2,8% 14 4,3%
5 | Zawodowym 144 44,6% 147 44,7%
6 | podstawowym 5 1,5% 5 1,5%

W Hydrotor S.A. od kilku lat wystepuje tendencja do wzrostu udziatu pracownikow z wyksztatceniem
wyzszym oraz spadek w zakresie 0sob z wyksztalceniem podstawowym. Jest to korzystna zmiana

swiadczaca, o tym, ze spotka stawia na rozwoj kwalifikacji oraz innowacyjno$c.

E. ZDARZENIAISTOTNE I WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI

W 2015 r. najwazniejszymi wydarzeniami w Hydrotor S.A. byty:

Mle,smd Zdarzenie
spotka
Marzec HT Umowa kredytu w rachunku biezacym z Bankiem BPH SA z siedziba w Gdansku na kwote 2.000,0 tys. zt na
okres kredytowania do dnia 30.04.2017 r.
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Umowa kredytu inwestycyjnego z Bankiem BPH SA z siedzibg w Gdansku na kwote 2.225,0 tys. zI na okres
kredytowania do dnia 30.11.2018 r. Kredyt przeznaczony na zakup maszyn i refinansowanie kredytu
inwestycyjnego z dnia 03.11.2011 roku

Umowa z PUP Tuchola o refundacj¢ kosztoéw wyposazenia lub doposazenia stanowisk pracy dla
skierowanych bezrobotnych na kwote 110,0 tys. zt

Czerwiec HT

Wybér przez Rade Nadzorcza podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych: Kancelaria
Audyt Czestaw Pniewski Poznan.

ZWZA Spolki: zatwierdzilo sprawozdania: finansowe HT, Zarzadu, Rady Nadzorczej i skonsolidowanego za
2014 r., udzielito absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu, podjeto uchwate w sprawie podziatu
zysku netto Spotki za 2014 r., dokonato wyboru nowego sktadu Zarzadu na czteroletnig kadencje, dokonato
zmian z Statucie Spotki odnoszacych si¢ do wyboru Zarzadu Spotki, odwotato Cztonka RN i powotato
nowego Cztonka RN

Lipiec HT

Umowa z Kancelariag Audyt Czestaw Pniewski z siedziba w Poznaniu na przeglad i badanie jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za 2015 rok

Podpisanie warunkowej umowy sprzedazy udzialow spotki zaleznej Wizamor sp. z 0.0 w Wigcborku za
taczng kwote 1.600,0 tys. zt

Sierpien HT

Niespehienie warunku zwigzanego z zaptata wymaganej kwoty, dotyczacego umowy sprzedazy udziatlow
spotki zaleznej Wizamor Wigcbork, zawartej w lipcu 2015 roku,

Wrzesien HT

Podpisanie przedwstegpnej umowy sprzedazy nieruchomosci w Dzierzoniowie

Powotanie w dniu 29.09.2015 przez Rad¢ Nadzorczg z dniem 14 pazdziernika 2015 Pana Wiestawa Wruck
na Cztonka Zarzadu

Listopad HT

Ztozenie w dniu 16.11.2015 w Ministerstwie Gospodarki wniosku o dofinansowanie projektu inwestycyjnego
Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsigbiorstw do prowadzenia dziatalnosci B+R

po dniu bilansowym

Luty HT

Podpisanie z Politechnikag Gdanska porozumienia o wspdtpracy w ramach grantu Tango - wspdlnego
przedsigwzigcia Narodowego Centrum Nauki oraz Narodowego Centrum Badan i Rozwoju

Marzec HT

Zamiana 39.090 akcji uprzywilejowanych imiennych na akcje zwykte na okaziciela

F.  OPIS CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOLKI

Kazda dziatalno$¢ gospodarcza jest prowadzona w warunkach niepewnosci, z czym laczy sie¢

wystgpowanie ryzyka. Swiadomo$é jego wystepowania rodzi dazenie do jego identyfikacji oraz

eliminacji lub co najmniej ograniczenia jego negatywnych skutkéw. Czynniki zagrazajace firmie oraz

takie, ktore daja nowe mozliwosci rozwoju pochodza co najmniej z dwoch zrodel: otoczenia

zewnc;trznego oraz wewn(;trznego.

Czynniki zewnetrzne

1. Ryzyko spadku dochodowosci gospodarstw rolnych — moze powodowaé obnizenie sprzedazy do

10%.
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2. Ryzyko spadku popytu na czgsci zamienne regenerowane i produkowane w duzych seriach w
zwiazku z wymiang krajowego sprzetu rolniczego na zagraniczny — mozliwo$¢ spadku sprzedazy
0 10%
3. Ryzyko ksztaltowania si¢ popytu i cen nieruchomos$ci na krajowym rynku w zwigzku z
restrukturyzacja spotki WPH Wroctaw i zbyciu nieruchomos$ci w Dzierzoniowie.
4. Ryzyko zwiazane z realizacja celow strategicznych

Ze wzgledu na to, ze dzialalno§¢ Emitenta jest narazona na wplyw wielu nieprzewidywalnych

czynnikow zewnetrznych (przepisy prawa, ksztaltowanie si¢ podazy i popytu na produkty i ustugi,

dynamiczny rozwoj technologiczny), istnieje ryzyko nieosiagnig¢cia wszystkich zalozonych przez

Emitenta celow strategicznych na terenie kraju oraz rozwdj dotychczasowych kierunkow

dziatalnosci Spoiki za granica.

W zwiazku z powyzszym, przychody i zyski osiggane w przysziosci przez Emitenta beda zalezec

od jego zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej strategii.

Dziatania Emitenta, ktore okazg si¢ nietrafione w wyniku zlej oceny otoczenia badz

nieumiej¢tnego dostosowania si¢ do zmiennych warunkéw tego otoczenia mogg miec istotny

negatywny wptyw na dzialalnos¢ i sytuacje finansowo — majatkowa oraz na wyniki Emitenta.

W celu ograniczenia tego ryzyka Zarzad na biezaco analizuje czynniki mogace mie¢ potencjalnie

niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki Emitenta, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne

decyzje i dziatania.

5. Ryzyko zwiazane z konkurencja

Rynek wyrobow i ustug hydraulicznych jest rynkiem globalnym.

Bezposrednimi konkurentami Spotki sg firmy z wielu krajow, migdzy innymi przedsigbiorstwa

polskie, wloskie, niemieckie, z krajow wywodzacych si¢ z rozpadu ZSRR, chinskie i indyjskie.

Europejskie przedsiebiorstwa oferujg ustugi po cenach zblizonych do cen oferowanych przez

Emitenta. Natomiast podmioty z rynkdw wschodnich ustalaja ceny na nizszym poziomie.

Przedsiebiorstwa konkurencyjne moga w przyszilosci wymusi¢ konieczno$¢ obnizenia cen a w
konsekwencji osigganych przez Emitenta marz i zwickszenia wydatkéw na podnoszenie jakosci
ustug Spoétki, co moze przetozy¢ si¢ na spadek rentowno$ci dziatalnos$ci Emitenta.

Spotka nie ma wptywu na dziatania podejmowane przez przedsigbiorstwa konkurencyjne, ale
ogranicza ryzyko zwigzane z konkurencjg zwigkszajac swoja pozycje na rynku dzigki
wykwalifikowanej kadrze oraz wysokiej jako$ci oferowanych i §wiadczonych ustug.

6. Ryzyko kursu walutowego
Od 2011 r. Spotka korzysta z kredytu inwestycyjnego w walucie EUR, odchylenia réznic

kursowych zwiazane z wycena zaciagnigtego kredytu odnoszone sa w do rachunku dochodow,
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znaczna zmiana kursu — ostabienie ztotego moze wptynaé na obnizenie si¢ wyniku finansowego i
odwrotnie. W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka na biezaco wspoétpracuje z instytucjami
finansowymi.

7. Ryzyko kursowe zwigzane ze sprzedazg na rynki zagraniczne.
Spotka prowadzi sprzedaz swoich wyrobow i ustug poza krajem, réowniez do krajow Europy
Zachodniej i USA, w zwiazku z czym ca 35 % przychodow w 2015 r. pomigdzy Spotka a
klientami zostata zrealizowana w euro (EUR), oraz w mniejszym stopniu w USD. Wzrost/spadek
kursu EUR do $redniego kursu z 2015 r. moze wplyna¢ na zwigkszenie lub zmniejszenie
przychodow o ca 700 tys. zt przy podobnych obrotach z zagranica.
Koszty ponoszone sg przez Emitenta gldéwnie w walucie krajowej (PLN).
W zwiagzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze w przypadku duzych wahan kurséw walut przychody
z zawieranych transakcji moga znacznie r6zni¢ si¢ od zaktadanych przez Emitenta.
W przypadku aprecjacji ztotego wobec EUR i USD oraz niewielkiej mozliwosci przeniesienia
cigzaru walutowego na odbiorcow Emitent jest narazony na spadek przychodoéw proporcjonalnie
do spadku kursu EUR/PLN, a w konsekwencji nizszej rentownosci Spotki.
Emitent minimalizuje powyzsze ryzyko korzystajac z zabezpieczenia kursu walut za pomoca
instrumentow pochodnych (Kontrakty terminowe forward).

8. Ryzyko stopy procentowej
Ze wzgledu na minimalna réznice wartosci dtugu (zobowigzan) a aktywow przynoszacych odsetki
profil ryzyka stop procentowych, nie jest znaczacy. Niekorzystne dziatanie zmian stop
procentowych jest niwelowane ze wzgledu na to, ze Spotka posiada $rodki finansowane na
lokatach i jednoczesnie korzystata z kredytow. W celu ograniczenia tego ryzyka przeprowadzane sa
analizy historycznych i mozliwych do przewidzenia trendow ksztattowania si¢ stop procentowych.
W przypadku trendéw wzrostowych odnosnie posiadanych pozycji kredytowych Spotka gotowa
jest do zawarcia transakcji zabezpieczajacych to ryzyko.

9. Ryzyko ptynnosci
W celu ograniczenia ryzyka plynno$ci w Spotce na biezagco monitoruje si¢ rzeczywiste jak i
prognozowane przeplywy pienigzne. Dzieki §ledzeniu termindéw zapadalnosci aktywow i
zobowigzan finansowych nastgpuje ich odpowiednie dopasowanie i tym samym odpowiednie
utrzymywanie sald srodkéw pienigznych. Spotka korzysta z profesjonalnych ushug renomowanych
bankdéw, w ktdrych posiada otwarte linie kredytowe. Zapotrzebowanie na finansowanie zewnetrzne
jest na biezagco monitorowane. Celem Spoiki jest zapewnienie takiego poziomu finansowania, ktory
jest wystarczajgcy z punktu widzenia realizowanej dziatalno$ci.

10.Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy gtéwnie naleznosci z tytulu sprzedazy z odroczonym terminem

Str. 32



Sprawozdanie z dziatalnosci PHS ,Hydrotor” S.A.za 2015 .

ptatnos$ci. Ryzyko kredytowe jest na biezagco monitorowane. Analizie podlegaja udzielone terminy
ptatnos$ci, kwoty sprzedazy, formy ptatnosci oraz sytuacja finansowa gléwnych odbiorcow. Na
bazie tych analiz przyznawane s3a poszczegdlnym klientom odpowiednie limity kredytow
kupieckich.

Glownymi aktywami finansowymi posiadanymi przez Spodtke s3: gotowka na rachunkach
bankowych i w kasie, nalezno$ci handlowe i pozostale oraz inwestycje w papiery wartosciowe, z
ktorymi zwigzane jest maksymalne ryzyko kredytowe na jakie narazona jest Spotka w zwigzku z
posiadanymi aktywami finansowymi.

Glowne ryzyko kredytowe Spolki zwigzane jest przede wszystkim z naleznosciami handlowymi.
Kwoty prezentowane w bilansie sg wartosciami netto, po pomniejszeniu o odpisy aktualizujace,
oszacowane przez kierownictwo Spotki na podstawie przesztych doswiadczen oraz oceny aktualnej
sytuacji ekonomiczne;j.

Ryzyko kredytowe zwigzane z ptynnymi $rodkami pieni¢znymi oraz z instrumentami pochodnymi
jest ograniczone w zwiazku z faktem, iz strong transakcji sa banki, posiadajace wysoka ocen¢
jakosci kredytowej przygotowang przez miedzynarodowe agencje ratingowe.

W ostatnim roku Emitent nie zaobserwowal negatywnych tendencji, jesli chodzi o $ciagalno$¢
naleznosci. W przypadkach, gdy kontrahenci zalegali z zaptatg ustalane byly warunki na podstawie,
ktorych dojdzie do splaty zadluzenia. Na naleznosci, co do ktérych istniato ryzyko nieodzyskania
ich — zostaty utworzone odpisy aktualizacyjne.

Koncentracja ryzyka kredytowego w Spotce jest stosunkowo niewielka, w zwigzku z roztozeniem

ekspozycji kredytowej na bardzo duzg liczbe odbiorcow.

11. Ryzyko bankowe z tytutu kredytu w EUR
Zaciagnigte przez Spotke kredyty ze wzgledu na narazenie na ryzyka zwigzane ze zmiana kurséw
walutowych jak i zmiany stopy % moga wptyna¢ na zwigkszenie kosztow finansowych, ich wptyw
na wynik na przestrzeni roku obrotowego moze by¢ nastepujacy:

o ryzyko kursowe - posiadany kredyt inwestycyjny zaciggniety zostal w walucie EUR w zwigzku
z czym w przypadku wzrostu/spadku kursu EUR przecigtnie o 5 % roczny koszt kredytu moze
r6zni¢ sie o kwote od 80 do 100 tys. PLN.

e ryzyko stopy procentowej - zaciagnigte kredyty oparte sa o stawk¢ WIBOR w przypadku
kredytoéw w PLN oraz EURIBOR w przypadku kredytow w EUR. Obecne stawki w poréwnaniu
do lat poprzednich sa do$¢ niskie, ale w przypadku ich podwyzszenia o 1% koszty
zaciggnigtych kredytoéw moga w najblizszym okresie wzrosna¢ do ca 100 tys. zt w stosunku do

kredytu w EUR.

Po dniu bilansowym Spoétka zabezpieczyta ryzyko wzrostu stopy procentowej kredytu inwestycyjnego
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zawierajac z Bankiem finansujacym transakcje IRS — EURIBOR 3M zabezpieczono na poziomie
0,0%

Czynniki wewnetrzne

1. Ryzyko biznesowe
Wiasciwe zdefiniowanie celow, zasobéw 1 parametrow zakonczonych 1 planowanych
przedsiewzig¢ inwestycyjnych majg na celu podniesienie konkurencyjnosci i efektywnosci
funkcjonowania Spotki, w szczegodlnosci w zakresie dzialalno$ci produkcyjnej 1 zarzgdzania oraz
zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych, powodujacych pozyskiwanie i realizacj¢ nowych zamowien.
Nieodpowiednio podjete decyzje strategiczne skutkujg miedzy innymi poniesieniem wysokich
kosztow finansowych.

2. Ryzyko zwiazane z pogorszeniem wizerunku Emitenta oraz utrata zaufania odbiorcow
Wszelkie negatywne oceny zwigzane z dziatalnoscig produkcyjna na skutek np. mozliwosci
sprzedazy wadliwych wyrobow moga pogorszy¢ wizerunek Emitenta 1 wplyna¢ na utrate zaufania
klientow. Jednocze$nie moze to spowodowaé znaczacy wzrost $rodkow przeznaczonych na
dzialania marketingowe w celu zniwelowania zaistnialej sytuacji. Pogorszenie reputacji, mogtoby
doprowadzi¢ do rezygnacji ze wspolpracy czesci partnerow i rozpoczecie korzystania z ushug
konkurencji. Emitent majac na uwadze zachowanie pozytywnego wizerunku regularnie analizuje
poziom zadowolenia klientow.

3. Ryzyko ograniczonych mozliwos$ci zastepowalno$ci wyrobéw schodzacych z rynku w zakresie
czesci zamiennych do maszyn i ciggnikow, ktorych produkcja zostata zaniechana — mozliwo$¢
spadku sprzedazy do 10%.

4. Ryzyko technologiczne
Whynika z implementacji skomplikowanych, nowatorskich proceséw technologicznych i procedur
jako$ciowych, wytwarzania elementéw z trudnych, wysokogatunkowych materiatow w
skomplikowanych procesach produkcyjnych. Wspotpraca z wyksztatcong kadrg wyzszych uczelni
ma pomdc w rozwigzaniu ewentualnych problemow w zakresie wystgpowania tego ryzyka.

5. Ryzyko gospodarowania zapasami
Ryzyko to zwigzane jest z prowadzong przez Spotke politykg gospodarowania zapasami wyrobow i
materialow. Czeste zmiany asortymentowe mogg mie¢ ujemny wpltyw na rentowno$¢, CO zwigzane
jest ze wzrostem strat ponoszonych z tytutu zbednych zapaséw materiatéw i wyrobdow.

6. Ryzyko techniczno — organizacyjne
Pracodawca ponosi konsekwencje zaktécen w procesie pracy, wynikajace z awarii, przerw w
dostawie energii, czy tez wad w organizacji pracy. Zaklocenia niezawinione przez pracownikow,

nie zwalniajg z obowigzku wyptaty wynagrodzenia za pracg. W celu eliminacji tego typu ryzyka
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Zarzad sukcesywnie przeprowadza szkolenia w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy,
jednoczesnie dokonywane sg systematyczne przeglady maszyn i urzadzen.

7. Ryzyko kadrowe
Trudno$ci zwiagzane z rekrutacja i zatrzymaniem pracownikow obecnie wystepuje w niewielkim
stopniu, ale zauwazalny jest wzrost tego ryzyka. Kurczenie si¢ rynku pracy spowodowane
wzrostem gospodarczym i emigracja mtodziezy, spadek bezrobocia prowadza do sytuacji, ktorej
osoby poszukujace pracy lub chcace zmieni¢ pracodawce, moga przebiera¢ w ofertach pracy. Taka
sytuacja powoduje problemy w zakresie mozliwosci zatrudnienia specjalistow. W zwigzku z tym
spotka podejmuje wspotprace z lokalnymi szkotami ksztalcacymi ewentualnych przysztych
pracownikow.

8. Ryzyko zmian w dziatalno$ci produkcyjnej, zwiazang z przechodzeniem na produkcje czysto

kooperacyjno — wytworcza z dziatalnoSci polegajacej na produkcji whasnych produktow

G. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOLKI

Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej Hydrotor S.A. powotane zostalo do prowadzenia dziatalnosci w
sposob trwaty i efektywny. Aktywnos¢ gospodarcza firmy, polegajaca na dostarczaniu produktéw i
ustug stuzy otoczeniu lokalnemu, ogdélnokrajowemu oraz rynkom zagranicznym. Spotke cechuje
samodzielno$¢ decyzyjna co do rodzaju oraz charakteru prowadzonej dziatalno$ci, stosunkéw z
otoczeniem, zaopatrywania si¢ w sktadniki majatkowe i sposobu ich wykorzystywania. Atrybutem
firmy jest rowniez koncentracja na potrzebach klienta, wyprzedzanie konkurencji i zapotrzebowania
na rynku a tym samym umiej¢tno$¢ prowadzenia dziatalnoSci w sposob przynoszacy zysk jej
wiascicielom.

Wséréd warunkéw majacych wplyw na zmiany zachodzace w firmie nalezy wymieni¢ postep
techniczny, ktory zwigksza innowacyjnos¢ dziatalnosci. Zmieniajace si¢ trendy i warunki wymuszaja
na kazdym przedsiebiorstwie stosowanie nowych, postepowych rozwigzan w zakresie produkcji oraz
pozyskania klienta. Podgzanie za tymi zmianami zwigksza mozliwosci nowatorskich, ulepszonych
rozwiazan, co w efekcie podnosi konkurencyjnos¢ firmy.

Przyszto$¢ firmy Hydrotor nadal gtdéwnie bedzie zwigzana z branzg hydrauliki sitowej 1 dalszy rozwoj
dziatalno$ci upatruje si¢ w rozszerzaniu produkowanego asortymentu wyrobow przy wykorzystaniu
innowacyjnych, mniej kosztowych technologii wytwarzania. Potrzeby inwestycyjne spotki
sprowadzaja si¢ do takich dziatan, ktéore umozliwia jej rozwdj sprzedazy eksportowej oraz
wyprzedzanie innych producentéw hydrauliki sitowej, w zakresie oferty kierowanej na rynek krajowy
i zagraniczny. Celowi temu maja stuzy¢ zrealizowane do konca 2015 i rozpoczynane w 2016 roku w

spotce Hydrotor dwa projekty badawczo — wdrozeniowe nastawione na opracowanie innowacyjnych
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pomp zebatych o obnizonym poziomie emisji akustycznej oraz wdrozenie nowej technologii produkcji
pomp hydraulicznych, prowadzacej do poszerzenia oferty produktowej firmy. Dzigki dokonanym
naktadom spotka bedzie mogla rozpocza¢ produkcje pomp, wymagajacych uzyskania bardzo
wysokiego ci$nienia w zmniejszonym gabarytowo ukladzie oraz o zmniejszonej pulsacji cisnienia.
Pompy te powinny zastgpowac asortymenty schodzace z rynku na skutek zaprzestania produkcji
niektorych maszyn i urzadzen oraz wesprze¢ wkraczanie na nowe, zwlaszcza zagraniczne rynki
wytworcoOw maszyn i urzadzen wykorzystujacych w swoim dziataniu hydraulike.

Spore szanse na opracowanie nowych technologii wytwarzania pomp i zminimalizowania ich kosztow
spotka Hydrotor upatruje w nawigzaniu wspoélpracy z dwiema wyzszymi uczelniami. W ramach
Programu Badan Stosowanych firma podpisata 5.01.2015 umowe konsorcjum z Politechnikg
Wroctawska, w ktorej uczelnia jest Liderem, pt. ,,Opracowanie konstrukcji wysokoci$nieniowych
pomp zgbatych”. Spotka zobowigzata si¢ do wniesienia wktadu wiasnego w kwocie 270,0 tys. zt, przy
dofinansowaniu 140,0 tys. zt

W ramach konkursu TANGO Hydrotor podpisat 3.03.2016 roku umowe o wspotpracy z Politechnika
Gdanska. Po$wiadczone porozumienie polega¢ ma na $cistej wspotpracy w ramach realizacji projektu
»Zastosowanie wybranych rozwigzan mechatronicznych do nadzorowania procesu skrawania
przedmiotow wielkogabarytowych na wieloosiowych centrach obrobkowych”. Przewidywana
realizacja fazy B+R odbedzie si¢ w okresie od 01.03.2016 do 28.02.2018, natomiast wktad finansowy
firmy wynie$¢ winien 161,7 tys. z

Pierwsze efekty realizacji tych projektow winny zacza¢ si¢ pojawia¢ pod koniec Il potrocza 2016
roku.

W $lad za realizowanymi projektami oraz z uwagi na pojawiajaca si¢ perspektywe utworzenia
Centrum Badawczo Rozwojowego Hydrotor (CBR HT) wspartego $rodkami unijnymi Spotka
rozpatruje mozliwos$¢ kolejnych inwestycji. Wylaniajace si¢ w zamysle centrum badawczo —
rozwojowe bedzie doskonatg bazg do realizacji kolejnych innowacyjnych  projektow we
wspotuczestnictwie z uczelniami i partnerami biznesowymi. Dzigki centrum Spoétka uzyskaé winna
przewage konkurencyjng w postaci posiadania preznego osrodka badan i rozwoju w przedsiewzigciu
zwigkszania efektywnosci obrobki skrawaniem elementow wielkogabarytowych i doskonaleniu
wytwarzania, badan i testow glownego zrodta przychodu jakim jest produkcja podzespotéw hydrauliki
sitowe;.

Istotng strategig rozwoju firmy jest dywersyfikacja dziatalnosci — wielofunkcyjnos¢, polegajaca na
rozszerzeniu roznorodnosci produktow i ustlug. Gtownym celem jest zwigkszenie dochodow poprzez
efektywne wykorzystanie posiadanych zasobow, doprowadzenie do zmniejszenia uzaleznienia od
jednego produktu lub rynku. Dywersyfikacja podnosi atrakcyjno$¢ przedsigbiorstwa w zakresie

oferowanych wyrobow i ustug, niweluje sezonowos$¢, ktora jest udziatem podstawowej produkcji
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spotki Hydrotor. Firma przeprowadzita dziatania dywersyfikujace poprzez uruchomienie Wydziatu
Precyzyjnej Obrobki Elementéw Wielkogabarytowych. Wedtug szacunkow i prognoz, zwigzanych z
rozwojem w Europie branz wykorzystujacych w swej dziatalno$ci urzadzenia i maszyny
wielkogabarytowe, zapotrzebowanie na precyzyjne ustugi obrobcze elementéw wielkogabarytowych
bedzie rosto. Dobre prognozy i obecna sytuacja w otoczeniu rynkowym tej dzialalno$ci w Hydrotor,
gdzie popyt znacznie przekracza mozliwosci produkcyjne, potwierdzaja stusznos$¢ podjetych decyz;i.
W pierwszych miesigcach realizacji projektu ,,wielkogabarytowego” spotka borykala sie z
trudnos$ciami zwigzanymi z duzg innowacyjnoscig stosowanych technologii, ale z drugiej strony nowe
przedsigwzigcie stworzylo ogromne mozliwosci, ktore Zarzad Hydrotor S.A. zamierza w pehni
wykorzysta¢ i stopniowo stworzy¢ jedno z wigkszych centr kompetencyjnych w Europie. W
przysztosci w profilu nowej aktywnoSci znajdzie si¢ nie tylko obrobka elementow
wielkogabarytowych, ale takze proces opracowywania wlasnych innowacyjnych konstrukcji, ktore
beda mogly by¢ wykorzystywane w roznych galeziach przemystu. Spehienie tego zatozenia powinno
stworzy¢ podstawe stabilno$ci i mozliwosci rozwoju dziatalnosci produkcyjnej Spotki na wiele lat.
PHS Hydrotor S.A. duzy nacisk ktadzie na rozwdj eksportu. W 2015 roku wzrost eksportu zostat
odnotowany na poziomie ok. 16%, ale oparty byt on gtéwnie o produkcje spotki zaleznej Hydrotorbis.
Spotka zamierza przechodzi¢ z eksportu czesci kooperacyjnych do eksportu gotowych elementow i
zespotow hydrauliki sitowej. Sadzimy, ze rok 2016 bedzie pod tym wzgledem przetomowy.

Utrwalanie stosunkéw handlowych z wysoko rozwinietymi i innowacyjnymi globalnymi firmami
takimi jak Lukas, Parker, Claas, Bosch — Rexroth, Hérmann stwarza duze mozliwo$ci lokowania
naszych produktéw na rynkach migdzynarodowych, cho¢ narazone jest w wiekszym stopniu na
wahania koniunktury gospodarczej w Europie i na $wiecie. W roku 2015 wdrozono do produkcji
podzespoty nowej generacji pomp dla ratownictwa, kolejnym krokiem bedzie planowana na 2016
realizacja montazu tych pomp z elementéw wykonywanych w Spotce.

Wraz z rozwojem eksportu, spotka zamierza kontynuowa¢ umacnianie pozycji na rynku krajowym
poprzez rozszerzanie asortymentu sprzedazy, w tym produkowane seryjnie zasilacze, powickszony
wachlarz zawordéw hydraulicznych, typoszereg pomp zebatych PZ6 i PZ2 oraz nowe konstrukcje
cylindrow. Wydatki na wdrozenia moga wigzac¢ si¢ z okresowym obnizeniem rentownosci. Jednakze,
w dluzszej perspektywie powyzsze dziatania przyczynig si¢ do wzrostu rentownosci w wyniku migdzy
innymi obnizenia kosztow statych przez zwigkszanie wolumenu sprzedazy.

Duzg wage Spotka przywiazuje do renomy, jaka wypracowala poprzez wilasne doswiadczenia na
przestrzeni wielu lat. Marka firmy to zZrodto diugofalowej przewagi konkurencyjnej, wyrdznik
jako$ciowy a jej warto$¢ tworzg usatysfakcjonowani odbiorcy produktow i ustug Swiadczonych przez
firme¢. Reputacja przedsigbiorstwa jest jednym z kryteriow i motywacji przesadzajacych o decyzji

klientow (obecnych i potencjalnych) o wspolpracy z firmg. Stad waznym elementem majacym wplyw
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na poprawe wynikow ekonomicznych Spétki Hydrotor jest dbanie o juz istniejacg opinie¢ i jak
najwyzsza jako$¢ ustug i wyrobow.
Globalizacja rynkéw, wysokie naklady kapitalowe oraz ludzkie w sferze badan i projektowania
urzadzen i uktadow hydraulicznych wymuszaja dziatania takie jak: konsolidacja pozioma i pionowa
lub znalezienie partnera branzowego, ktorych to Zarzad PHS Hydrotor S.A. nie wyklucza upatrujac w
nich dodatkowe mozliwosci zwigkszania wartosci Spotki. W zwigzku z tym Hydrotor caty czas
pozostaje otwarty na alianse kapitatowe.
W  wyniku przeprowadzonych przeje¢ 1 konsolidacji w sklad Grupy Kapitatowe;j
Hydrotor wchodza:

- Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A — jednostka dominujaca,

- Zaktad Elementéow Hydrauliki Sitowej ,,Agromet” S.A. w Lubaniu, najwigkszy producent

sitownikow hydraulicznych w Polsce - 99,99 % udziatow

- Hydraulika Sitowa ,,Hydrotorbis” sp. z 0.0. w Tucholi - 100 % udziatow

- Wytwornia Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0. we Wroctawiu - 100 % udziatow

- Wizamor Sp. z 0.0. w Wiecborku - 94,73 % udziatow
W 2015 r. Hydrotor S.A. nie prowadzit nowych akwizycji, natomiast nie wyklucza, ze przy
sprzyjajacych warunkach bedzie rozszerzat Grupe Kapitatowa lub korzystal z ofert konsolidacyjnych.
W 2015 roku podjeto tez decyzje o szukaniu ewentualnego nabywcy udziatow Wizamor Sp. z o.0.
Spotki Grupy Kapitatowej, aby spemia¢ swoja rolg, do ktorej zostaty powotane, musza podejmowac
si¢ zadan, warunkujacych wzrost konkurencyjnosci i ciagly rozwdj. Jednym z czynnikow rozwoju jest
aspekt techniczo — organizacyjny dziatalnosci. W zwiazku z tym w spotce Hydrotor podjeto decyzje o
rozpoczeciu budowy Kolejnej hali z przeznaczeniem na m.in. Centrum Badawczo-Rozwojowe.
Realizowane sa dziatania zwigzane z termomodernizacja istniejacych budynkéw majacych zapewni¢
zmniejszenie wptywu czynnikow zewnetrznych na jakos$¢ realizowanej obrobki. Czynione sg kolejne
kroki w zakresie doposazania w oprzyrzagdowanie technologiczne obrabiarek zakupionych w ostatnich
miesigcach oraz jednocze$nie realizowana jest sukcesywna modernizacja posiadanego parku
maszynowego, na bazie zakupu i zastosowania najnowocze$niejszych oraz najwydajniejszych maszyn
CNC. Przewidywany jest zakup kolejnej obrabiarki do Centrum Elementéw Obrobki
Wielkogabarytowej celem zwigkszenia potencjatu ustug w podstawowym zakresie dziatalnosci.
Trwaja poszukiwania optymalnych technologii obrobki skrawaniem w oparciu o stosowanie
najnowszych trendow i rozwigzan dostepnych na rynku narzedzi skrawajgcych. W zwigzku z tym
zintensyfikowano wspotprace z Politechnikg Gdanskg w temacie optymalizacji procesow obrobki
skrawaniem elementéw wielkogabarytowych. Ponadto zrealizowano projekty badawczo-rozwojowe
we wspolpracy z Politechnika Wroctawska w dziedzinie niskopulsacyjnych pomp zgbatych o niskim

poziomie hatasu. W trakcie realizacji jest kolejny projekt badawczo-rozwojowy, ktorego przedmiotem
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sa wysokocisnieniowe pompy zebate. Trwaja prace nad zmianami konstrukcji z palety istniejacych
wyrobow w celu optymalizacji koszt/jako$¢ z wykorzystaniem komputerowego wspomagania
inzynierskiego.

Zaklada si¢ budowanie stabilnych i efektywnych wigzi z klientami, wzmacnianie §wiadomo$ci
wiodacych marek w Grupie oraz optymalizacji systemow logistyki i dystrybucji produktow. Trwaja
konsultacje dotyczace wyboru najlepszego rozwigzania informatycznego do zarzadzania dla
wszystkich spotek grupy w zakresie wsparcia IT.

Realizowana jest aktywna weryfikacja dostawcoéw w oparciu o audyty na bazie posiadanego systemu
ISO 9001 : 2008.

W 2015 w spotce opracowano dokumentacj¢ konstrukcyjng i wdrozono do produkcji na rynki
zagraniczne i krajowy takie wyroby jak:
e pompg HTNSZ32M-3_BP, pompg olejowa F2L511, pompe hydrauliczna HTPZ10,5, kolejne
pomy z generacji PZ2 i PZ4
e zawory ZDO i ZDZ, zawory troéjdrogowe
e Kkorpus cylindra S700, korpus E2, korpusy PSB
e pompy nozne
e kolejne typy sitownikow hydraulicznych a takze nowe elementy cylindrow ratowniczych i
przemystowych,
e regulatory przeplywu
e walek mimosrodowy do nowej generacji pomy promieniowo — ttoczkowej
e kolejne czesci do skrzyni bezstopniowej W ramach projektu EQ200
e pltyty HO6, pokrywy B41
o zasilacze wg specyfikacji klienta

W 2016 r. planujemy wdrozy¢ do produkcji:

e najnowszej generacji pomy promieniowo — ttoczkowe

e zaawansowane technologicznie podstawy 1 glowice do precyzyjnych cylindrow
przemystowych

o czgsci do nowego typu rozpieraka, do rozdzielacza 3/4 drogowego oraz czeSci
wspolpracujacych z pompa promieniowo — ttoczkowa

e pompy hydrauliczne OF, typoszereg pomp zgbatych PZ6, pompy PZ2 w wersji ECO, pompy
Pz151

e uniwersalny typoszereg zasilaczy hydraulicznych,  poszerzony asortyment zaworow
hydraulicznych, bloki hydrauliczne.
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Czynniki rozwoju Hydrotor S.A. na 2016 .

Zewnetrzne

Ksztaltowanie si¢ koniunktury gospodarki krajowej, ze szczeg6lnym uwzglednieniem branz
producentéw maszyn rolniczych,

Utrzymanie poziomu dochodowosci rolnictwa i dofinansowanie jego inwestycji z funduszy
europejskich,

Relacje kursu EUR/PLN,

Latwos$¢ dostepu do zewnetrznych zrodet kapitatu

Polityka spoteczna i fiskalna panstwa, pozwalajaca na tworzenie nowych miejsc pracy

Poziom koniunktury gospodarczej na rynku niemieckim,

Poziom konkurencji cenowej, zarowno ze strony producentéw krajowych jak i zagranicznych,
Sprzyjajace oddziatywanie $§rodowiska lokalnego na rozwdj Spotki — mozliwo$ci pozyskania
wyksztalconej kadry pracowniczej, dobra wspotpraca z organami samorzagdowymi,
Wykorzystanie dofinansowan w zakresie projektow realizowanych z pomocy finansowej ze

srodkow Unii Europejskiej.

Wewnetrzne

Zmiany techniki wytwarzania produktéw i ushug

Zwigkszajaca  si¢  efektywno$¢  dziatalnosci  Wydziatu ~ Obrobki  Elementéw
Wielkogabarytowych,

Obnizenie awaryjno$ci maszyn i urzadzen,

Unikatowo$¢ 1 wysoka jakos$¢ oferowanych produktow 1 ustug

Uruchomienie projektow badawczo — rozwojowych we wspotpracy z Uczelniami

Poprawa jakosci dostaw niektorych rodzajow materiatow,

Pozyskanie do produkcji wiekszej ilosci asortymentow wielkoseryjnych.

Osiagniecie przewagi konkurencyjnej przez: wyrobienie sobie dobrej marki, rozwijanie
nowych produktéw i rozwdj aktywnego marketingu

Zabezpieczanie przewagi konkurencyjnej przez: oferowanie klientom szerokiego zakresu
ustug, sterowanie i nadzor nad whasng dystrybucja.

Zorientowanie dziatalnosci na konsumenta i dobra znajomos¢ nabywcow

Rozwiniecie wickszej przedsigbiorczosci i determinacja w realizacji zatozonych celow.
Sprawniejsze wchodzenie w uklady kooperacyjne przez szybkie organizowanie nowych
miejsc pracy

Szybki przeptyw informacji wewnatrz przedsigbiorstwa

Uzyskiwanie wigkszych korzysci poprzez scista kontrolg oraz redukcje kosztow.
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H.  POZOSTALE INFORMACJE
1. Warto$¢ niesplaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarancji, poreczen lub innych
umow zobowiazujacych do §wiadczen na rzecz spolek grupy kapitalowej
W Spoétce PHS ,,Hydrotor” S.A. warto$¢ niesplaconych pozyczek udzielonych czlonkom Zarzadu i
Rady Nadzorczej wynosza 17,0 tys. zt.
2. Zasady ladu korporacyjnego w Spolce emitenta, zmiany zasad, aktualne o$wiadczenie
dotyczace przestrzegania zasad.
Oswiadczenie w zakresie przestrzegania w Spoéice tadu korporacyjnego zostalo dotaczone do

niniejszego sprawozdania jako zatacznik.

3. Informacja o wysokosci wynagrodzen i nagréod wyplaconych lub naleznych osobom

zarzadzajacym i nadzorujacym emitenta w 2015 roku

Szczegotowe informacje zostaty przedstawione w Sprawozdaniu finansowym PHS Hydrotor S.A. za
2015 r., nr noty 44.

Zgodnie z najlepsza wiedza Spotki, cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej nie przyshugiwaty inne od
opisanych w danej nocie wynagrodzenia, nagrody ani korzysci, wyptacone, nalezne lub potencjalnie

nalezne.

4. Dzialalnos$¢ sponsoringowa
Spotka wspiera rozne formy dziatalno$ci sponsoringowej na rzecz stowarzyszen, klubéw sportowych,
organizacji kulturalnych, a takze waznych przedsigwzie¢ lokalnych. Dziatalno$¢ ta stanowi element
misji biznesowej wzmacniajace rozpoznawalno$¢ firmy oraz buduje pozytywny wizerunek firmy.

Sponsoring sportu:

w 2015 roku PHS Hydrotor SA byt aktywnym sponsorem nastgpujacych klubow i wydarzen
sportowych:

e klub sportowy Tucholski Klub Pitkarski

e Kklub sportowy Miejski Ludowy Klub Sportowy TUCHOLANKA

e Miedzynarodowy Turniej Pitki Noznej HORMANN CUP

e II Ogodlnopolskie Sympozjum Sportu Pozytywnego org. Fundacja Sportu Pozytywnego

Gdynia
e Miedzywojewodzki Turniej Pitki Noznej dla wychowankéw placowek opiekunczo —

wychowawczych org. Dom Dziecka w Tucholi
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M

Sponsoring kultury:

w 2015 r. PHS Hydrotor SA byl aktywnym sponsorem nastgpujacych wydarzen i projektow
kulturalnych:

o Turniej Szlakiem Borowiackiej Tradycji org. Zespot Szkot Ogolnoksztatcaeych

e XXI Ogélnopolski Festiwal Piosenki Religijnej Bory Tucholskie 2015

o wsparcie fundacji Pro SCHOLAE z okazji 50-lecia Technikum Lesnego w Tucholi

* Noc w Bibliotece org. Miejska Biblioteka Publiczna w Tucholi

e XIII Przeglad Tworczosci Osob Niepelnosprawnych org. Powiatowe Centrum Pomocy

Rodzinie Tuchola

Pozostate dzialania sponsoringowe:

e wsparcie Zespolu Szkol Licealnych i Technicznych w Tucholi w postaci jednorazowego
stypendium wyplacanego najzdolniejszemu uczniowi

e wsparcie finansowe Zespotu Szkél Licealnych i Technicznych w Tucholi w celu zakupienia
niezbednego wyposazenia w aparaturg elektroniczng

s wsparcie Specjalnego Osrodka Szkolno - Wychowawczego w Tucholi

e wsparcie Stowarzyszenia Rodzin Zastgpczych Powiatu Tucholskiego "Dziecko w Rodzinie™

o wsparcie Klubu Seniora Jesien przy TOK Tuchola

» wsparcie Polskiego Zwigzku Emerytéw, Rencistow i Inwalidow

1

Prezes Zarzadu
\_[f
Wac'la;(v Kropinski
Tuchola, dnia 22.04.2016 /
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