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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panistwo,

Prezesem Zarzadu Przedsigbiorstwa Hydrauliki Sitowej Hydrotor SA jestem od lipca 2018 roku. Wedtug
mojej oceny spétka wymagata przeprowadzenia zmian strukturalnych w celu poprawy jej rentownosci.
Proces reorganizacji przedsicbiorstwa zainicjowatem na poczatku 2019 roku. Obecnie postawiony przeze
mnie cel optymalizacji kosztowej Spétki i Grupy Kapitatowej jest w fazie konicowej. Przebieg poczatkowych
zatozen zostat jednak roztozony w czasie z powodu nowych okolicznosci, ktére pojawity sie w 2020 roku w
postaci pandemii koronowirsua Sars-Cov-2. W drugim kwartale 2020 odnotowaliémy wptyw epidemii na
sprzedaz oraz tancuch dostaw. Stad Zarzad w maju w porozumieniu ze Zwiagzkami Zawodowymi podjat
decyzje o skorzystaniu z pomocy rzadowej. Ztozono wniosek o przyznanie $wiadczei na rzecz ochrony
miejsc pracy ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych. Pomoc finansowa zostata
przyznana i polegata na dofinansowaniu wynagrodzen pracownikéw objetych obnizonym wymiarem
czasu pracy w okresie trzech miesiecy od czerwea do sierpnia 2020 roku. Nalezy tez pamictaé, ze wszystkie
podmioty Grupy Kapitatowej s w duzym stopniu uzaleznione od europejskiej i $wiatowej koniunktury
gospodarczej. Pomimo widocznych czynnikéw negatywnych w gospodarce pojawiajg sie przes’tanki do
ostroz'nych prognoz optymistycznych. Ma na to ij(yw rozpoczecie szczepien przeciwko wirusowi oraz
wyczekiwanym w zwigzku z tym powo [nym powrotem do normalnosci.
Moje dazenie do zmian, poparte zaangazowaniem wspétpracownikéw, pozwala na spojrzenie z
optymizmem w przysztoéé. Kluczowe dla Grupy jak i dla catej polskiej gospodarki beda najblizsze
kwartaty. Spétki grupy przechodza do wzmozonych proceséw inwestycyjnych, co ma sie przektada¢ na
wzrost sprzedazy oraz poprawy wynikéw.

Rok 2020 to w historii Spétki data kontynuacji realizacji nadrzednych celéw Centrum Badawczo
— Rozwojowego jakimi sa projektowanie nowych wyrobéw wraz z wdrozeniem technologii ich wykonania.
Nowoczesne obrabiarki oraz infrastruktura badawcza Centrum Badawczo — Rozwojowego, opartym
gtéwnie na pracownikach istniejacego w ramach struktury firmy Dziatu Technologiczno-Konstrukcyjnego,
pozwolita na wruchomienie w minionym roku 36 nowych projektéw wdrozeniowych, efektem ktérych i

tych kontynuowanych z roku 2019 byto rozpoczecie produkcji ponad 120 nowych wyrobéw, dzieki czemu
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rozszerzono asortyment pvodukcw'ny spé{ki, 0 ko[ejne pompy hydrauﬁczne promieniowo-t{oczkowo oraz
zg’oate, bloki zaworowe, zasilacze, zawory hydrauliczne i wodne. We wspé’qoracy z czthowym euroquskim
producentem maszyn rolniczych uruchomiono produkgje przekaznikéw pneumatycznych, znajdujacych
zastosowanie w ukfadzie jezdnym ciagnikéw. W 2020 kontynuowano prace nad wdrozeniem i
wruchomieniem produkecji wysokocisnieniowych pomyp osiowo — tloczkowych.

W ciagu 2020 roku spétki grupy znaczaco obnizyly zadtuzenia kredytowe oraz leasingowe, w tym na dzien
sporzadzenia sprawozdania spétka dominujaca sptacita wszystkie zobowiazania bankowe.

Przektadajac Paristwu lekture w postaci Raportu, chee jednoczesnie ztozyé podziekowania wszystkim
pracownikom Grupy Kap itajfowej Hydrotor. Skladam réwniez podzigkowania naszym klientom,
dostawcom oraz partnerom ’oiznesowym. W tym niezmiernie tmdnym czasie udato nam sie wspé’rdzia{aé
i wspieraé w celu przetamania panujacego kryzysu. Jako cztonek zespotu decydentéw zapewniam, ze
wykorzystam zdobyte doswiadczenia, w sposéb zwigkszajacy wartosé Grupy Kapitatowej oraz zadowolenie
interesariuszy.

Z wyrazami szacunku,

Mariusz Lewicki

Prezes Zarzadu Hydrotor SA
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A. Dzialalnosé¢é Grupy Kapitalowej Hydrotor w 2020 roku

1. Struktura grupy

GRUPA HYDROTOR

Grupe Kapitatowg Hydrotor na dzien 31.12.2020 roku tworzyty nastepujace jednostki:

Podmiot dominujacy:
Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej Hydrotor SA
w Tucholi, ul. Chojnicka 72

Podmioty zalezne:
Agromet ZEHS Luban SA

w Lubaniu, ul. Esperantystow 2

Wytwornia Pomp Hydraulicznych Spotka z o.0.

we Wroctawiu, ul. Na Ostatnim Groszu 112

Wiegcborskie Zaktady Metalowe Wizamor Sp. z 0.0.
w Wiecborku, ul. Starodworcowa 5

Na przestrzeni 2020 r. nie doszto do zmian w sktadzie Grupy Kapitatowe;j.

2. Stan prawny i charakterystyka dzialalno$ci grupy
Spoétka dominujaca

Przedsiebiorstwo Hydrauliki Sitowej Hydrotor SA

Adres siedziby: ul. Chojnicka 72; 89-500 Tuchola

Spotka zostata wpisana do rejestru sagdowego w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000119782 dnia 24.06.2002 roku.
Spotka zostata zawigzana w dniu 13.12.1991 roku.

Od dnia 17 marca 1998 roku Akcje PHS Hydrotor SA notowane sa na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. W obrocie gietdowym na dzien 31.12.2020 roku nie uczestniczyto
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6,62% akcji wyemitowanych przez PHS Hydrotor SA.

Spotka dziata na podstawie statutu, przepisow kodeksu spotek handlowych i innych wiazacych norm
prawnych.

Kapital podstawowy na dzien 31.12.2020 roku wynosit 4.796,6 tys. zt i dzielit si¢ na 2 398 300 akcji o
warto$ci nominalnej 2,00 zt.

Wtadze Spotki w okresie 01.01.2020 — 31.12.2020:

Zarzad

Imie i Nazwisko Stanowisko
Mariusz Lewicki Prezes Zarzadu
Wiestaw Wruck Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza do dnia 27 czerwca 2020 roku pracowata w sktadzie:
Imie i Nazwisko Stanowisko

Wactaw Kropinski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Czestaw Gtowczewski Z-ca Przewodniczgcego Rady
Janusz Deja Sekretarz Rady Nadzorczej

Jakub Leonkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej
Ryszard Bodziachowski Cztonek Rady Nadzorczej
Mieczystaw Zwolinski Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet Audytu do dnia 27 czerwca 2020 roku funkcjonowat w sktadzie:

Imie i Nazwisko Stanowisko

Jakub Leonkiewicz Przewodniczacy Komitetu Audytu
Ryszard Bodziachowski Cztonek Komitetu Audytu
Wactaw Kropinski Cztonek Komitetu Audytu

W dniu 27 czerwca 2020 roku podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, dokonano wyboru na
kolejng kadencje cztonkow Rady Nadzorczej w nastepujacym sktadzie:

Imie i Nazwisko Stanowisko

Ryszard Bodziachowski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wactaw Kropinski Z-ca Przewodniczgcego Rady
Marcin Lewicki Sekretarz Rady Nadzorczej
Monika Guzowska Cztonek Rady Nadzorczej

Jakub Leonkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza na posiedzeniu postanowita, ze wszyscy cztonkowie rady, beda petli¢ funkcje
cztonkéw komitetu.
W sktad Komitetu Audytu wchodza:

Imie i Nazwisko Stanowisko

Jakub Leonkiewicz Przewodniczacy Komitetu Audytu
Wactaw Kropinski Cztonek Komitetu Audytu

Marcin Lewicki Cztonek Komitetu Audytu
Monika Guzowska Cztonek Komitetu Audytu

Jakub Leonkiewicz Cztonek Komitetu Audytu

Produkty Hydrotor SA kierowane sa do producentéw maszyn, urzadzen oraz pojazdow
specjalistycznych wykorzystujacych w swym dziataniu uktady hydrauliczne. Wérdd finalnych,
kooperacyjnych odbiorcow Spotki znajduja si¢ producenci maszyn rolniczych, sprzetu ratowniczego,
urzadzen komunalnych oraz transportu specjalistycznego. Duza ilos¢ wyrobow kierowana jest na
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krajowy rynek cze$ci zamiennych, zwiazany ze sprzetem do produkcji rolnej. Czgs$¢ produkowanego
asortymentu stanowia wyroby kooperacyjne sprzedawane zagranicznym wytworcom maszyn
rolniczych, urzadzen ratowniczych i renomowanym producentom hydrauliki sitowej. Spotka zajmuje
si¢ tez przemystowa i ustlugowa regeneracja elementéw hydrauliki silowej. Odrebnym rodzajem
dzialalnos$ci jest precyzyjna obrobka elementow wielkogabarytowych oraz uslugowe pomiary
wykonywane na Wydziale Obrobki Wielkogabarytowej. Niemaly udzial w sprzedazy Spotki zajmuje
takze dziatalno$¢ centrum logistycznego, nastawionego glownie na obstuge sprzedazy i zaopatrzenia
materiatowego spotek Grupy Kapitatowe;.
W 2020 roku dziatalno$¢ Spotki oparta byta na prowadzeniu:

e Produkcji elementéw hydrauliki sitowej,

e Regeneracji typowych elementow hydrauliki sitowej,

e Regeneracji ustugowej,

e Produkcji wyrobdw i elementéw kooperacyjnych na eksport,

e Sprzedazy towardéw i materialow,

e Ustug precyzyjnej obrobki i pomiarow elementow wielkogabarytowych.

Podmioty zalezne
Agromet ZEHS SA w Lubaniu
Adres siedziby: ul. Esperantystow 2, Luban Slaski
Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla Wroclawia —
Fabrycznej — IX Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000342909 dnia 18.12.2009.
Kapitat zaktadowy Spoétki na dzien 31.12.2020 r. wynosit 5.085,0 tys. zt i dzielit sie na 2.542.500
akcji, o wartosci nominalnej 2,00 zt kazda.
Gtownym udzialowcem Spoétki jest PHS Hydrotor SA w Tucholi. Udzial jednostki dominujacej w
kapitale zaktadowym na dzien 31.12.2020 r. wynosi 99,99 %.

Spotka zostata utworzona na czas nieokreslony i dziata na podstawie Statutu, przepiséw
Kodeksu Spotek Handlowych i innych wigzacych norm prawnych. Agromet ZEHS Luban SA jest
jednostka przemystowg zlokalizowang w jednym zaktadzie produkcyjnym.

Wtadze Spotki w okresie 01.01.2020 — 31.12.2020:

Zarzad

Imie i Nazwisko Stanowisko
Lestaw Winiarski Prezes Zarzadu
Edward Dudziak Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Imie i Nazwisko Stanowisko

Mariusz Lewicki Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wactaw Kropinski Z-ca Przewodniczacego Rady
Lech Mielniczek Sekretarz Rady Nadzorczej
Ryszard Bodziachowski Cztonek Rady Nadzorczej
Mieczystaw Zwolinski Cztonek Rady Nadzorczej

Dziatalno$¢ Spotki jest oparta przede wszystkim na produkeji sitownikow hydraulicznych tlokowych,
nurnikowych 1 teleskopowych. Ponadto Spotka zajmuje si¢ réwniez produkcja komponentow
kierowanych na rynki zagraniczne i krajowe bedacych elementami sktadowymi innych wyrobdéw
hydrauliki sitowej. Spotka wykonuje rowniez ustugi zwigzane z chromowaniem detali.
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Wytwornia Pomp Hydraulicznych Sp. z o.0.

Adres siedziby: ul. Na Ostatnim Groszu 112, Wroctaw

Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia Fabrycznej VI Wydzial Gospodarczy pod nr 0000082498. Spotka powstata na czas
niecokreslony i dziala na podstawie Umowy Spotki sporzadzonej w formie aktu notarialnego,
przepisow Kodeksu Spotek Handlowych i innych obowiazujacych norm prawnych. Kapital zaktadowy
w wysokos$ci 3.782,0 tys. zl, podzielony na 18.910 udziatéw o warto$ci nominalnej 200 zt w 100 %
objety jest przez PHS Hydrotor S.A. z siedziba w Tucholi.

Wiladze Spotki w okresie 01.01.2020 — 31.12.2020:

Zarzad
Imie i Nazwisko Stanowisko
Ryszard Wojciechowski Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza
Zgodnie z umowa w Spotce nie powoluje si¢ Rady Nadzorczej.

Przedmiotem dziatalnosci WPH Sp. z o.0. jest dziatalno$¢ produkcyjna, ustugowa i handlowa
w zakresie obrotu gospodarczego w kraju i za granica, przy specjalizacji w matoseryjnej i
jednostkowej, a jednocze$nie w szerokim zakresie asortymentowym produkcji pomp zebatych
hydraulicznych, zespolow pompujacych i zasilaczy i ustug wykonywanych na zlecenie klientow.
Ponadto spotka prowadzi dziatalno$¢ handlowa na rynku hydrauliki sitowej. Znaczna czes¢
uwolnionej powierzchni produkcyjnej jest wynajmowana podmiotom zewngtrznym.
Wiecborskie Zaklady Metalowe Wizamor Sp. z 0.0.
Adres siedziby: ul. Starodworcowa 5, Wiecbork
Spotka WZM Wizamor Sp. z 0.0. jest zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow prowadzonym przez
Sad Rejonowy w Bydgoszczy, Wydziat Gospodarczy XIII KRS, pod nr KRS 0000156565. Zawigzanie
Spotki nastapito 16.09.1996 r.
Wtadze Spotki w okresie 01.01.2020 — 31.12.2020:

Zarzad
Imie i Nazwisko Stanowisko
Grzegorz Nowak Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Imie i Nazwisko Stanowisko

Mariusz Lewicki Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Janusz Deja Sekretarz Rady Nadzorczej
Czestaw Gtéwczewski Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 12.03.2021 pan Czestaw Gtowczewski zlozyt rezygnacje z cztonka Rady Nadzorczej z
przyczyn osobistych z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Udzialowcow.
Struktura udziatow w kapitale zaktadowym przedstawia si¢ nastepujaco:

- Przedsiebiorstwo Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A. w Tucholi, posiada 445,67 udziatow,
stanowigcych 96,88 % kapitatlu zakltadowego i 96,88 % glosow na Zgromadzeniu
Wspdlnikow.

- Pozostali udziatowcy posiadajg 14,33 udziatow, stanowigcych 3,12% kapitatu zakladowego i
3,12% glosoéw na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

WZM ,,Wizamor” Sp. z 0.0. jest w posiadaniu 610 akcji upadtej Stoczni Gdynia o warto$ci nominalne;j
6.100 zt oraz 3 udziatéw cztonkowskich w Banku Spoétdzielczym w Wigcborku.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja kro¢cow, zlacz rurowych i przejs¢ grodziowych,
facznikow  gwintowych (ztaczki hydrauliczne  wysokoci$nieniowe), przewodow  gietkich
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wysokoci$nieniowych hydraulicznych i ich elementéw, amortyzatorow elastycznych, dtawic i
dtawikéow metalowych, wykonywanie ustug galwanicznych. Dziatalno$¢ Spotki obejmuje obstuge
przemystu stoczniowego, maszyn rolniczych i budowlanych, gérnictwo wegla i miedzi.

3. Sprzedaz Grupy Kapitalowej
Podstawowe produkty, towary i ustugi spélek Grupy Kapitalowej

Glownym asortymentem produkcji w Hydrotor SA sa: pompy hydrauliczne z¢bate i ttoczkowe, pompy
olejowe do silnikow spalinowych, rozdzielacze blokowe sterowane recznie i elektrycznie, zawory
przelewowe i zwrotne, regulatory przeptywu, dzielniki strumienia, zasilacze i sitowniki hydrauliczne

Ponadto Spotka prowadzi regeneracj¢ wyrobow hydrauliki sitowej takich jak: pompy zebate, pompy
tloczkowe, rozdzielacze, sitowniki hydrauliczne, serwomechanizmy, zawory, orbitrole oraz elementy
tloczace pomp wtryskowych do wszystkiego typu urzadzen i maszyn.

Pompy hydrauliczne stosowane sa w uktadach hydraulicznych w celu wytworzenia odpowiedniego
cisnienia i przeplywu medium roboczego potrzebnego do uruchomienia odbiornikéow (sitowniki,
silniki hydrauliczne itp). Pompy hydrauliczne maja zastosowanie w konstrukcjach réznorodnych
urzadzen, takich jak: ciggniki rolnicze, kombajny zbozowe, tadowacze, wozki widlowe, samochody
cigzarowe, obrabiarki, sprzet budowlany, maszyny do robot drogowych, sprzgt ratowniczy, pojazdy
komunalne, urzadzenia przetadunkowe, maszyny obrébcze. Sitowniki hydrauliczne (cylindry)
stosowane sg praktycznie w kazdym ukltadzie hydraulicznym. Rozdzielacze hydrauliczne majg
zastosowanie w urzadzeniach o napedzie hydraulicznym. Stuza do sterowania pracg odbiornikow
hydraulicznych. Pompy olejowe stosowane sa w uktadach smarowania silnikow spalinowych.

Zawory hydrauliczne stosuje si¢ w celu zabezpieczenia instalacji hydraulicznej przed nadmiernym
wzrostem ci$nienia, zapewnienia bezpieczenstwa przy obstudze w przypadku naglej awarii instalacji
hydraulicznej, a takze dla umozliwienia przeptywu cieczy roboczej w okreslonym kierunku. Sekcje
tloczace s3 zespolem generujacym ci$nienie stosowanym w pompach tloczkowych znajdujacych
wielorakie zastosowanie w budowie maszyn pojazdow i urzadzen.

Zakres dziatalnos$ci wydziatu produkcyjnego BIS obejmuje cztery kluczowe obszary: wytwarzanie
czesci do maszyn rolniczych i urzadzen transportowych, poétfabrykatow do produkcji hydrauliki
sitowej (pomp, rozdzielaczy, regulatorow, zaworow), rosngcg w ostatnich latach produkcje wysoko
specjalizowanych elementéw hydraulicznych i mechanicznych do kompletacji hydraulicznych
urzadzen ratunkowych oraz finalne wykonanie gotowych produktow jakimi sa sitowniki hydrauliczne.

Odrgbnym rodzajem dzialalno$ci jest precyzyjna obrdbka elementow wielkogabarytowych oraz
ustugowe pomiary wykonywane w Wydziale Obrobki Wielkogabarytowe;.

Dziatalno$¢ Spotki Agromet SA przede wszystkim oparta jest na produkcji sitownikow
hydraulicznych ttokowych, nurnikowych i teleskopowych wykonywanych zgodnie z indywidualnymi
wymaganiami klientow oraz wedtug katalogu. Sitowniki hydrauliczne stosowane sa w uktadach
hydraulicznych jako urzadzenia zamieniajace energi¢ ci$nienia czynnika roboczego na ruch réznych
elementow maszyn. Spotka zajmuje si¢ rowniez produkcja komponentéw kierowanych na rynki
zagraniczne i krajowe bedacych elementami sktadowymi innych wyrobow hydrauliki sitowe;.
Produkcja wyrobow oparta jest na wlasnych lub uzgodnionych z odbiorcg rozwigzaniach
konstrukcyjnych. Prawidlowo$¢ rozwiazan konstrukcyjnych potwierdzana jest badaniami
trwato$ciowymi. Spdtka zajmuje si¢ rowniez wykonywaniem ustug zwigzanych z chromowaniem
detali z powierzonego materialu. Procesy stosowane w Spoice pozwalajg na produkcje wyrobow
dobrej jakosci i spelniajg wymagania odbiorcéw. Dokonane inwestycje pozwolity na wdrozenie do
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produkcji nowego typu sitownikoéw hydraulicznych opartych na innowacyjnym systemie uszczelnien.
Nowe inwestycje ukierunkowane sg na stworzenie odpowiednich warunkéw do produkcji sitownikow
spetniajacych wyzsze wymagania jakosciowe takie jak: trwalos¢, szczelnos$¢, odpornos¢ korozyjna, a
takze pozwalajace na obnizenie kosztow produkcji. Daje to Spdtce mozliwos¢ konkurowania na
bardziej odpowiedzialnych rynkach, gdzie nalezy poszukiwa¢ wzrostu sprzedazy. W Spolce
prowadzone sa badania odpornosci korozyjnej naktadanych powlok galwanicznych i malarskich oraz
monitorowana jest klasa czysto$ci oleju hydraulicznego znajdujacego si¢ w sitownikach.

Spoétka posiada certyfikat Systemu Zarzadzania Jakoscig ISO 9001:2015 wazny do 13.01.2022r.

Glowny asortyment produkowany przez Spotke to sitowniki hydrauliczne:

e tlokowe,

e nurnikowe,

o teleskopowe
Ze wzgledu na charakter pracy sitowniki hydrauliczne dzielg si¢ na jednostronnego lub dwustronnego
dzialania. Sitowniki jednostronnego dzialania wymagaja wymuszonego powrotu do pozycji
wyjsciowej, a ruch roboczy odbywa si¢ tylko w jednym kierunku. Natomiast w sitownikach
dwustronnego dziatania ruchy robocze odbywaja si¢ w obu kierunkach. W zaleznosci od charakteru
pracy stosuje si¢ réwniez rozwiazania regulujace prace cylindrow poprzez instalowanie réznego
rodzaju zaworow, czujnikow lub innych rozwigzan uwzgledniajacych potrzeby odbiorcow. Spotka
wdrozyla i opatentowata rozwigzanie polegajace na stworzeniu systemu uszczelnien umozliwiajacego
zamkniecie komory bezolejowej w sitownikach ttokowych jednostronnego dziatania eliminujac
zjawisko powstawania korozji i przeciekow wewnetrznych. Oprdocz sitownikow produkowane sa
rowniez réznego rodzaju komponenty majace zastosowanie przy produkcji wyroboéw zwigzanych z
hydraulika sitowa.
Podstawowe procesy technologiczne stosowane w produkcji to: obrobka skrawaniem S$cierna i
wiorowa, chromowanie techniczne, ktore zapewnia bardzo dobra odpornos¢ korozyjna chromowanych
tloczysk, wysoka twardo$¢ 1 odpornos$¢ na Scieranie, niklowanie i chromowanie elektrochemiczne -
zwigksza odpornosci na korozje, spawanie metoda MIG/MAG i TIG, montaz, malowanie natryskowe.
Gtownymi odbiorcami wyroboéw Spotki sa producenci: urzadzen przetadunkowych, maszyn
rolniczych: ciagnikow, kombajnow, przyczep, pras, agregatow uprawowych, kosiarek, tadowaczy,
rozsiewaczy, opryskiwaczy, podnosnikéw hydraulicznych, urzadzen transportowych: platform,
wozkow widtowych itp., samochodéw cigzarowych: burt roztadowczych, przyczep itp., maszyn
budowlanych: koparek, dzwigéw, urzadzen komunalnych: plugi do odsniezania, $mieciarki,
zamiatarki, urzadzen technologicznych: obrabiarki, wtryskarki, akumulatorow hydraulicznych.
Pewna cze$¢ wyrobow trafia rowniez na rynek cze$ci zamiennych maszyn i urzadzen rolniczych.

Przedmiotem dziatalnosci WPH Wroctaw jest produkcja pomp zgbatych o statej wydajnosci
stosowanych w uktadach hydraulicznych maszyn réznych gatezi przemyshu, zespotéw pompujacych,
silnikow zebatych oraz zasilaczy hydraulicznych znajdujacych zastosowanie w prasach, dzwigach,
obrabiarkach i maszynach budowlanych, urzadzen tadunkowych i przenosnych.

Zakres dziatalnosci spotki Wizamor obejmuje przede wszystkim produkcje zakué, korpuséw, oprawek
przylaczy i innych. Uzupelieniem podstawowych proceséw jest: obrobka galwaniczna (cynkowanie),
operacje $lusarskie oraz obrobka plastyczna i spawalnictwo.
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Grupa Kapitatowa Hydrotor

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Hydrotor

Tresc Sprzedaz 2019  Sprzedaz 2020 Zmiana
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 104 449,0 97 193,0 -6,9%
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow 5210,0 4132,0 -20,7%
Razem przychody ze sprzedazy 109 659,0 101 325,0 -7,6%
w tym eksport 45 226,5 40400,8 -10,7%
udziat eksportu w przychodach ogétem 41,2% 39,9%
dane w tys. zt
n ! n ! n I n i rok rok
potrocze poétrocze potrocze poétrocze
2019 2020 dynamika 2019 2020 dynamika 2019 2020 dynamika
Przychody ze sprzedazy wtasnych wyrobéw 56 806,0 49112,0 86,5% 47 643,0 48 081,0 100,9% | 104 449,0 97 193,0 93,1%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 2966,0 2267,0 76,4% 2244,0 1865,0 83,1% 5210,0 4132,0 79,3%
Razem przychody ze sprzedazy 59772,0 51379,0 86,0% 49 887,0 49 946,0 100,1% | 109 659,0 101 325,0 92,4%
sprzedaz krajowa 34 965,3 31437,7 89,9% 29467,2 29 486,5 100,1% 64 432,5 60924,2 94,6%
sprzedaz zagraniczna 24 806,7 19941,3 80,4% 20419,8  20459,5 100,2% 45 226,5 40 400,8 89,3%

dane w tys. zt

Grupa Kapitatowa w 2020 roku odnotowala o 7,6% nizsze przychody z sprzedazy w poréwnaniu do
2019 roku. Na ten spadek miaty wptyw efekty sprzedazowe osiggnigte w I potroczu 2020 roku, w
ktorym grupa uzyskata o 14% nizszg sprzedaz skonsolidowang w odniesieniu do I potrocza 2019. W
drugim potroczu 2020 roku grupa osiagneta okoto 1% wzrost na sprzedazy wtasnych produktow.
Zwigkszony wolumen sprzedazy eksportowej o 0k. 3 % (II potrocze 2020 roku do | potrocza 2020
roku) miat wptyw na wyniki 2020 roku. Sytuacja z I potrocza 2020 znacznego ograniczenia sprzedazy
zagranicznej wynikata przede wszystkim z realiow panujacych na catym §wiecie a wywotanych przez

pandemie¢ koronowirusa.

Relatywnie dobre wyniki sprzedazy grupa osiagneta w Il potroczu 2020 roku, co bylo efektem
zarowno dobrej krajowej koniunktury gospodarczej, wzmozonych staran na zwickszenie sprzedazy
dzialu marketingowo — sprzedazowego oraz rosnacych zamowien od klientdéw zagranicznych.
Sprzedaz krajowa w 2020 roku byta o 5,4 % nizsza od sprzedazy w ubiegtym roku.

Razem

przychody ze spreedaz

zagraniczna

sprzedaz
krajowa

Razem
przychody ze

sprzedaz
zagraniczna

sprzedaz
krajowa

Razem
przychody ze

sprzedaz

zagraniczna

sprzedaz
krajowa

Razem
przychody ze

sprzedaz
zagraniczna

sprzedaz
krajowa

rok Hydrotor
2019 66 534,6 271713
2020 60641,7 23896,0
zmiana -8,9% -12,1%

39363,3
36745,7

-6,6%

Agromet
48443,8
45 886,6

-5,3%

17 593,0
15797,8

-10,2%

30850,8
30088,8

-2,5%

Wizamor
89104
7526,1

-15,5%

98,9
3483

252,2%

88115
71778

-18,5%

WPH
34583
32292

-6,6%

363,3
358,7

-1,3%

3095,0
2870,5

-7,3%

dane w tys.
zt

Wszystkie spotki grupy uzyskaty nizsza sprzedaz w zakresie produktow wiasnych: Hydrotor o 6,6%,
Agromet 0 4,7%, Wizamor o 14,5% i WPH o 5,0%.
Trzy spotki grupy wykazaty spadkowsa tendencjg sprzedazy zagranicznej, gléwnie z powodu

ograniczen w zamowieniach statych odbiorcow.
Wedtug wlasnych szacunkow udziat poszczegdlnych grup produktow w segmentach krajowego rynku

elementow hydrauliki sitowej, na ktorych obecna jest Grupa Hydrotor, przedstawia si¢ nastepujaco:
Udziat w rynku (%)

Nazwa wyrobu 2019 2020
Pompy hydrauliczne 41 40
Zawory hydrauliczne 12 11
Rozdzielacze hydrauliczne 13 12
Pompy olejowe 39 39
Cylindry ttokowe 12 11
Cylindry nurnikowe 11 10
Cylindry teleskopowe 20 19

Str. 10



Sprawozdanie z dziatalno$ci Sp6tki Hydrotor i Grupy Kapitatowej Hydrotor za 2020 r.

Udziaty w zagranicznych rynkach zbytu Grupy Kapitatowej Hydrotor ulegty nieznacznym zmianom.

Udziat zagranicznych rynkow zbytu w sprzedazy eksportowej

Grupy Kapitatowej w 2020
80,0%
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Udziat zagranicznych rynkéw zbytu w sprzedazy eksportowej

Grupy Kapitatowej w 2019
80,0%
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70,7%
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Najwigkszym rynkiem eksportowym Grupy Kapitatowej sg Niemcy, ktore posiadajg ok. 70% udziatu
w sprzedazy eksportowej Grupy Kapitatowej. Mniejsze ilosci wyrobow Grupa eksportuje do: Holandii
— 15,1%; USA — 4,4%; Wtoch — 3,9%; Chin — 1,9%, Szwecji — 1,3%, Francji — 1,1% udzialu w
eksporcie ogotem. Pozostalymi odbiorcami zagranicznymi sg: Czechy, Biatorus, Rosja, Wielka
Brytania, Stowacja, Austria, Irak, Wegry, Szwajcaria, Dania, Lotwa i inne.
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Przedsiebiorstwo Hydrauliki Sitowej Hydrotor SA

Przychody ze sprzedazy Hydrotor

Udziat w Udziat w Udzizi w Udli:: w
aa s s . . . sprzedazy sprzedazy
Tresé Sprzedaz Sprzedaz Zmiana sz;z;::y sz;z;::y produkc.ji produkc.ji
wiasnej wiasnej
2019 2020 2019 2020 2019 2020
Wyroby nowe 43 060,1 41 665,9 -3% 65% 69% 88% 91%
Wyroby regenerowane 977,6 722,7 -26% 1% 1% 2% 2%
Ustugi regeneracji nietypowej 2322,5 2061,9 -11% 3% 3% 5% 5%
Obrdébka wielkogabarytowa 2169,2 916,5 -58% 3% 2% 4% 2%
Pozostate ustugi 515,8 429,7 -17% 1% 1% 1% 1%
Razem przychody ze sprzedaty 49045, 45796,7 7% 74% 76% 100% 100%
produkcji wiasnej
w tym eksport 24 775,2 21864,4 -12% 37% 36% 51% 48%
Towary i materiaty 17 489,4 14 845,0 -15% 26% 24%
w tym eksport 2396,1 2031,6 -15% 4% 3%
Razem przychody ze sprzedazy 66 534,6 60 641,7 -9% 100% 100%
w tym eksport 27 171,3 23 896,0 -12% 41% 39%
dane w tys. zt
Sprzedaz wedtug asortymentu Hydrotor
Sprzedaz wedtug asortymentu Hydrotor Udziat wartosciowy
Lp. Nazwa wyrobu Sprzedaz Sprzedaz Zmiana | W sprzedazy ogétem
jedn. miary 2019 2020 2019 2020
1 Pompy hydrauliczne tys. szt. 31,6 30,4 -3,7% 17% 19%
2 Zawory hydrauliczne tys. szt. 94,3 90,5 -4,1% 6% 7%
3 Sekcje ttoczace tys. szt. 18,6 18,5 -0,5% 2% 2%
4  Rozdzielacze hydrauliczne tys. szt. 6,5 56 -14,6% 6% 5%
5 Pompy olejowe tys. szt. 6,0 6,2 3,0% 2% 2%
6 Elementy kooperacyjne na eksport tys. szt. 357,4 371,8 4,0% 28% 24%
7 Pompy dla ratownictwa tys. szt. 4,3 5,8 35,6% 14% 14%
8 Bloki zaworowe i regulatory tys. szt. 4,6 7,0 52,6% 2% 3%
9  Cylindry hydrauliczne tys. szt. 18,9 19,3 2,2% 8% 9%
10 Agregaty hydrauliczne szt. 2261,0 1913,0 -154% 1% 3%
11 Pozostate wyroby tys. szt. 18,5 45,5 145,9% 1% 2%
12 Elementy regenerowane tys. zt 977,6 722,7 -26,1% 2% 2%
13 Ustugi regeneracji nietypowej tys. zt 2322,5 20619 -11,2% 5% 5%
14 Ustugi Wydziatu Obrébki Wielkogabarytowej tys. zt 2169,2 916,5 -57,7% 4% 2%

dane w tys. zt

W roku 2020 przychody ze sprzedazy ogdtem Spotki byly nizsze 0 9% w poroéwnaniu do roku
poprzedniego. Negatywny wplyw na poziom sprzedazy w ubieglym roku mialo zamrozenie
gospodarki §wiatowej na przelomie pierwszego i drugiego kwartatu, bedace nastepstwem rozwijajacej
si¢ pandemii COVID-19. Spowodowato ono gwattowne wyhamowanie produkcji w wielu wiodacych
sektorach przemystu, w efekcie czego glowni klienci spotki Hydrotor zostali skonfrontowani ze
zmniejszonym wplywem zamowien na wytwarzane przez nich produkty.

Nastepnym negatywnym zjawiskiem wsérdéd odbiorcow Spotki bylo przerwanie tancucha dostaw.
Zmusito to kilku naszych istotnych klientéw do parotygodniowego postoju.

W strukturze asortymentowej najwicksze wzrosty ilosciowe sprzedazy nastapity w grupie pozostatych
wyrobow o 145,9% 1 grupie blokow zaworowych i regulatoréw. Byly one w znacznym stopniu
efektem uruchomienia procesu insourcing’u celem optymalnego i pelnego wykorzystania mocy
przedsigbiorstw Grupy Kapitatowe;.

Poprzez uruchomienie nowych typoéw wysokoci$nieniowych pomp promieniowo — ttoczkowych
uzyskano rowniez wzrost o 35,6% w asortymencie pomp dla ratownictwa.

Wzrosty ilosciowe sprzedazy uzyskano takze w nastepujacych grupach: elementy kooperacyjne na
eksport 4,0%, pompy olejowe 3,0% i cylindry hydrauliczne 2,2%. Uzyskano je dzigki uruchomieniu
produkcji nowych konstrukcji, pozyskaniu nowych klientdw i poprawiajacej si¢ koniunkturze od Il
kwartatu.
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Wielomiesieczny postdj na linii produkcyjnej najwickszego odbiorcy ustug Wydziatu Obrobki
Wielkogabarytowej byt przyczyna duzego spadku w tym asortymencie wynoszacego 57,7%
Nawigzanie kontaktéw z nowymi odbiorcami i stopniowo odbudowujacy si¢ popyt w sektorze
przemystu obrabiarkowego winny wptyna¢ na odbudowe poziomu sprzedazy w przysztosci.

Spadek sprzedazy wynoszacy 15,4% wywotany wcze$niej omowionymi czynnikami zanotowano
rOwniez w grupie agregatow, natomiast spadek o 14,6% w rozdzielaczach hydraulicznych wynika
glownie z przekierowania produkcji rozdzielaczy % drogowych ze sprzedazy na potrzeby wlasne
montazu pomp promieniowo-ttoczkowych.

Spadki ilosciowe sprzedazy zanotowano takze w asortymencie pomp hydraulicznych 3,7% oraz
zaworow hydraulicznych 4,1%, jednak nalezy podkresli¢ ze w tej ostatniej grupie nastgpit wzrost
warto$ciowy sprzedazy o 13,2% wskazujacy na zwigkszony udziat jednostek ztozonych o wyzszej
cenie bazowej.

W 2020 roku utrzymat si¢ réwniez spadkowy trend sprzedazy w grupie wyroboéw regenerowanych,
wynika on gltéwnie ze stopniowej reorientacji rynku na zakup nowych elementow.

W ubieglym roku zanotowano spadek poziomu sprzedazy ustug regeneracji nietypowej. Podjete
dzialania celem rozszerzenia zakresu ushug i przyciggni¢cia nowych klientow winny spowodowac
wyhamowanie tej niekorzystnej tendencji

Sprzedaz krajowa w PHS Hydrotor SA prowadzona jest czterema kanatami — poprzez przedstawicieli
handlowych, obejmujaca swym zasiegiem caty kraj, umowy i zamoéwienia bezposrednie, zamoéwienia
kooperacyjne oraz w niewielkim stopniu przez sklep firmowy i internetowy. Geograficznie sprzedaz
krajowa ma charakter rozproszony i obejmuje cala Polske, z niewielka koncentracja na pétnocy i w
wojewodztwach typowo rolniczych.

Giowni odbiorcy Hydrotor

Sprzedaz Sprzedaz
Udziat w . Udziat w
q . . s Udziat w .
Lp. Odbiorca krajowa zagraniczna sprzedazy . sprzedazy
. . sprzedazy ex .
krajowej ogoétem
1 A 3383,9 9,2% 5,6%
2 B 1319,3 3,6% 2,2%
3 C 1211,9 3,3% 2,0%
4 D 1207,4 3,3% 2,0%
5 E 1074,9 2,9% 1,8%
6 F 861,1 2,3% 1,4%
7 G 736,4 2,0% 1,2%
8 sprzedaz do jednostek powigzanych 13130,6 35,7% 21,7%
Agromet ZEHS Luban SA 11 253,6 30,6% 18,6%
Wizamor sp. z 0.0. 1212,6 3,3% 2,0%
WPH Wroctaw Sp. z 0.0. 664,4 1,8% 1,1%
9 Pozostali odbiorcy krajowi 13 820,2 37,6% 22,8%
1 Lukas Hydraulik GmbH Niemcy 11 865,5 49,7% 19,6%
2 B 4351,7 18,2% 7,2%
3 C 1983,7 8,3% 3,3%
4 D 1791,6 7,5% 3,0%
5 E 1281,4 5,4% 2,1%
6 F 635,6 2,7% 1,0%
7 G 538,8 2,3% 0,9%
8 Pozostali odbiorcy ex 1447,7 6,1% 2,4%
Sprzedaz ogétem 60 641,7 100,0%
dane w tys. zt
Rok Udziat odbiorcow krajowych w sprzedazy Udziat odbiorcow zagranicznych w sprzedazy
2020 61% 39%
2019 59 % 41 %

Udziat sprzedazy krajowej w 2020 roku W poréwnaniu do poprzedniego roku wzrést o 2%, natomiast
sprzedaz zagraniczna zmniejszyla si¢ o 3.275,0 tys. zi. Siedmiu najwazniejszych odbiorcow
krajowych posiada prawie 27% udziat w sprzedazy krajowej, z ktorych jeden osiagnal ok.6% udziatu
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w sprzedazy ogétem. Natomiast na pozostate 73% sprzedazy krajowej sklada si¢ ponad tysiac
odbiorcow krajowych. Spotka nie jest uzalezniona od jednego lub kilku odbiorcow, dlatego nie istnieje
zagrozenie utraty znacznych przychodow czy utraty udziatu w rynku krajowym w przypadku odejscia
jakiegokolwiek klienta.

Sprzedaz na eksport prowadzona jest gldownie na podstawie uméw ramowych i rocznych prognoz
konkretyzowanych miesigcznymi zamowieniami.

Kierunki sprzedazy eksportowej przedstawiaty si¢ w 2019 i 2020 roku nastgpujaco:

Udziat poszczegodlnych krajow w eksporcie 2019 Hydrotor
1% 1% 1% 1%1%

2%
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Udziat poszczegodlnych krajow w eksporcie 2020 Hydrotor
2% _ 2% 1% 2%
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mSE
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m Biatoru$

I Pozostate

Gléwnym odbiorcg wyrobéw Hydrotor pozostaja niezmiennie Niemcy, udziat tego kraju w sprzedazy
zagranicznej w porownaniu do 2019 roku wzrést 0 1%, pomimo spadku sprzedazy na rynek niemiecki
0 12% 2020 do 2019. Spadek eksportu nastgpit rowniez do USA, do Holandii oraz do Francji. Spotka
odnotowata ponad trzykrotny wzost przychodéw na rynku chinskim, jednak jego udzial w sprzedazy
eksportowej nie jest wysoki i wynosi ok. 3%. Wigksza sprzedaz w 2020 roku w odniesieniu do danych
z 2019 roku Hydrotor odnotowal réwniez do Szwecji, Szwajcarii oraz Biatorusi. Pozostate kraje, do
ktorych spotka eksportuje wyroby to: Rosja, Wielka Brytania, Irak, Estonia, Stowenia, Stowacja,
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Czechy, Lotwa, Litwa, Wegry, Austria.

W przypadku sprzedazy eksportowej wystepuje zupetnie inna sytuacja niz w sprzedazy

krajowej. Mamy tu do czynienia z koncentracjg sprzedazy. Kontrahenci zagraniczni spotki to firmy
stabilne i mocno osadzone na rynku, gwarantujace stabilno$¢ wspotpracy kooperacyjnej.
Dwoch odbiorcow posiada ok. 68% udziat w sprzedazy eksportowej oraz 26,7% w sprzedazy ogdtem.
Spadek sprzedazy do gtownego odbiorcy zagranicznego — Lukas Hydraulik GmbH w stosunku do
2019 roku wyniost 6%. Udzial w sprzedazy ogdtem tego odbiorcy wyniost 19,6 % i jest wyzszy niz w
roku 2019. Mimo duzego udzialu firmy Lukas w sprzedazy eksportowej nie istniejg przestanki do
utraty wspotpracy z tym kontrahentem. Przedsiebiorstwo Hydrauliki Sitowej z firma Lukas nie tacza
inne formalne powigzania poza umowa opisang w Sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki Hydrotor i
Grupy Kapitatowej Hydrotor za 2020 r. w punkcie A.5 umowy handlowe.

Przewidywania sprzedazowe na 2020 rok zaktadaty zwigkszenie produkcji, przy zatozeniu
pozytywnego trendu walki z epidemig koronawirusa w Polsce i na $wiecie. Zmagania z pandemig
trwajag do dnia dzisiejszego i istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze utrzymaja si¢ jeszcze cO
najmniej przez kilkanascie kolejnych miesiecy. Sytuacja ogélnoswiatowa uzaleznita poziom sprzedazy
spoiki od panujacych warunkow gospodarczych.

Agromet ZEHS Luban SA

Przychody ze sprzedazy Agromet

) it o SO Ve
Tresé Sprzedaz Sprzedaz Zmiana sprzfadazy sprz’edazy ] ]
ogoétem ogotem N N
wiasnej wiasnej
2019 2020 2019 2020 2019 2020
Cylindry ttokowe 27 825,2 27666,3 -0,6% 57,4% 60,3% 59,6% 62,2%
Cylindry nurnikowe 8563,8 8057,0 -59% 17,7% 17,6% 18,3% 18,1%
Cylindry teleskopowe 4925,1 3966,4 -19,5% 10,2% 8,6% 10,5% 8,9%
Pozostate wyroby i ustugi 5369,5 4812,0 -10,4% 11,1% 10,5% 11,5% 10,8%
Razem przychody za sprzedazy produktéw i ustug 46 683,6 44501,7 -4,7% 96,4% 97,0% 100,0% 100,0%
Towary i materiaty 1760,2 1384,9 -21,3% 3,6% 3,0%
w tym cylindry 1011,8 803,7 -20,6% 2,1% 1,8%
Razem przychody za sprzedazy 48 443,8 45886,6 -5,3% 100,0% 100,0%
w tym eksport 17 593,0 15797,8 -10,2% 36,3% 34,4%
dane w tys. zt
Sprzedaz wedtug asortymentu Agromet
Udziat Udziat
wartosciowy wartosciowy
Lp. Nazwa wyrobu Sprzedaz Sprzedaz Zmiana w Z';;ee c::iy w Z';L,z'e;::iv
2019 2020 2019 2020
1 Cylindry ttokowe 73,5 73,2 -0,4% 57,4% 70,0%
2 Cylindry nurnikowe 59,8 52,1 -12,9% 17,7% 20,1%
3 Cylindry teleskopowe 7,1 5,5 -22,5% 10,2% 9,9%
4 Czesci do uktadéw hydraulicznych 44,1 57,1 29,5% 11,1% 0,0%

dane w tys. szt. dane w tys. zt

Spotka od lat specjalizuje si¢ w produkcji sitownikow hydraulicznych ttokowych, nurnikowych i
teleskopowych. W 2020 roku nastgpit spadek wartosci sprzedazy w trzech podstawowych segmentach.
Najwickszy spadek wartosciowo o 19,5% odnotowata spotka na cylindrach teleskopowych w
porownaniu do roku ubiegtego, natomiast na pozostatych cylindrach spadek wyniost tacznie 2%.

W 2020 roku Spétka w poréwnaniu do roku ubieglego sprzedata o 9.600 sztuk wszystkich typow
sitownikow mniej, glownie cylindrow nurnikowych o 7.700 szt. i teleskopowych o 1.600 szt.
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Gtéwni odbiorcy Agromet ZEHS S.A.

Sprzedaz
Udziat w Udziat w Udziat w
Lp. Nazwa klienta krajowa zagraniczna sprzedazy . sprzedazy
krajowej Shizedasvie ogoétem

1 A 4572,2 15,2% 10,0%
2 B 3980,8 13,2% 8,7%
3 C 2270,8 7,5% 4,9%
4 D 2079,1 6,9% 4,5%
5 Pozostali odbiorcy krajowi 17 185,9 57,1% 37,5%
1 A 3224,2 20,4% 7,0%
2 B 3208,6 20,3% 7,0%
3 C 1459,2 9,2% 3,2%
4 D 1025,5 6,5% 2,2%
5 E 1005,5 6,4% 2,2%
6 Pozostali odbiorcy ex 5874,8 37,2% 12,8%
Razem 45 886,6 100,0%

dane w tys. zt

W roku 2020 Spoétka wysytata swoje do 8 krajow, w tym do 54 odbiorcow. Niezmiennie najwigkszym
odbiorcg Spotki sa kontrahenci z Niemiec, do ktorych wysytane sg zarowno sitowniki, jak i cze$ci do
uktadéw hydraulicznych. Udziat niemieckiego rynku w sprzedazy zagranicznej stanowi 51%,
holenderskiego 36%, wloskiego 10%, francuskiego 2% i czeskiego 1%. Udzial pozostatych panstw w
sprzedazy zagranicznej jest znacznie nizszy. W 2020 roku w poréwnaniu do roku 2019 Spotka
odnotowata spadek sprzedazy na rynku niemieckim i francuskim. Przyczyng bylo zmniejszenie
zapotrzebowania. Pigciu najwigkszych odbiorcéw zagranicznych stanowi tacznie 62,8% udziatu w
sprzedazy eksportowej i ok. 22% ogolnej wartosci sprzedazy.

Sprzedaz krajowa prowadzona jest gldwnie w oparciu o zamdwienia kooperacyjne na pierwszy
montaz, ktére stanowiag 92% zamoéwien krajowych, dostarczanych bezposrednio do ostatecznego
odbiorcy oraz w mniegjszej czeSci okoto 8% stanowig zamoéwienia handlowe na czgsci zamienne
dostarczane na rynek wtorny. W odniesieniu do roku ubiegtego wystapit spadek sprzedazy krajowej o
2%. Udziat czterech najwiekszych odbiorcow krajowych stanowit okoto 43% ogolnej sprzedazy na
rynek krajowy. Spotka w 2020 roku sprzedawata swoje produkty do 208 odbiorcéw krajowych.

Wytwornia Pomp Hydraulicznych Sp. z o.0.

Przychody ze sprzedazy WPH Sp. z o.0.

Udziat w Udziat w
sprzedazy  sprzedazy
sprzedazy  sprzedazy produkgcji produkcji

Udziat w Udziat w

Tresé Sprzedaz  Sprzedaz  Zmiana ogotem ogétem wasnej whasnej
2019 2020 2019 2020 2019 2020
Wyroby gotowe 2 683,5 2522,1 -6,0% 77,6% 78,1% 95,7% 94,7%
Ustugi 121,5 141,3 16,3% 3,5% 4,4% 4,3% 5,3%
Razem przychody za sprzedaty 28050 26634  -50%  81,1%  825%  100,0%  100,0%
produktéw i ustug
Towary i materiaty 653,3 565,8 -13,4% 18,9% 17,5%
Razem przychody za sprzedazy 3458,3 3229,2 -6,6% 100,0% 100,0%
w tym eksport 363,3 358,7 -1,3% 10,5% 11,1%

dane w tys. zt
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Sprzedaz wedtug asortymentu WPH

Udziat Udziat
wartosciowy wartosciowy
Sprzedaz Sprzedaz w Z’;Z:’:iy w Z’;Z:’:iy
2019 2020 Zmiana 2019 2020
1 Pompy PZ2 104 69 -33,7% 1,6% 1,0%
2 Pompy PZ3ipochodne 1116 853 -23,6% 15,8% 13,6%
3 Pz4 1152 1290 12,0% 18,3% 20,3%
4 Pompy wielosekcyjne PZW 676 706 4,4% 26,0% 27,7%
5 Zespoty pomp. i zasilacze 153 116 -24,2% 11,9% 11,8%
dane w szt. dane w tys. zt

Przychody ze sprzedazy Spotki w 2020 r. wyniosty 3.229,2 tys. zt. i byly 0 ok. 7 % nizsze nizw 2019
roku. Na spadek sprzedazy gtowny wptyw mialy nizsze przychody ze sprzedazy wyrobow wiasnych
oraz towaréw i materiatow.

Wartos$¢ sprzedazy Spotki na rynku zagranicznym wyniosta w 2020 r. 358,7 tys. zt, co wskazuje na
niewielki spadek 0 1,3 % w porownaniu do okresu poprzedniego i wynika gtéwnie ze zmniejszenia
potrzeb klientow z Czech. Spotka WPH nie jest nastawiona na silng ekspansj¢ rynkowa, jednak nadal
winna rozwija¢ sprzedaz jednostkowych i maloseryjnych wyrobdéw hydraulicznych.

Najwigksza warto$¢ sprzedazy i znaczny wzrost wartoSciowy o blisko 3,5 % w 2020 stanowig pompy
PZA. Nalezy zauwazy¢, ze jest to kolejny rok, w ktorym spotka odnotowata wzrost sprzedazy pomp
PZA4. Na podobnym poziomie utrzymuje si¢ sprzedaz pomp wielosekcyjnych. W pozostatych grupach
nastgpit spadek sprzedazy, jedynie sprzedaz ustug wlasnych wzrosta o ponad 16% w poréwnaniu z
rokiem poprzednim. Wyroby i ustugi sprzedawane sg zardOwno na rzecz rolnictwa, budownictwa oraz
rynku ustug w zakresie hydrauliki mobilne;j.

Gtowni odbiorcy WPH Wroctaw Sp. z o.0.

Udziat w

Lp. Nazwa klienta Sprzedaz Sprzedaz S;Zj:‘,:g sp:’z‘:ﬂ:; ;Nex Udzialo \:éj::edaiv
krajowa zagraniczna
1 A 145,1 5,1% 4,5%
2 B 86,1 3,0% 2,7%
3 C 80 2,8% 2,5%
4 D 71,2 2,5% 2,2%
5  Pozostali odbiorcy kraj 2488,1 86,7% 77,1%
1 A 138,5 38,6% 4,3%
2 B 76,4 21,3% 2,4%
3 Pozostali odbiorcy ex 143,8 40,1% 4,5%
Razem 3229,2 100,0%

dane w tys. zt

Wyroby i ustugi Spotki WPH sprzedawane sa w zdecydowanej wigkszosci na rynek krajowy, ktory
stanowi 89% przychodéw ze sprzedazy. Udzial odbiorcow jest bardzo rozproszony. Zaden z
odbiorcoéw nie przekroczyt 5% udziatu w sprzedazy ogédtem.
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Wiechorskie Zaktady Metalowe Wizamor Sp. z o.0.

Przychody ze sprzedazy Wizamor

Udziat w Udziat w Udziat w Udziat w
sprzedazy sprzedazy sprzedazy sprzedazy
Tres¢ Sprzedaz Sprzedaz Zmiana ogétem ogétem prOdUkc," prOdUkc_”
wiasnej wiasnej
2019 2020 2019 2020 2019 2020
Wyroby gotowe 83530 7149,7 -14,4% 93,7% 95,0% 99,6% 99,7%
Ustugi 35,3 21,9 -38,0% 0,4% 0,3% 0,4% 0,3%
R h daz
azem przychody za sprzedazy 83883 71716 -145%  941%  953%  100,0%  100,0%
produktéw i ustug
Towary i materiaty 522,1 354,5 -32,1% 5,9% 4,7%
Razem przychody za sprzedazy 8910,4 7526,1 -15,5% 100,0% 100,0%
w tym eksport 98,9 348,3 252,2% 1,1% 4,6%

dane w tys. zt

W 2020 r. przychody ze sprzedazy ogotem wyniosty 7 526,1 tys. zt (ze sprzedazy wyrobow gotowych

71497 tys. zb).

W stosunku do roku poprzedniego Spdtka odnotowata spadek przychodow ze

sprzedazy o 15,5%. W kazdym obszarze dziatalnosci spotka zanotowata spadek obrotow (wyroby

gotowe - spadek o 14,4%; uslugi - spadek o 38,0%;

towary i materialy - spadek o 32,1%).

Niewatpliwie przyczyna deprecjacji obrotow byta sytuacja wywotana przez COVID19. Najbardziej

dotkliwy spadek obrotow w stosunku do roku ubieglego mial miejsce w grupie zakué, kroc¢cow,
przewodow hydraulicznych oraz w grupie podstawowej. Na wyrobach pozostalych gdzie mieszcza sig

wyroby typowo pod zamowienie klienta, sa to min. koncoéwki, taczniki, oprawki, przytaczki, redukcje,
tulejki, zawory, zaslepki i inne Spotka odnotowata wzrost sprzedazy.

Sprzedaz wedtug asortymentu Wizamor

Udziat Udziat
wartosciowy  wartosciowy
Lp. Nazwa wyrobu Sprzedaz Sprzedaz Zmiana w Z’;:;Z'::zy w Z‘;ZZ‘::ZV
2019 2020 2019 2020
1 Zakucia 1465,2 990,9 -32,4% 34,0% 29,0%
2 Pozostate 1236,7 1337,8 8,2% 22,8% 31,4%
3 Grupa podstawowa - hydraulika 83,1 70,6 -15,1% 3,7% 3,3%
4 Krééce 954,6 800,5 -16,1% 34,1% 29,9%
5 Dfawnice 7,4 4,8 -35,8% 0,6% 0,7%
6 Przewody hydrauliczne 0,6 0,8 36,7% 0,8% 0,6%
7 Amortyzatory 0,29 0,28 -3,4% 3,9% 5,1%
dane w tys. szt. dane w tys. zt
Giowni odbiorcy Wizamor Sp. z o.0.
Sprzedaz Sprzedaz
Udziat w Udziat w Udziat w
Lp. Nazwa klienta krajowa zagraniczna  sprzedazy . sprzedazy
krajowej CLEIES ogétem
1 A 2 140,2 29,8% 28,4%
2 B 776,8 10,8% 10,3%
3 C 542 7,6% 7,2%
4 D 373,2 5,2% 5,0%
5 Pozostali odbiorcy krajowi 3 345,60 46,6% 44,5%
1 Pozostali odbiorcy ex 348,30 100,0% 4,6%
Razem 7526,1 100,0%

dane w tys. zt

Wyroby i ustugi Spotki WZM Wizamor sprzedawane bylty w 95 % na rynku krajowym. Sprzedaz
zagraniczna stanowita jedynie 4,6 % w sprzedazy ogdtem. Odbiorcg zagranicznym byt jeden kraj —
Niemcy. Gtownym odbiorcg krajowym wyroboéw w 2020 roku bylta firma produkujaca gazomierze, jej
udziat w sprzedazy stanowil 28 % sprzedazy ogotem.
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4. Zrédla dostaw i strategia zaopatrzeniowa
W obszarze zaopatrzenia nie nastgpity zmiany w stosunku do ubiegtego roku. Zgodnie z polityka
centralizacji zaopatrzenia, wiodaca role w zakupach dla gtéwnych spotek Grupy Kapitatowej,
odgrywa Hydrotor SA. Centralizowanie zakupéw w spotce dominujacej, pozwala uzyska¢ znaczne
korzysci z tytutu obnizenia cen, wynikajace z efektu skali zakupow i odpowiedniego ksztattowania
kosztow transportu i poziomu zapasow.
Grupa Kapitalowa korzysta z krajowych i zagranicznych dostawcow materiatéw. Ponad 89%
materiatlow sprowadzanych jest od dostawcoéw krajowych. Nadal najwazniejszym zadaniem stuzb
logistycznych jest nie tylko zakup po niskiej cenie, ale takze dbanie o jako$¢ kupowanych materiatow
oraz terminowos¢ dostaw. Hydrotor SA dywersyfikuje dostawcéw podstawowych materialow. Z
reguty na okre$lony asortyment materiatow Spoétka posiada wiecej niz jednego dostawce. Spotka
Hydrotor SA sprowadza materiaty od ok. 370 dostawcow, w tym 10,5 % stanowia zagraniczni
dostawcy. Podstawowi dostawcy posiadaja oceng wydang w oparciu o obowigzujace w firmie zasady
systemu jakosci ISO 9001.
W 2020 r. w Hydrotor SA Zaden z dostawcOw nie osiagngt 10% udzialu w wartoéci dostaw
materiatow. Z gléwnym dostawca emitent posiada podpisana umowe depozytowa na utworzenie i
prowadzenie magazynu depozytowego oraz na sprzedaz materialow.
Glownym dostawca dla spotek Agromet, Wizamor oraz WPH ' jest spotka dominujaca, ktorych udziat
w dostawach krajowych dla tych firm wynosi odpowiednio 62%, 35% oraz 86,5%. Gléwnymi
dostawcami zagranicznymi materialow sg firmy niemieckie. Z zagranicy sprowadzane sg glownie
specjalistyczne wysokogatunkowe odlewy aluminiowe i zeliwne, stale oraz uszczelnienia.
Podstawowymi materiatami stosowanymi do produkcji w spotkach grupy sa:

- prety: 1 — stalowe okragle ciagnione tuszczone, chromowane, 2 — aluminiowe plaskie,

okragte, 3 — z brazu i mosigdzu
- ksztaltowniki aluminiowe,
- odlewy: zeliwne, aluminiowe i z brazu,

Dostawcy erE G Udziat dostaw w
Spotka krajowi zagraniczni przychodach
w tys. zt % w tys. zt % w tys. zt % spotki

Hydrotor S.A. 32133,6 100,0% 4081,9 100,0% 36 215,5 100,0% 50,0%
Firma A 3436,5 10,7% 3436,5 9,5% 4,7%
Firma B 3391,6 10,6% 3391,6 9,4% 4,7%
Firma C 2 000,0 6,2% 2 000,0 5,5% 2,8%
Pozostali krajowi 23 305,5 72,5% 23 305,5 64,4% 32,2%
Firma A 1099,9 26,9% 1099,9 3,0% 1,5%
Firma B 436,4 10,7% 436,4 1,2% 0,6%
Firma C 347,3 8,5% 347,3 1,0% 0,5%
pozostali zagraniczni 2198,3 53,9% 2198,3 6,1% 3,0%

Dostawcy e e R Udziat dostaw w

Spétka krajowi zagraniczni przychodach
w tys. zt % w tys. zt % w tys. zt % spotki

Agromet ZEHS Luban S.A. 20913,9 100,0% 1964,3 100,0% 22 878,2 100,0% 47,2%
Hydrotor S.A. 12 675,0 60,6% 12 675,0 55,4% 26,2%
Firma B 853,5 4,1% 853,5 3,7% 1,8%
Firma C 686,2 3,3% 686,2 3,0% 1,4%
Pozostali krajowi 6699,2 32,0% 6 699,2 29,3% 13,8%
Firma niemiecka 934,1 47,6% 934,1 4,1% 1,9%
Firma wtoska 678,2 34,5% 678,2 3,0% 1,4%
Firma francuska 267,0 13,6% 267,0 1,2% 0,6%
pozostali zagraniczni 85,0 4,3% 85,0 0,4% 0,2%
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Dostawcy era G Udziat dostaw w
Spétka krajowi zagraniczni przychodach
w tys. zt % w tys. zt % w tys. zt % spotki

WPH Wroctaw Sp. z o.0. 856,3 100,0% 24,2 100,0% 880,5 100,0% 25,5%

Hydrotor S.A. 668,4 78,1% 668,4 75,9% 19,3%

Firma B 55,3 6,5% 55,3 6,3% 1,6%

Firma C 40,7 4,8% 40,7 4,6% 1,2%

Pozostali krajowi 91,9 10,7% 91,9 10,4% 2,7%

Firma niemiecka 18,1 74,8% 18,1 2,1% 0,5%

pozostali zagraniczni 6,1 25,2% 6,1 0,7% 0,2%

Dostawcy R Udziat dostaw w

Spétka krajowi zagraniczni przychodach
w tys. zt % w tys. zt % w tys. zt % spotki

Wizamor Sp. z 0.0. 38394 100,0% 7,7 100,0% 3847,1 100,0% 43,2%

Firma A 1766,1 46,0% 1766,1 45,9% 19,8%

Firma B 329,2 8,6% 329,2 8,6% 3,7%

Firma C 299,8 7,8% 299,8 7,8% 3,4%

Firma D 225,9 5,9% 225,9 5,9% 2,5%

Pozostali krajowi 1218,4 31,7% 1218,4 31,7% 13,7%

Pozostali zagraniczni 7,7 100,0% 0,1%
W zwiazku z koncentracjg funkcji logistycznych dla Grupy Kapitalowej w spotce Hydrotor SA,

wystepuja transakcje pomigdzy nig a spotkami zaleznymi. Sa one transakcjami typowymi,

zawieranymi na warunkach rynkowych.

5. Umowy istotne dla dzialalnosci Grupy Kapitalowej w tym o umowy kredytu i

poreczen
Umowy bankowe,
pozyczki i leasingu
Strona
Hydrotor SA

Data zawarcia

Okres obowigzywania  Informacje szczegétowe

Santander Bank Polska SA z
siedzibg w Warszawie

* umowa ramowa o 06.06.2017 Czas nieokreslony
prowadzenie rachunkéw
bankowych
* umowa o kredyt w rachunku  06.06.2017 06.06.2021 Na dzien 31.12.2020 roku
biezagcym na kwote 5.000,0 kwota wykorzystania
tys. zt kredytu wynosita 0,0 tys. zt.
* umowa o walutowy kredyt 04.03.2019 28.02.2022 Kwota kredytu 1.000,0 tys.
inwestycyjny euro z przeznaczeniem na
finansowanie naktadéw
inwestycyjnych. Na dzien
31.12.2020 roku kwota
kredytu do sptaty wynosita
166,9 tys. euro.
Bank Millennium SA z
siedzibg w Warszawie
* umowa ramowa rachunkéw 28.11.2018 Czas nieokreslony
i ustug bankowych dla
klientéw bankowosci
przedsiebiorstw
* umowa o udostepnienie 28.11.2018 Czas nieokreslony
platformy transakcyjnej
* umowa o kredyt obrotowy 20.03.2019 19.03.2021 Kwota kredytu 1.000,0 tys.
euro. Na dzieri 31.12.2020
roku kwota kredytu do sptaty
wynosita 125,0 tys. euro
* umowa o kredyt w rachunku  29.05.2019 28.05.2021 Kwota kredytu 500,0 tys. euro.

biezagcym walutowym

Na dzier 31.12.2020 roku
kwota wykorzystania kredytu
wynosita 0,00 tys. euro
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Agromet SA
Bank BGZ BNP Paribas

* umowa ramowa dla klienta
korporacyjnego na

prowadzenie rachunkéw PLN i 12.06.2012 Czas nieokreslony

walutowego

* umowa o kredyt w rachunku Na dzien 31.12.2020 roku

21.01.2013 28.04.2022 kwota wykorzystania kredytu

na kwote 4.500,0 tys. zt .
wynosita 0,00 zt

Siemens Finance sp. z 0.0.z

siedziba w Warszawie

* umowa pozyczki 19.06.2020 19.06.2021 Zakup oprogramowania Solid
Edge na kwote 14,8 tys. zt.
Stan zadtuzenia na dzien
31.12.2020 wynosit 7,4 tys. zt

Santander Consumer

Multirent sp. z 0.0. z siedzibg

we Wroctawiu

* umowa leasingu 28.02.2020 2023 (36 rat) przedmiot umowy: samochéd

operacyjnego osobowy Skoda Superb,
warto$¢ przedmiotu leasingu:
113,3 tys. zt, stan zadtuzenia
na 31.12.2020: 65,8 tys. zt

WPH Sp.zo.0.

Bank BGZ BNP Paribas

i umow:fn 0 prowadzenie 10.05.2014 Czas nieokreslony

rachunkéw bankowych
Umowa do 31.10.2020,
przedtuzona  Aneksem 1 do

*umowa o kredyt w rachunku 30.11.2020, Aneksem 2 do

biezagcym na kwote 300,0 tys. 26.05.2020 28.02.2022 28.02.2021, Aneksem 3 do

7t 28.02.2022. Na dzier 31.12.2020
roku kwota wykorzystania kredytu
wynosita 0 tys. zt.

Wizamor sp. z 0.0.

* umowa udzielenia pozyczki 15.11.2019 15.09.2020 Pozyczka zostata w catosci

w kwocie 200,0 tys. zt dla sptacona

jednostki powigzanej —

Wizamor (pozyczkobiorca)

Wizamor Sp. z o.0.

Bank Millennium SA

i umowY 0 prowadzenie 14.03.2006 Czas nieokreslony

rachunkéw bankowych

* umowa o kredyt w rachunku 14.03.2006 24.01.2022 Na dzier 31.12.2020 roku

biezgcym z limitem 700 tys. zi. kwota wykorzystania kredytu
wynosita 148,6 tys. zt

* umowa o kredyt 03.10.2019 02.09.2024 Kwota kredytu 250,0 tys. zt z

inwestycyjny przeznaczeniem na
finansowanie naktadéw
inwestycyjnych. Na dzien
31.12.2020 roku kwota
kredytu wynosita 135,2 tys. zt

WPH sp. z 0.0. Wroctaw

* umowa udzielenia pozyczki 15.11.2019 15.09.2020 Stan zadtuzenia na 31.12.2020

w kwocie 200,0 tys. zt wynidst 0,00 tys. zt

jednostce powigzanej —

Wizamor (pozyczkobiorca)

Millennium Leasing Sp. z 0.0
przedmiot umowy: Poziome
Centrum Tokarskie OKUMA

* umOWfa leasingu 79.06.2016 2021 (60 rat) LTZQOO, wartosé przedmiotu

operacyjnego leasingu:1.196,9 tys. zt, stan
zadtuzenia na 31.12.2020:
242,1 tys. zt

* umowa leasingu przedmiot umowy: Poziome

13.03.2017 2022 (60 rat) Centrum Tokarskie OKUMA

operacyjnego

LT2000, wartos¢ przedmiotu

Str. 21



Sprawozdanie z dziatalno$ci Spétki Hydrotor i Grupy Kapitatowej Hydrotor za 2020 r.

leasingu:1.196,5 tys. zt, stan
zadtuzenia na 31.12.2020:
247,9 tys. zt

* umowa leasingu

przedmiot umowy: Wézek
widtowy Junghenrich TFG425,
wartos¢ przedmiotu

operacyjnego 05.05.2017 2020 (36 rat) leasingu:68,2 tys. zt, stan
zadtuzenia na 31.12.2020: 0,0
tys. zt
przedmiot umowy: Gietarka

* umowa leasingu trzpieni.owa NC$38, warto$¢

operacyjnego 19.04.2018 2022 (48 rat) przedmiotu leasingu: 87,7 tys.
21, stan zadtuzenia na
31.12.2020: 42,7 tys. zt
przedmiot umowy:
Poziomowe Centrum

* umowa leasingu Tokarskie OKUM/-,\,GENOS

operacyjnego 20.04.2018 2023 (60rat) L300-MW, wartos¢
przedmiotu leasingu: 515,3
tys. zt, stan zadtuzenia na
31.12.2020: 244,8 tys. zt

Umowy
ubezpieczenia
Ubezpieczyciel Data zawarcia Okres obowigzywania SL:ZZ;?f:xe
Hydrotor SA

Towarzystwo Ubezpieczen
Ogolnych AVIVA SA

* umowa ubezpieczenia 04.11.2019 03.11.2020 ubezpieczenie majatku i

majatku i mienia mienia — na sume
ubezpieczenia 135.714,3 tys.
zt

* umowa ubezpieczenia 04.11.2020 03.11.2021 ubezpieczenie majatku i

majatku i mienia mienia — na sume
ubezpieczenia 149.250,0 tys.
zt

Colonnade Insurance SA z

siedzibg w Warszawie

* umowa ubezpieczenia 27.02.2020 29.02.2021 okres ubezpieczenia od

odpowiedzialnosci wtadz 01.03.2020 do 29.02.2021

spotki

* umowa ubezpieczenia 25.02.2021 28.02.2022 okres ubezpieczenia od

odpowiedzialnosci wtadz 01.03.2021 do 28.02.2022

spotki

Powszechny Zaktad

Ubezpieczen SA z siedzibg w

Warszawie

* polisy na indywidulane . .

ubezpieczenie komunikacyjne Un?ow\,/ ubezp{eczenla

. s pojazdéw, zawierane na okres

dla poszczegdlnych pojazdéw !

floty Grupy Kapitatowe;j jednego roku

Agromet SA

Towarzystwo Ubezpieczen

Og6lnych AVIVA SA

*umowa na kompleksowe 04.11.2019 03.11.2020 ubezpieczenie majatku i

ubezpieczenie mienia mienia — na sume
ubezpieczenia 22.449,3 tys. zt

*umowa na kompleksowe 04.11.2020 03.11.2021 ubezpieczenie majatku i

ubezpieczenie mienia

mienia — na sume
ubezpieczenia 23.353,1 tys. zt

Powszechny Zaktad
Ubezpieczen SA z siedzibg w
Warszawie
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* generalna umowa

. . . . 20.11.2018 21.11.2021
ubezpieczern komunikacyjnych
WPH Sp. z 0.0.
Towarzystwo Ubezpieczen
0Ogdlnych AVIVA SA
* umowa ubezpieczenia ubezpieczenie majatku i
majatku | mienia 04.11.2019 03.11.2020 mienia — na sume
ubezpieczenia 6.031,8 tys. zt
* umowa ubezpieczenia ubezpieczenie majatku i
majatku | mienia 04.11.2020 03.11.2021 mienia — na sume
ubezpieczenia 7.390,2 tys. zt
Powszechny Zaktad
Ubezpieczen SA z siedzibg w
Warszawie
* umowy ubezpieczeri 16.06.2020 17.06.2021 Umowy ubezpieczenia
komunikacyjnych 22.03.2020 21.03.2021 pojazdow, zawierane na okres
jednego roku
Wizamor Sp. z o.0.
Towarzystwo Ubezpieczen
0Ogolnych AVIVA SA
* umowa ubezpieczenia uk?ez;.)ieczenie majatku i
majatku | mienia 04.11.2019 03.11.2020 mienia — na sume
ubezpieczenia 1.535.3 tys. zt
* umowa ubezpieczenia ubezpieczenie majatku i
04.11.2020 03.11.2021 mienia — na sume

majatku i mienia

ubezpieczenia 1.535.3 tys. zt

Umowy poreczenia

Hydrotor SA

Poreczyciel

Data zawarcia

Informacje szczegétowe

Spétka zalezna WPH Wroctaw

umowy o refundacje kosztéw

dotyczacych wyposazenia lub doposazenia
stanowisk pracy dla skierowanych

bezrobotnych

2018-2019

Umowy spotki Hydrotor z Powiatowym

Urzedem Pracy w Tucholi. Poreczenie do

kwoty 207,0 tys. zt

Umowy handlowe

Kontrahent

Data zawarcia

Okres obowigzywania

Informacje szczegétowe

Hydrotor SA

Parker Hannifin Europe Sarl
Luxemburg

umowy na dostawe wyrobdéw
* Parker Hannifin Manufacturing

Umowa przedtuzana aneksami

Brak wypowiedzenia umowy z
kazdej ze stron skutkuje jej

Germany Chemnitz 15.06.2012 do 30.06 kaidego roku pr.zeqluieniem. Obowigzuje 3
miesieczny okres
wypowiedzenia

* Parker Hannifin Manufacturing 09.06.2011 Umowa przedtuzana aneksami  Brak wypowiedzenia umowy z

Germany Oberndorf do 30.06 kazdego roku kazdej ze stron skutkuje jej
przedtuzeniem. Obowiazuje 3
miesieczny okres
wypowiedzenia

Claas Industrietechnik GmbH z

siedzibg w Paderborn

* umowa na dostawe wyrobdow 10.10.2012 Czas nieokreslony Brak wypowiedzenia umowy z
kazdej ze stron skutkuje jej
przedtuzeniem. Obowiazuje 3
miesieczny okres
wypowiedzenia

Usines Claas France SAS z

siedzibg w Woippy

* umowa na dostawe wyrobdow 12.03.2011 Czas nieokreslony Brak wypowiedzenia umowy z
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kazdej ze stron skutkuje jej
przedtuzeniem. Obowiazuje 3
miesieczny okres
wypowiedzenia

Lukas Hydraulik GmbH z siedzibg
w Erlangen

* umowa ramowa podpisana dnia 14.07.2006 Czas nieokreslony Brak wypowiedzenia umowy z

14 lipca 2006 roku na dostawe kazdej ze stron skutkuje jej

pomp i zespotéw hydraulicznych przedtuzeniem. Obowigzuje 3
miesieczny okres
wypowiedzenia

Claas Saulgau GmbH Bad Salgau

* umowa na dostawe wyrobow 18.06.2012 Czas nieokreslony Brak wypowiedzenia umowy z
kazdej ze stron skutkuje jej
przedtuzeniem. Obowiazuje 3
miesieczny okres
wypowiedzenia

Agromet SA

Dautel GMbH Leingarten

* umowa o wspotpracy 04.04.2003 Czas nieokreslony

R.M.A.T.P Vert-Saint-Denis,

Francja

* umowa na produkcje i dostawe 16.12.1998 Czas nieokreslony

cylindréw i czesci

Umowy pozostate

Strona

Data zawarcia

Okres obowigzywania

Informacje szczegétowe

Hydrotor SA

Dom Maklerski TRIGON SA z
siedzibg w Krakowie

* umowa o petnienie funkgcji 10.04.2009 Czas nieokreslony

Animatora Emitenta

* umowa o petnienie funkgji 10.04.2009 Czas nieokreslony

sponsora emisji

PKO Emerytura —

specjalistyczny fundusz

inwestycyjny

* umowa o prowadzenie 05.07.2019 Czas nieokreslony PKO Emerytura — specjalistyczny

Pracowniczego Planu fundusz inwestycyjny

Kapitatowego zarzadzany przez PKO
Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych SA

Wojewodzki Urzad Pracy w

Toruniu

* umowa o wyptate Swiadczen z 29.05.2020 3 miesiace Umowa o wyptate $wiadczen na

PFGSP rzecz ochrony miejsc pracy ze
$rodkéw PFGSP na
dofinansowanie wynagrodzenia
pracownikéw objetych
przestojem ekonomicznym albo
obnizonym wymiarem czasu
pracy, w nastepstwie
wystgpienia COVID19.
Otrzymana kwota: 1.779,0 tys.zt

KPW Audyt z siedzibg w todzi

* umowa na przeglad/ badanie 07.04.2020 2 lata umowa na wykonanie ustug za

poétrocznego/ rocznego
jednostkowego i
skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

lata 2020 — 2021. Kwota
wynagrodzenia wyniosta 35,0
tys. zt

Agromet SA

Skarb Panstwa
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* umowa o zatrudnieniu 19.05.2017 31.12.2021 Umowa ze Skarbem Paristwa —

skazanych Zaktad Karny w Zrebie

KPW Audyt z siedzibg w todzi

* umowa na badanie rocznego 07.04.2020 2 lata umowa na wykonanie ustug za

jednostkowego sprawozdania lata 2020 — 2021. . Kwota

finansowego wynagrodzenia wyniosta 8,0
tys.zt

Dolnoslaski Urzad Pracy

* umowa o wyptate Swiadczen z 09.06.2020 3 miesigce Umowa o wyptate Swiadczen na

PFGSP rzecz ochrony miejsc pracy ze
$rodkéw PFGSP na
dofinansowanie wynagrodzenia
pracownikéw objetych
przestojem ekonomicznym albo
obnizonym wymiarem czasu
pracy, w nastepstwie
wystgpienia COVID19.
Whnioskowana kwota: 1.071,1
tys.zt

GM System sp. z 0.0. z siedzibg

we Wroctawiu

* umowa zakupu 29.12.2020 31.12.2021 Umowa zakupu

oprogramowania oprogramowania
technologicznego + roczna
opieka techniczna za kwote
200,0tys. zt. Catos¢
zobowigzania zostata
uregulowana, na dzien
31.12.2020 zadtuzenie wynosito
0,00zt

WPH Sp.zo.o.

KPW Audyt z siedzibg w todzi

* umowa na badanie rocznego 06.04.2020 2 lata umowa na wykonanie ustug za

jednostkowego sprawozdania lata 2020 — 2021. . Kwota

finansowego wynagrodzenia wyniosta 7,0
tys.zt

Zaktad Ubezpieczen

Spotecznych

*umowa o zwolnienie z 24.04.2020 3 miesigce Umowa o 50%zwolnienia z

obowiazku optacania sktadek obowigzku optfacania sktadek za
marzec-maj 2020. Zwolnienie
wyniosto 52,0 tys. zt

Dolnoslaski Urzad Pracy

* umowa o wyptate swiadczen z 20.07.2020 3 miesigce Umowa o wyptate swiadczen na

PFGSP rzecz ochrony miejsc pracy ze
$rodkéw PFGSP na
dofinansowanie wynagrodzenia
pracownikéw objetych
przestojem ekonomicznym albo
obnizonym wymiarem czasu
pracy, w nastepstwie
wystgpienia COVID19.
Whioskowana kwota 88,5 tys. zt

Polski Fundusz Rozwoju SA

*umowa w sprawie subwencji 22.07.2020 12 miesiecy Warto$¢ przyznanej subwencji 177,9

finansowe;j tys. zt

Dzierzawcy — podmioty

gospodarcze

* umowy dzierzawy, gruntu, 2011-2021 czas nieokreslony z 3

wynajmu pomieszczen
magazynowych, biurowych

miesiecznym okresem
wypowiedzenia

Wizamor Sp. zo.0.

KPW Audyt z siedzibg w todzi

* umowa na badanie rocznego
jednostkowego sprawozdania
finansowego

15.04.2020 2 lata

umowa na wykonanie ustug za
lata 2020 — 2021. . Kwota
wynagrodzenia wyniosta 7,0
tys.zt
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Powiatowy Urzad Pracy w
Sepolnie Krajeriskim

*umowa w wypfate 16.07.2020 3 miesigce Umowa o wyptate dofinansowania

dofinansowania czesci kosztow czeséci kosztéw wynagrodzen

wynagrodzenia pracownikéw oraz naleznych od tych
wynagrodzen sktadek na
ubezpieczenie spoteczne w
przypadku spadkéw obrotéw
gospodarczych w nastepstwie
wystgpienia COVID-19. Wartos¢
otrzymanego dofinansowania: 252,3
tys. zt.

Polski Fundusz Rozwoju SA

*umowa w sprawie subwencji 18.05.2020 18-05-2023 Warto$¢ przyznanej subwencji 356,4

finansowej tys. zt

Polska Agencja Rozwoju

Przedsiebiorczosci

*Program Operacyjny 12.08.2020 3 miesigce Umowa o dofinansowanie projektu

Inteligentny Rozwdj

w ramach dziatania 3.4. Dotacja na
kapitat obrotowy Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
2014-2020, nr umowy
POIR.03.04.00-04-0258/20-00 z
Polskg Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, wartos¢ projektu
dofinansowania: 214,3 tys. zt

Umowy B+R

Strona

Data zawarcia Okres obowigzywania

Informacje szczegoétowe

Hydrotor SA

Narodowe Centrum Badan i
Rozwoju w Warszawie

Program Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka

dofinansowanie projektu:
Opracowanie innowacyjnych pomp
zebatych o obnizonym poziomie
emisji akustycznej. Catkowity koszt
projektu  przewidywany byt w
wysokosci 3.578,9 tys. zt, w tym
koszty kwalifikowane 3.150 tys. zt, a
kwota dofinansowania w wysokosci
1.296 tys. zt. Projekt zostat
zrealizowany. Spotka jest
zobowigzana do piecioletniego
okresu  trwatosci  projektu  od
momentu jego rozliczenia, czyli do
korica 2021 roku.

Politechnika Gdanska

* umowa wdrozeniowa

umowa jest kontynuacjg projektu
badawczego Tango. Politechnika
Gdanska przeprowadzita prace
wdrozeniowe zwigzane z wynikami
badan. Podjete dziatania miaty na
celu zastosowanie wybranych
rozwigzan  mechatronicznych  do
nadzorowania procesu skrawania
przedmiotéw wielkogabarytowych na
wieloosiowych centrach
obrébkowych. Porozumienie
zakonczyto sie przekazaniem wynikow
badan (21-22.02.2020 roku).

Politechnika Poznanska

* umowa o wykonanie badan
przemystowych

07.05.2014 2021 rok
30.04.2019 28.02.2020
16.11.2020 16.06.2022

Umowa dotyczy opracowania
koncepcji technologii obrébczej oraz
techniki pomiarowej,
zaprojektowania stanowiska
badawczego umozliwiajacego
zwiekszenie efektywnosci obrébki
skrawaniem elementéw
wielkogabarytowych

Zarzad Wojewddztwa Kujawsko
— Pomorskiego
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* Regionalny Program Operacyjny 01.07.2014 20.05.2021 dofinansowanie projektu: Wdrozenie
nowej technologii produkcji pomp
hydraulicznych w PHS Hydrotor SA,
prowadzacej do poszerzenia oferty
produktowej firmy, w ramach
poddziatania 5.2.2. Catkowite wydatki
kwalifikowane przewidywano w
wysokosci  7.400 tys. zt, a kwote
dofinansowania wyniosta 3.700 tys. zt.
Rzeczywiste wydatki wyniosty 7.643 tys.
zt. Projekt zostat zrealizowany. Spoétka
jest zobowigzana do piecioletniego
okresu trwatosci projektu od momentu
jego rozliczenia, czyli do 2021 roku

* Regionalny Program Operacyjny 23.09.2019 28.04.2028 rok Umowa o dofinansowanie projektow:
Projekt 1: Opracowanie innowacyjnego
procesu  technologicznego  obrobki
skrawaniem wielkogabarytowych czesci
maszyn z uwzglednieniem wptywu
sztywnosci mocowania generowanego
za pomoca uktadu hydraulicznego na
wartos¢ ogotem: 2.692,7 tys. zt, z czego
dofinansowanie wyniostoby 1.573,8 tys.
zt. Prace trwaja zgodnie z agendg.

Projekt 1l: Opracowanie technologii
produkcji innowacyjnych pomp
wielottoczkowych zmiennego

przeptywu na wartos¢ ogétem: 2.245,3
tys. 2zt z czego dofinansowanie
wyniostoby: 1.179,1 tys. zt. . Prace
trwajg zgodnie z agendy. Obecnie
opracowywana jest technologia
wykonania i budowane jest stanowisko
badawcze.

Zakonczenie realizacji projektow:
28.04.2023.  Zakonczenie  trwatosci
projektow: 28.04.2028

Ministerstwo Rozwoju

Program Operacyjny Inteligentny 23.08.2016 02.06.2025 Umowa o dofinansowanie projektu:
Rozwdj Centrum Badawczo-Rozwojowe nowych
technologii i konstrukcji w zakresie
hydrauliki ~ sitowej i  elementéw

wielkogabarytowych maszyn. Projekt
jest realizowany w ramach dziatania 2.1
wsparcie inwestycji w infrastrukture
B+R przedsiebiorstwo programu
Operacyjnego  Inteligentny  Rozwdj
2014-2020 wspdtfinansowanego ze
srodkéw  Europejskiego  Funduszu
Rozwoju  Regionalnego.  Zaktadany
catkowity koszt realizacji projektu miat
wynosi¢ 17.541 tys. zt, w tym wydatki
kwalifikowane 14.261 tys. zt Kwota
dofinansowania przewidywana jest w
wysokosci 3.993 tys. zt. Nakfady w
ramach tego projektu w 2019 roku
wyniosty 4.630,8 tys. zt. Naktady na
realizacje projektu wyniosty 15.596 tys.
zt. W dniu 02.06.2020 wptyneta kwota
dofinansowania  (1.137,4 tys. zf),
bedaca ptatnoscia koricowg,
wyczerpujgca pule dofinansowania.
Obecnie realizowane s dwa projekty z
agendy.
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6. Powiazania organizacyjne i kapitalowe emitenta
Dane na dzien sporzadzenia sprawozdania

Grupa Kapitatowa Hydrotor

Osoby zarzadzajace i
nadzorujace

Mariusz Lewicki
Wiestaw Wruck

Ryszard Bodziachowski

Wactaw Kropinski

Marcin Lewicki

Monika Guzowska

Jakub Leonkiewicz

Lestaw Winiarski
Edward Dudziak
Grzegorz Nowak
Ryszard Wojciechowski
Czestaw Gtowczewski
Mieczystaw Zwoliriski
Janusz Deja

Zastosowane skroty:

spoétka dominujaca
Produkcja i sprzedaz

Przedsiebiorstwo
Hydrauliki Sitowej
Hydrotor SA w Tucholi, ul.
Chojnicka 72

akcje spotki notowane s
na Gietdzie papierow
Wartosciowych w
Warszawie. Na dzier
30.06.2020 w obrocie
gietdowym znajdowato sie
93,38 % wyemitowanych
akcji
Prezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Przewodniczacy RN
Cztonek KA

Z-ca Przewodniczacego RN
Cztonek KA

Sekretarz RN
Cztonek KA

Cztonek RN
Cztonek KA

Cztonek RN
Przewodniczacy KA

Cztonek RN

KA - Komitet Audytu

spotka zalezna

Produkcja i sprzedaz

Agromet ZEHS Luban SA w
Lubaniu, ul.
Esperantystow 2

99,99 % akcji i gtoséw w
kapitale jednostki zaleznej

Przewodniczacy RN

Cztonek RN

Z-ca Przewodniczacego RN

Prezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonek RN

RN - Rada Nadzorcza

spotka zalezna
Produkcja i sprzedaz
Wiecborskie Zaktady
Metalowe Wizamor Sp. z

0.0. w Wiecborku, ul.
Starodworcowa 5

96,88 % udziatdw i gtosow
w kapitale jednostki
zaleznej

Przewodniczgcy RN

Prezes Zarzadu

Cztonek RN

Sekretarz RN

spotka zalezna
Produkcja i sprzedaz
Wytwdrnia Pomp
Hydraulicznych Sp. z o0.0.

we Wroctawiu, ul. Na
Ostatnim Groszu 112

100% udziatéw i gtoséw w
kapitale jednostki zaleznej

Prezes Zarzadu

Polityka Grupy Hydrotor zaktada przede wszystkim umocnienie pozycji spotek z obszaru dziatalnosci
podstawowej — produkeji w zakresie hydrauliki sitowej. Jednoczes$nie koncentruje si¢ na usprawnianiu
zarzadzania, restrukturyzacji i konsolidacji posiadanych aktywow.

Skuteczny nadzor korporacyjny Hydrotor nad spdtkami Grupy opiera si¢ na nadzorze nad ich
dzialalno$cia operacyjna, nadzorze finansowym i formalno-prawnym.

W 2020 r. Hydrotor SA nie prowadzil nowych akwizycji, natomiast nie wyklucza, ze przy
sprzyjajacych warunkach bedzie rozszerzat Grupe Kapitalowa lub korzystat z ofert konsolidacyjnych.

7. Transakcje zawarte przez emitenta lub jednostke od niego zalezng

W 2020 r. w Grupie Kapitatowej jednostki nie zawieraly Zzadnej transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktore bylyby istotne pojedynczo lub tacznie i zostaly zawarte na innych warunkach
niz rynkowe.

Transakcje Spotki Hydrotor S.A. i jednostek zaleznych z podmiotami zaleznymi w okresie 2020
roku obejmowaly transakcje dokonywane na warunkach rynkowych zwigzanych z zaopatrzeniem
produkcyjnym w materiaty i ustugi oraz posrednictwem w sprzedazy produkowanymi przez
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poszczegdlne jednostki wyrobami.

Spotki zalezne Grupy Kapitatowej Hydrotor: Agromet ZEHS Luban SA, WPH Wroctaw sp. z o.0.
oraz WZM Wizamor sp. z 0.0. w zakresie dziatalnosci finansowej wyptacaly przyznawane przez

WZW i WZA dywidendy na rzecz spétki dominujace;.
Dywidendy od spoétek zaleznych dla Hydrotor S.A.

Miesigc/2019 kwota w tys. zt | Miesigc/2020 kwota w tys. zt
Agromet ZEHS Luban S.A. \ 28474 \% 3483,0
WPH Sp. z 0.0. \ 64,0 \% 401,0
Wizamor Sp. z 0.0. \Y 89,1 v 111,4
Razem 3000,5 3995,4

8. Realizacja inwestycji
Naklady inwestycyjne sp6tki dominujacej:

W 2020 r. w Hydrotor SA wydatki inwestycyjne wyniosty 1.035,4tys. zi.

Inwestycje w:

tys. zt

instalacja fotowoltaiczna
maszyny

modernizacja maszyn
narzedzia

sprzet komputerowy
urzadzenia biurowe

urzadzenia pomiarowe

121,8
623,4
45,8
32,8
13,8
6

138

Whnip

53,8
1.035,4

Zarzad Hydrotor SA z poczatkiem 2020 roku przeprowadzit ocen¢ zakresu mozliwosci Spotki co do
realizacji potencjalnych przedsigwzie¢ inwestycyjnych w kontekscie trudnych do przewidzenia
skutkéw COVID-19. W roku 2020 inwestycje byly uzaleznione od ksztaltowania si¢ sytuacji
ekonomicznej spotki oraz od Kierunku rozwoju krajowego i zagranicznych rynkéw i pomimo trudnych

warunkoéw Spotka realizowata zakupy inwestycyjne z wiasnych $rodkéw finansowych. Zamierzenia

inwestycyjne na 2021 rowniez sa uzaleznione od otoczenia zewnetrznego, jednak potrzeby rozwojowe

w zakresie dodatkowych nowoczesnych rozwigzan technologicznych przewazaja nad panujaca
sytuacja w kraju i na $§wiecie. Spotka jest obecnie na etapie zakupu nowych maszyn i urzadzen, i nie

wyklucza skorzystania z zewngtrznych zrodet finansowania w tym zakresie.

Naktady inwestycyjne spotek zaleznych:

a)

b)

Agromet ZEHS Luban SA
Wydatki inwestycyjne w roku 2020 wyniosty 480,8 tys. zt i ograniczyly si¢ do niezbgdnych
potrzeb w zakresie utrzymania i poprawy procesow produkcyjnych oraz utrzymania obiektow
i srodkow transportu.

e Zakup oprogramowania i sprzetu komputerowego 258,9 tys. zt

e Modernizacja pomieszczen: administracyjnych, socjalnych 63,1 tys. zt

e Zakup maszyn i urzadzen 158,8 tys. zt
WPH Wroctaw Sp. z o.0.
Spotka nie posiada udziatow i1 akcji w innych jednostkach gospodarczych. W roku
sprawozdawczym spoltka ograniczyta wydatki inwestycyjne do niezbgednych napraw elewacji i
dachu hali produkcyjnej.
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c) Wizamor Sp. z 0.0.
Wydatki inwestycyjne w 2020 wyniosty 33,2 tys. zt. Spotka w tym okresie zakupita od spotki
powiazanej] WPH Wroctaw uzywane Automaty Tokarskie AS o gcznej wartosci 20,0 tys. zt.

Spotka poniosta drobne naktady inwestycyjne polegajace na ulepszeniu istniejacych §rodkoéw
trwatych o tgcznej wartosci 13,2 tys. zt.
9. Zmiany w sposobie zarzadzania oraz w skladzie osob zarzadzajacych i

nadzorujacych
1. Zmiany w organach nadzorujacych i zarzadzajacych spotek Grupy Kapitatowej w 2020

Rada Nadzorcza Zarzad
Hydrotor zmiany opisane w pkt. A.2 brak zmian
Agromet brak zmian brak zmian
Wizamor brak zmian brak zmian
WPH zgodnie z umowg w Spotce nie powotuje sie RN brak zmian

2. Zgodnie z aktualng struktura organizacyjna Spotki Hydrotor SA od dnia 19.02.2021
Prezesowi Zarzadu Panu Mariuszowi Lewickiemu podlegaja bezposrednio:

Dyrektor ds. Marketingu, Sprzedazy i Rozwoju Produktu — Cztonek Zarzadu
Dyrektor ds. Operacyjnych, Produkcji i Inwestycji — Cztonek Zarzadu
Glowny Ksiegowy wraz z Dziatem Ksiegowosci

Przedstawiciel Zarzadu ds. ISO

Kierownik Gospodarki Materiatlowej i Logistyki wraz z Dzialem Gospodarki
Materiatowej i Logistyki

Kierownik dziatu Kadr i Ptac wraz z Dziatem Kadr i Ptac

Obstuga Prawna

Controlling, w tym kontrola wewngtrzna oraz audyt wewngtrzny

Inspektor Stuzb BHP, Transportu i Ochrony Srodowiska

Kierownik Dziatu Informatyki

Dyrektorowi ds. Marketingu, Sprzedazy i Rozwoju Produktu Panu Wiestawowi Wruck

podlegaja:

Dziat Eksportu

Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy

Kierownik Dziatu Marketingu wraz z Dzialem Marketingu
Kierownik Sekcji Sprzedazy wraz z Sekcja Sprzedazy i Akwizycji
Dziat Badawczo — Rozwojowy

Biuro Projektow

Dyrektorowi ds. Operacyjnych, Produkcji i Inwestycji Panu Stanistawowi Drewczynskiemu

podlegaja:

Kierownik Wydzialu Obrobki Wielkogabarytowej wraz z catym Wydziatem
Kierownik Wydziatu Produkcji wraz z catym Wydziatem

Kierownik Wydzialu BIS wraz z calym Wydziatem

Kierownik Dzialu Regeneracji wraz z catym Wydziatem

Kierownik Dziatu Kontroli Jako$ci wraz z catym Dzialem

Szef Utrzymania Stuzby Ruchu wraz z dziatem Glownego Mechanika
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e Kierownik Dziatu Konstrukcyjno — Technologicznego wraz z Dzialem Konstrukcyjno
— Technologicznym

W 2020 z osobami zarzadzajacymi nie zostaly zawarte umowy przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

10. Informacje kadrowe i wskazniki wydajno$ciowe
Grupa Kapitatowa Hydrotor

Wydajnos¢ na jednego zatrudnionego w Grupie Kapitatowej

2019 2020 zmiana
Sprzedaz w tys. zt A 109 659,00 101 325,00 -7,6%
Sprzedaz produktow wiasnych w tys. zt B 104 449,00 97 193,00 -6,9%
Liczba zatrudnionych (oséb) C 715,0 640,0 -10,5%
Wydajnos¢ na 1 pracownika w zt A/ C 153 369,23 158 320,31 3,2%
Wydajnos¢ na 1 pracownika w zt B/ C 146 082,52 151 864,06 4,0%

Grupa Kapitatlowa na 31 grudnia 2020 w poréwnaniu do danych na koniec 2019 odnotowata spadek
zardbwno sprzedazy ogoélnej, sprzedazy wiasnych produktéw i ustug oraz zatrudnienia. Na nizsza
warto$¢ stanu zatrudnionych, miata wpltyw sytuacja w spolce matce, gdzie zatrudnienie w
porownywalnych okresach obnizylo si¢ 0 13%. Przyczyny zmiany stanu zatrudnienia opisane zostaly
w punkcie C.6 sprawozdania.

W pozostatych przedsigbiorstwach grupy wskaznik zatrudnienia réwniez ulegt zmniejszeniu w
Agromet 0 2%, w WPH o 12%, w Wizamor o 23%. Udzial zatrudnionych w ogoélnej liczbie
pracownikow dwoch ostatnich spotek tacznie wynosi 10.

Struktura zatrudnienia w Grupie wedtug pfci
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Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej Hydrotor
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Struktura wyksztatcenia w Grupie Kapitatowej Hydrotor

Podstawowym m Srednim ekonomicznym m Srednim ogdlnoksztatcacym

m Srednim technicznym m Wyzszym m Zawodowym

322

271

192 178

86 87
36 35 44 36 28 40
31.12.2019 31.12.2020

Na zmiany w strukturze wyksztatcenia Grupy Kapitatlowej miaty wptyw dwie najwigksze spotki
Hydrotor oraz Agromet, ktorych udziat w ogolnej liczbie zatrudnionych w 2020 wynosit 90%, w 2019
—89% i zmienit si¢ dla Hydrotor -2% i +3% dla Agromet.

W Grupie Kapitalowej zwigkszyt si¢ udzial pracownikow z wyksztatceniem wyzszym o 1 osobg.
Pozostata struktura wyksztatcenia ulegta zmniejszeniu, co ma przetozenie w ogdélnym zmniejszeniu
zatrudnionych pracownikow. Rok 2020 byt kolejnym okresem negatywnego trendu z lat ubiegtych w
proporcjach wyksztatcenia pracownikoéw, co zwigzane byto z rosngcymi w tym czasie wWymaganiami
na rynku pracy oraz niekorzystng sytuacja ekonomiczng spotki dominujacej. Przeprowadzana
sukcesywnie w 2019 roku oraz kontynuowana w roku 2020 restrukturyzacja zatrudnienia w spotce
Hydrotor jest zamierzonym dziataniem, polegajacym na dokonywaniu waznych zmian w obszarze
zasobow ludzkich w firmie, ktoére ma na celu dostosowanie posiadanego potencjatu pracowniczego do
potrzeb organizacji dziatajacej w bardzo konkurencyjnym otoczeniu.
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Wydajnos¢ na jednego zatrudnionego Hydrotor

2019 2020 zZmiana
Sprzedaz w tys. zt A 66 534,0 60 642,0 -8,9%
Sprzedaz produktéw wiasnych w tys. zt B 49 045,0 45797,0 -6,6%
Koszt wynagrodzen 22594,0 18 080,0 -20,0%
Liczba zatrudnionych (oséb) C 404 350 -13,4%
Wydajnos¢ na 1 pracownika w zt A/ C 164 688,12 173 262,86 5,2%
Wydajnos¢ na 1 pracownika w zt B/ C 121 398,51 130 848,57 7,8%

Wydajno$¢ na jednego pracownika zar6wno w porownaniu do sprzedazy ogoélem jak i sprzedazy
wiasnych wyroboéw wzrosty. Jednoczesnie spotka zanotowata spadek kosztow wynagrodzenia oraz
liczy zatrudnionych oso6b. Efekt ten jest wynikiem przeprowadzanego od 2019 roku i trwajacego przez
2020 rok procesu reorganizacji przedsicbiorstwa pod katem dostosowania go do warunkow
gospodarczych w celu osiagnigcia lepszych parametréow wydajnosciowych.

Struktura zatrudnienia w Hydrotor w grupach

84% 79%
840 0, 0, 0,
100% 16% 2% I 12% 43%%44% ’
% 15% A ’ ' 2019
0% q ’ 2020
Kobiety Mezczyzni Pracownicy ~ Pracownicy Wyizsze Srednie Zawodowe
umysfowi fizyczni
pteé | rodzaj wykonywanej pracy wyksztatcenie |

Pomimo spadku zatrudnienia o 13 % nie nastapily istotne zmiany w udziatach poszczegdlnych
sklasyfikowanych grup w ogdlnej liczbie zatrudnionych na koniec 2020 w poréwnaniu do 31.12.2019.
Odnotowane zmniejszenie zatrudnienia dotyczylo pracownikéw bezposrednio produkcyjnych o 15%,
pracownikow posrednich 0 25 %, z wyksztalceniem: $rednim o 14,7% i zawodowym 16%. Stan
zatrudnionych kobiet zmienit si¢ 0 -12%, natomiast procent mezczyzn ulegt zmniejszeniu o 13.
Hydrotor w miare mozliwosci umozliwia prace osobom niepetnosprawnym, ktoérych udziat w
zatrudnieniu ogbtem wyniost 14%.

W okresie sprawozdawczym Spoétka Hydrotor SA realizowata z powodu panujacej pandemii
koronowirusa czg¢sciowo zatozony plan szkolen. Bezposrednio pracownicy brali udziat w szkoleniach
z zakresu obstugi wozka widtowego, oprogramowania do projektowania 3D, dozoru energetycznego i
eksploatacji energetycznej. Jednak w wigkszosci szkolenia odbywaty si¢ w sposob zdalny i dotyczyty
zakresu ksiggowosci, zmian podatkowych i sporzadzania dokumentacji, wsparcia w wyzwaniach
prawnych i podatkowych, Zrodet finansowania i dotacji, komunikacji spotek publicznych z rynkiem
kapitatowym.

Spotka Hydrotor SA w 2020 roku utworzyta odpis na zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych w
wysokosci 598,0 tys. zh. Zgromadzone $rodki z ZFSS byly wykorzystane w 2020 roku przede
wszystkim na przyznanie zapomoég S$wigtecznych i losowych oraz na udzielenie pozyczek
mieszkaniowych. Budzet funduszu zasilany jest sptacanymi pozyczkami mieszkaniowymi wraz z
odsetkami.

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa o ochronie $rodowiska Spotka posiada wymagane
pozwolenia takie jak:
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- pozwolenie na wytwarzanie odpadow powstajacych w zwiazku z eksploatacja instalacji do
produkcji elementéw hydrauliki sitowej zlokalizowanej przy ul. Chojnickiej 72 z dnia 15.02.2018
wazne do dnia 31.01.2028

- pozwolenie na wytwarzanie odpadow powstajacych w zwiazku z eksploatacja instalacji do
produkcji elementéw hydrauliki sitowej zlokalizowanej przy ul. Transportowej 5 z dnia 22.05.2015
wazne do dnia 31.05.2025.

- uprawnienie do odprowadzania zanieczyszczen do powietrza atmosferycznego; decyzja
wydana przez Starostg¢ Tucholskiego: Zaktad przy ul. Chojnickiej 72 decyzja z 3.01.2011 wazna do
31.12.2020, wydziat BIS przy ul. Transportowej 5 decyzja z dnia 15.06.2018 wazna do 10.06.2028.
Przedsi¢biorstwo zlecito przed koncem obowigzujacej decyzji do 31.12.2020, opracowanie nowej
dokumentacji. Starosta Tucholski wydat decyzje w dniu 31.12.2020 r. nr 0S.6224.7.2020 na okres od
1.01.2021 r. do 30.12.2030 roku.

Spotka Hydrotor posiada podpisang umowg z organizacjg odzysku opakowan z dnia 23.05.2018 roku
na czas nieokreslony. Firma rozlicza obowiazki dotyczace recyklingu i optatg produktowa w imieniu
przedsicbiorstwa.

Agromet

Spotka przestrzega wymagan obowigzujacych z przepisow prawnych dotyczacych aspektow
srodowiskowych w zakresie wytwarzania odpadéw, zanieczyszczen emitowanych do powietrza, oraz
sciekow. Spolka stosuje rozwigzania techniczne i technologiczne gwarantujace wysoki poziom
ochrony $rodowiska poprzez:

e System zarzadzania i optymalizacji proceséw technologicznych:
a) optymalizacja dziatania instalacji dzieki wdrazaniu systemu zarzadzania jako$cig wg
normy 1SO 9001:2015,
b) zautomatyzowanie linii produkcyjnych zapewniajace optymalizacje i nadzor nad
produkcja.
e Redukcje emisji do powietrza:
a) wyposazenie wanien do chromowania w miejscowe odciagi szczelinowe
z wykraplaniem mgly kwasu chromowego,
b) ograniczenie emisji mgly kwasu chromowego przez pokrycie lustra kapieli do
chromowania preparatem Fumetrol 21 LF lub odpowiednikiem.
o Efektywne zuzycie energii elektrycznej:
a) zastosowanie do chromowania technicznego kapieli HEEF HMC i HEEF KR Solid
o zwigkszonej wydajnosci pradowej z szybko$cia naktadania powtoki chromowej
prawie dwukrotnie wyzszej niz kgpiele konwencjonalne bez katalizatora,
b) zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej poprzez wymiang przestarzaltych urzadzen
technicznych i parku maszynowego.
e Minimalizacja zuzycia surowcow:
a) monitorowanie zuzycia wody, energii i surowcow,
b) redukcja strat technologicznych poprzez zindywidualizowanie czasu wynurzania
i odcieku detali w wyniku automatyzacji procesoOw technologicznych,
c) regeneracja kapieli do chromowania,
d) odzysk sktadnikow kapieli technologicznych,
e Metody racjonalnego i oszczednego zuzycia wody:
a) zastosowanie pluczek odzyskowych 2z zawracaniem poptuczyn do kapieli
technologicznej w celu uzupekienia jej objetosci,
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b) stosowanie zamknigtego uktadu chtodzenia prostownikow
e Minimalizacja powstajacych $ciekdow i odpadow:

a) przedtuzenie okresu uzytkowania kapieli przez ich regeneracje,

b) selektywne magazynowanie odpadéw w przeznaczonych do tego celu oznakowanych
1 nadzorowanych przez stuzby ochrony srodowiska miejscach,

c) przekazywanie odpadow do odzysku badZz unieszkodliwienia uprawnionym
podmiotom,

d) stosowanie rozdzielnego oczyszczania Sciekow o réznym skladzie i whasciwosciach.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa o ochronie $rodowiska Spotka posiada wymagane
pozwolenia:

- pozwolenie wodnoprawne wazne do dnia 09.08.2022r.

- pozwolenie zintegrowane wydane bezterminowo

- pozwolenie na wytwarzanie odpadéw wazne do dnia 23.10.2022r.

- pozwolenie na wytwarzanie gazow i pytow wazne do dnia 29.06.2025r.
Wizamor

Spotka WZM WIZAMOR Sp. z o0.0. prowadzi dziatalnos¢ uwzgledniajagca warunki spotecznej
odpowiedzialno$ci firmy. Spotka posiada aktualne pozwolenie na wytwarzanie odpadow (Decyzja
Starosty Sepolenskiego nr RO.6220.1.2016 z dnia 27.05.2016r., decyzja wazna do 2026r.) oraz
aktualng Decyzj¢ pozwolenia na wprowadzenie gazow i pylow do powietrza (Decyzja Starosty
Sepolenskiego nr RO.6224.5.2018 z dnia 30.01.2019r.) Podstawowa zasada zarzadzania spotka
jest standard przestrzegania fundamentalnych praw pracownikéw wynikajacych z praw ogélnych i
przepisoOw prawa pracy, w tym bezpieczenstwa i higieny pracy.

Jednym z kluczowych priorytetow prowadzonej dziatalno$ci Spotki jest przestrzeganie
standardow $rodowiskowych. Wytwarzane odpady niebezpieczne oraz inne niz niebezpieczne w
zwiazku z eksploatacja instalacji do produkcji elementéw hydrauliki sitowej przekazywane sa do
unieszkodliwienia odbiorcom posiadajacych stosowne zezwolenia. Prowadzona jest na biezaco
ewidencja iloSciowa i jakosciowa wytwarzanych odpadoéw z zastosowaniem kart ewidencji.

11. Badania i rozwdj
Hydrotor
Centrum Badawczo — Rozwojowe Hydrotor rozpoczeto dziatalnos¢ w 2020r. z uwagi na
opdznienie zwigzane z oddaniem do uzytkowania stanowiska badawczego realizowanego przez firme
Hydromega i Rexroth.
Obecnie realizowana Agenda badawcza jest podzielona na pie¢ gtéwnych zagadnien:
o Temat 1: , Zaprojektowanie i optymalizacja procesu produkcyjnego innowacyjnych pomp
zgbatych o obnizonym poziomie emisji hatasu”
e Temat 2: ,,Opracowanie technologii produkcji innowacyjnych elementow hydrauliki sitowej
zasilanych olejami biodegradowalnymi.”
o Temat 3: , Opracowanie technologii produkcji innowacyjnych pomp wielottoczkowych
zmiennego przephywu typu PWT 45.”
o Temat 4. ,, Prace badawcze w zakresie badania wplywu zanieczyszczen na stabilnos¢ pracy,
niezawodnos¢ dzialania oraz sprawnos¢ pomp zebatych o zazebieniu zewnetrznym,
przeznaczonych do pracy w ukiadach z czynnikiem roboczym silnie zanieczyszczonym.”

o Temat 5: , Poprawa konkurencyjnosci ustug obrobki elementow wielkogabarytowych maszyn

Str. 35



Sprawozdanie z dziatalno$ci Spétki Hydrotor i Grupy Kapitatowej Hydrotor za 2020 r.

poprzez — unowoczesnienie  lub  opracowanie  nowych  innowacyjnych  procesow
technologicznych obrobki skrawaniem.”

Dotycza one podstawowej dziatalnosci Spotki tzn. wykonania dokumentacji serii prototypow,
badan trwato$ciowo-zmeczeniowych, walidacji proponowanych konstrukcji, opracowania technologii
wykonywanych i wdrozonych do seryjnej produkcji elementéow hydrauliki sitowej: pomp
wielottoczkowych, pomp zebatych, cylindrow oraz wszelkiego rodzaju sktadowych uktadow
hydraulicznych (zawory, bloki zaworowe, rozdzielacze itp.).

Ostatni z tematdow obejmuje opracowanie innowacyjnej technologii obrobki elementow
wielkogabarytowych opartych o zapewnienie optymalnej sztywno$ci mocowania. W celu jego
realizacji rozpisano przetarg na wykonanie badan przemystowych. Zwycigzca zostata Politechnika
Poznanska, ktora we wspotpracy z PHS Hydrotor SA, zamierza przeprowadzi¢ badania z zakresu
opracowania innowacyjnego procesu technologicznego obrobki wielkogabarytowych czesci maszyn z
uwzglednieniem wptywu sztywnosci mocowania generowanego za pomoca ukladu hydraulicznego.
Umowa zostata podpisana w dniu 16 listopada 2020 roku. Obecny stan zaawansowania prac ocenia si¢
na 25%.

Efektem podjetych prac realizowanych w najblizszych 5 lat przez zespoty badawczo-
rozwojowe Spoltki, wsparte pracownikami naukowymi Uczelni Technicznych min. Politechniki
Gdanskiej, Politechniki Wroctawskiej 1 Politechniki Poznanskiej, bedzie rozszerzenie oferty Spotki o
produkty i technologie, dzieki ktérym planowane jest zwigkszenie przychoddéw oraz zapewnienie
dobrych wynikow finansowych.

Spotka aktywnie szuka nowych kierunkdéw rozwoju korzystajac z mozliwosci wspoltpracy z
osrodkami naukowymi. Obrany kierunek wydaje si¢ obiecujacy z uwagi na obserwowane zmiany w
strukturach Uczelni technicznych dysponujacych zasobami struktury naukowej. Pozwoli to na
pozyskiwanie kadry technicznej — rekrutowanie wérod absolwentéw, niezbednej do zrownowazonego
rozwoju Spotki i Grupy Kapitalowej, jak i dostep do innowacyjnych rozwiazan, opracowywanych
przez polskich naukowcow.

Wydatki Spotki wykazane w obszarze Badan i Rozwoju osiagnety poziom 367 tys. zt. 1 bylo to
spowodowane gtownie efektem pandemii COVID-19. W kolejnych latach spotka spodziewa sig¢
znaczacego Wzrostu wydatkéw w tym zakresie, z uwagi na wejscie w faze badan pozostatych tematow
wynikajacych z Agendy. Orientacyjne wydatki z tytutu Badan i Rozwoju siggna w ciagu kolejnych 5-
ciu lat okoto 5.163,0 tys. zl. z czego dwa tematy (1 oraz 5) sg dofinansowane ze $rodkow unijnych w
ponad 50%.

Zarzadzanie jakos$cig

Spotka Hydrotor SA otrzymata certyfikat i wdrozyta system zarzadzania jako$cig w zakresie:
Projektowania, produkcji i sprzedazy elementow i zespolow hydrauliki sitowej, ustug w zakresie
obrobki skrawaniem, ustug w zakresie precyzyjnej obrobki skrawaniem i pomiaréw elementow
wielkogabarytowych. W Spotce system zarzadzania wdrozony, nadzorowany i doskonalony zapewnia
nadzor nad jakoscig w zakresach przyznanego certyfikatu.

Certyfikat zgodnosci Jednostka ey Data nadania Data waznosci Data przyznania
znorma certyfikujgca certyfikatu pierwszego certyfikatu
TUV SUD
IS0 ?001,',2015 Management 12 100 6842 TMS 17.07.2020 16.07.2023 07-1996
(jakosc) .
Service GmbH

W lipcu 2020 roku pozytywny wynik auditu przeprowadzonego przez miedzynarodowa jednostke
certyfikujacg TUV SUD Management Service GmbH, potwierdzit zgodno$é Systemu Zarzadzania
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Spotki z wymaganiami powyzszej normy.

Spotka Agromet w celu zapewnienia wysokiej jakosci wyrobéw w roku 2001 wdrozyta System
Zarzadzania Jakoscig ISO 9001, ktory stosowany jest w zakresie: projektowania, produkcji i sprzedazy
i obstugi elementdéw i1 zespotéw hydrauliki sitowe;.

Certyfikat zgodnosci Jedn‘ost.ka N Data nadania Data wajznosu ) Data przyznan!a
znorma certyfikujaca certyfikatu pierwszego certyfikatu
1SO 9001:2015 TUV Rheinland 19 810 000 532 07.12.2017 13.01.2022 08-2001

Spotka kazdego roku pozytywnie przechodzi audyt zewnetrzny przeprowadzany przez firme¢ TUV
Rheinland, ktory jest potwierdzany certyfikatem. Obecnie otrzymany certyfikat obwigzuje do
13.01.2022 roku.

Wdrozenie tego systemu umozliwia Spoétce skuteczna realizacje wyznaczonych celow takich jak:

e zapewnienie naszym Klientom wlasciwej obstugi oraz pomoc w precyzowaniu wymagan pod

katem mozliwo$ci zastosowania naszych wyrobow,

o dostosowanie si¢ do potrzeb Klientow przez rozszerzenie asortymentu wyrobow oraz

modernizacje juz produkowanych,

e wdrozenie innowacyjno$ci procesowych, technicznych i produkcyjnych,

e zapewnienie powtarzalno$ci dostaw o petnym zakresie parametrow,

e utrzymanie partnerskiej wspotpracy z dostawcami dla zapewnienia jako$ci materiatow i ustug,

o ciagly rozwdj stosowanej technologii i konstrukcji,

e stale podnoszenie kwalifikacji zatrudnionego personelu.

22 pazdziernika 2018 roku spotka Wizamor otrzymata certyfikat wdrozenia Systemu Zarzadzania
Jakoscia zgodnie z wymogami normy PN-EN ISO 9001:2015 w zakresie produkcji zakué¢ do
hydrauliki sitowej, ustugi obrobki skrawaniem wydany przez Polska Akademi¢ Jakosci Cert Sp. z o.0.
w Krakowie (NR: 2514/10/2018/J/C) na okres od 22.10.2018 roku do 21.10.2021 roku. System
Zarzadzania Jakoscig umozliwit Spotce prowadzenie skutecznej i efektywnej dziatalnosci biznesowe;j
pozwalajacej zachowa¢ pozycje rynkowa oraz dostosowaé si¢ do zmieniajacych warunkéw na rynku.
Efektem wdrozenia Systemu Zarzadzania Jako$cig jest zmniejszenie ilo$ci niezgodnosci i brakow
wewnetrznych oraz reklamacji klientow.

Certyfikat zgodnosci Data waznosci Data przyznania
Y € Jednostka certyfikujagca | Numer certyfikatu Data nadania ) pierwszego
znorma certyfikatu !
certyfikatu

ISO 9001:2015 Polska Akademia 2514/10/2018/)/C |  22.10.2018 21.10.2021 22.10.2018
Jakosci Cert Sp. z 0.0.

B.  Akcje i Akcjonariat
PHS Hydrotor SA jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatlowej i na koniec 2020 r. posiadat:
- 99,99 % udzialow i gtoséw w kapitale jednostki zaleznej — Agromet ZEHS SA
- 100,00 % udziatow i gloséw w kapitale jednostki zaleznej — WPH Sp. z 0.0.
- 96,88 % udziatéw i gtosow w kapitale jednostki — WZM Wizamor Sp. z 0.0.
Na rynku gieldowym znajdowato si¢ na dzien 31.12.2020 r.: 2.239.650 szt. akcji, 158.650 akcji
imiennych nie uczestniczy w obrocie gietdowym — 6,62% akcji.
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1. Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Stan na dzien 31.12.2019” Stan na dzien 31.12.202([)[ e
llos¢ akcji Wartosc llos¢ akcji Wartosc sprzedaz
nominalna nominalna
Zarzad PHS Hydrotor SA
Mariusz Lewicki * 355728 711 456,00 360 000 720 000,00 4272
Wiestaw Wruck 10 207 20 414,00 10 207 20 414,00
Rada Nadzorcza PHS Hydrotor SA
Ryszard Bodziachowski 3 402 900 805 800,00 402 900 805 800,00
Wactaw Kropinski 88 405 176 810,00 88 405 176 810,00
Marcin Lewicki - - - -
Monika Guzowska - - 1585 3170,00

Jakub Leonkiewicz - - - -

1) wraz z osobq bliskq

Po dniu 31.12.2020 r. Pan Mariusz Lewicki kupit 13.000 akcji. Lacznie na dzien sporzadzenia
sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Hydrotor Pan Mariusz Lewicki posiada 373.000 akcji,
stanowigcych 12,298% udziatu w ogolnej liczbie glosow na WZA Spoiki.
Osoby nadzorujace i zarzadzajace spotka nie posiadajg akcji i udziatow w jednostkach powigzanych
z emitentem.

2. Struktura Akcjonariatu
Wg informacji dostgpnych w Spolce na dzien sporzadzenia sprawozdania akcjonariuszami
posiadajacymi, co najmniej 5% w ogolnej liczby gtoséw mogacych uczestniczy¢ w WZA Spotki sa:

Liczba gtoséw na dzien

Lp. Posiadacze Akgji sporzadzenia LB IELAL]

. ilosci glosow
sprawozdania
1 Wactaw Kropinski 422 025,00 13,915%
2 Ryszard Bodziachowski 2! 402 900,00 13,284%
3 Mariusz Lewicki ¥ 373 000,00 12,298%
4 PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych 3 348 650,00 11,496%

Y stan akeji wraz z osoba bliskg

% stan akcji z WZA RB 15/2020

Grupa Kapitatowa nie posiada informacji o innych warunkach w wyniku, ktérych moga w przysztosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3. Specjalne uprawnienia kontrolne oraz ograniczenia dotyczace praw glosu i
przenoszenia praw wlasnosci papierow wartosciowych

W spoélce Hydrotor SA istnieja dwa rodzaje akcji: akcje imienne uprzywilejowane w stosunku pigé
glosow na jednag akcje oraz akcje zwykle na okaziciela. Zgodnie ze statutem Spoiki przeniesienie akcji
imiennych, z wyjatkiem dziedziczenia moze nastapi¢ wylacznie na rzecz akcjonariuszy — zatozycieli
Spotki, bedacych pracownikami PHS Hydrotor SA w dniu przeniesienia. Przeniesienie akcji
imiennych na akcjonariuszy nie wymienionych wyzej oraz zamiana akcji imiennych na okaziciela
nastepuje kazdorazowo za jednoczesng zgoda Zarzadu i Rady Nadzorczej. Jezeli Spotka odmawia
zgody na przeniesienie akcji imiennych, musi wskaza¢ w ciggu 60 dni innego nabywce¢. Nabywca
musi zaoferowaé ceng¢ nie nizsza niz cena notowana na gietdzie w dniu nabycia akcji. Termin zaptaty
nie moze by¢ dhuzszy niz 30 dni od daty zawarcia umowy.
W pozostatych spotkach nalezacych do Grupy Kapitalowej nie ma ograniczen w dysponowaniu
udziatami lub akcjami.
W grupie nie wystepujg papiery wartosciowe, ktore dawalyby specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do emitenta. Nie funkcjonuje rowniez system akcji pracowniczych.
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W 2020 r. PHS Hydrotor SA nie przeprowadzit emisji papierow wartosciowych.

C. Aktualny i przewidywany stan majatkowy i sytuacja finansowa Grupy
Kapitalowej

1. Stan majatkowy i finansowy
Na koniec 2020 w Grupie Kapitatowej Hydrotor sytuacj¢ w finansowaniu dziatalnosci operacyjnej i
inwestycyjnej oceniano jako dobrg. Na dzien publikacji niniejszego raportu Zarzad Hydrotor nie jest w
stanie oszacowac skutkow pandemii choroby COVID-19, ktore beda miaty wptyw na wyniki
finansowe w trwajacym i w przysztych okresach spotki Hydrotor SA, i tym samym catej Grupy
Kapitatlowej Hydrotor. Zarzad Hydrotor na biezagco monitoruje sytuacj¢ i podejmuje dziatania
dostosowawcze w tym zakresie, i w przypadku identyfikacji istotnych informacji bedzie je
przekazywat w raportach biezacych.
Spétka dominujgca w ciggu 2020 roku finansowata dziatalno$¢ operacyjng i inwestycyjna z wlasnych
srodkow oraz korzystata z przyznanego kredytu w rachunku biezacym gltownie w I kwartale 2020
roku. Przedsigbiorstwo przez caly okres sprawozdawczy zachowywato ptynno$¢ finansows. Spotka
posiada umowe na kredyt inwestycyjny zawarty w EUR z ostatecznym terminem sptaty w lutym 2022.
Jego sptata nie wplywala na stabilno$¢ finansowg w badanym okresie. Na dzien publikacji raportu
cato$¢ zobowigzania zostata sptacona. Obecnie Spotka nie przewiduje emisji nowych akcji.
Spotka zalezna WPH potrzeby finansowe pokrywata srodkami wtasnymi, pomimo przyznanej linii
kredytowej. Spotka Agromet korzystala z kredytu obrotowego w rachunku do prowadzenia
dziatalnoéci operacyjnej, Spotka Wizamor z leasingu w dziatalnosci inwestycyjnej, kredytu
obrotowego w dziatalno$ci operacyjnej oraz z pozyczki udzielonej przez spotke WPH.
Grupa Kapitatowa przez 2020 rok zachowywata ptynnos$¢ finansowa i w szybki tempie zmniejszata
zaangazowanie kredytowe.

Zrédla pokrycia majatku

Grupa Kapitalowa Hydrotor SA
Aktywa Aktywa
2019 2020 zmiana 2019 2020 zmiana
Aktywa trwate 66 544 73123 10% 74 892 78779 5%
udzial w sumie bilansowej 50% 52% 68% 68%
Aktywa obrotowe 66 815 68 707 3% 35380 37 866 7%
udziatl w sumie bilansowej 50% 48% 32% 32%
Suma 133359 141 830 6% 110 272 116 645 6%
Grupa Kapitalowa Hydrotor SA
Pasywa Pasywa
2019 2020 zmiana 2019 2020 zmiana
Kapitat whasny 92 958 104 045 12% 80221 87 746 9%
udziat w sumie bilansowej 70% 3% 72,7% 75%
Zobowiazania dlugoterminowe 17981 20052 12% 16 195 16 963 5%
udziatl w sumie bilansowej 13% 14% 14,7% 15%
Zobowigzania krotkoterminowe 22420 17733 -21% 13 856 11 936 -14%
udzial w sumie bilansowej 17% 13% 12,6% 10%
Suma 133359 141 830 6% 110 272 116 645 6%

dane w tys. zt

W Grupie Kapitatowej Hydrotor przestrzegana jest zasada pelnego pokrycia majatku trwatego
kapitalem wlasnym. Wskaznik zlotej reguly bilansowej, ktory stawia przed grupa najwyzsze
wymagania zabezpieczenia finansowania majatku, uksztattowal si¢ na poziomie 1,4. Suma bilansowa
wzrosta 0 6%, co zwigzane jest z jednej strony ze zwigkszeniem kapitatdéw wiasnych oraz zobowigzan
dhlugoterminowych, a z drugiej ze zwyzka wartosci aktywow trwatych w zakresie gruntéw i
budynkéw. Odnotowane przyrosty wynikaja z przeprowadzonej w spotce dominujacej aktualizacji
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wyceny gruntow i budynkéw oraz dokonanego przez spotke Wizamor przeszacowania wartosci
budynkéw i budowli w oparciu o operat szacunkowy warto$ci rynkowej nieruchomosci rzeczoznawcy
majatkowego z dnia 19.11.2018r.

Zadluzenie Grupy Kapitatlowej na 31.12.2020 pozostawato na bezpiecznym poziomie, w

poszczegdlnych spotkach poziom zadluzenia réwniez nie przekraczal norm bezpieczenstwa
finansowego.

W strukturze aktywow grupy i Hydrotor przewazaja wartoSciowo aktywa trwate, ktore stanowia
odpowiednio 52% i 68% ogodlnej wartosci aktywow, ich udziat nieznacznie wzrést badz pozostat na
tym samym poziomie w porownaniu do 2019 roku. Ich poziom jest odpowiedni do typu prowadzonej
dziatalno$ci.

W PHS Hydrotor SA réwniez przestrzegana jest zasada pelnego pokrycia majatku trwatego kapitatem
wlasnym. Wskaznik ztotej reguty bilansowej w 2020 roku wyniost 1,1 i $wiadczyt o stabilnosci
finansowej Spotki. Suma bilansowa wzrosta 0 6%. W strukturze aktywow znacznie przewazajg aktywa
trwale, ktore stanowig 68% warto$ci aktywow, natomiast 68% - towy udziat w aktywach trwatych
stanowig rzeczowe $rodki trwate, ktorych waga wzrosta o ponad 9%, w zwiazku z aktualizacja
wyceny nieruchomosci w zakresie gruntdw i budynkow. W strukturze pasywow 75% udzial stanowi
kapital wlasny, pozostale 25% pasywoéw to zobowigzania dlugoterminowe — 15% udziatu
w pasywach i krotkoterminowe — 10% udziatu w sumie bilansowe;.

2. Wynik finansowy

Wyszczegdlnienie Grupa Kapitatowa Hydrotor
2019 2020 2019 2020
Przychody ze sprzedazy 109 659,0 1013250 -8% | 66534,6 60 641,7 -9%
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 104 449,0 97193,0 -7%| 490453 45796,7 -7%
Koszt wiasny sprzedazy 90 197,0 86000,0 -5% | 60230,2 57 481,3 -5%
Koszt wytworzenia produktéw i ustug 85823,0 82530,0 -4%| 437333 43 626,3 0%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 19 462,0 15325,0 -21%| 6304,4 3160,4 -50%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy produktéw i ustug 18 626,0 14663,0 -21%| 5312,0 2170,4 -59%
Koszt sprzedazy 2439,0 22420 -8%| 12159 1150,8 -5%
Koszt zarzadu 12 203,0 11609,0 -5%| 5196,2 4617,6 -11%
Zysk (strata) ze sprzedazy 4.820,0 1474,0 -69% -107,7 -2608,0 2322%
Pozostate przychody operacyjne 4254,0 8019,0 89% | 2684,2 4 443,2 66%
Pozostate koszty operacyjne 965,0 748,0 -22% 270,1 187,0 -31%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 8109,0 8745,0 8% | 2306,4 1648,2 -29%
Przychody finansowe 1044,0 49,0 -95% | 4041,0 3996,2 -1%
Dywidendy i udziaty w zyskach 3000,5 3995,4 33%
Koszty finansowe 225,0 2400,0 967% 74,0 2324,9 3042%
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 8928,0 6394,0 -28%| 6273,4 3319,5 -47%
Zysk (strata) brutto 8928,0 6394,0 -28%| 6273,4 33195 -47%
Podatek dochodowy 1628,0 1165,0 -28% 520,3 -199,0 -138%
Zysk (strata) netto 7 300,0 5229,0 -28%| 5753,1 3518,5 -39%
Ebitda 15 681,0 16 950,0 8% | 8129,1 7907,2 -3%

dane w tys. zt

Jednostkowe wyniki netto w spétkach Grupy Kapitatowej

Spotka 2019 2020 zZmiana
Hydrotor S.A. 5753,1 3518,5 -39%
Agromet ZEHS S.A. Luban 3753,2 4617,1 23%
WPH Wroctaw Sp. z 0.0. 401,0 413,0 3%
Wizamor Sp. z 0.0. 393,0 676,7 72%
Grupa Kapitatowa - zysk netto przypadajacy akcjonariuszom 7 300,0 5229,0 -28%

dane w tys. zt

W 2020 roku w Grupie Kapitatlowej wynik na sprzedazy uksztattowal si¢ na znacznie nizszym
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poziomie niz wynik uzyskany w roku ubiegtym. Wptyw na jego obnizenie miat szybszy spadek
przychodow ze sprzedazy niz spadek kosztow wiasnych sprzedazy.

Koszty zarzadu spadly w poréwnaniu do roku ubiegltego, w Grupie Kapitatowej, jak i w spotkach
Hydrotor (-11%) oraz Agromet (-1%). Najwigkszy udziat, ok. 62% w Hydrotor i ok. 58% w Agromet,
w kosztach zarzadu stanowit fundusz wynagrodzen, ktory w poréwnaniu do 31 grudnia 2019 roku
spadt o ponad 20% w spotce dominujace;.

Grupa zanotowata réwnocze$nie ze spadkiem przychoddéw obnizenie o 8% kosztow sprzedazy.
Najwigksza redukcje¢ w tych kosztach osiagnely spotki Agromet oraz Wizamor.

Zwigkszenie pozostatych przychodow operacyjnych wynika w spotce dominujacej z rozliczenia
dotacji dotyczacej Centrum Badawczo — Rozwojowego, wptywu srodkéw do spotek grupy miedzy
innymi z Funduszu Gwarantowanych Srodkéw Pracowniczych w zwiazku z wystapieniem Covid — 19,
rozwigzania w spotce dominujacej rezerwy na ewentualng reklamacje.

Na znacznie wyzsze koszty finansowe w spotce Hydrotor w 2020 roku w poréwnaniu do 2019 roku
miala wplyw przede wszystkim wycena kontraktow forward, ktore majg wylacznie charakter
zabezpieczajacy marze na sprzedazy.

Skutkiem przeszacowania wartosci kontraktow forward za I kwartat 2020 roku, w ktéorym dokonano
wyceny bankowej byto ujecie jej w koszty finansowe w kwocie 2.314,0 tys. zt. Dodatkowo ta pozycja
sprawozdania zostala obciazona ujemnymi réznicami kursowymi wynikajacymi z przeszacowania
kredytow inwestycyjnych oraz obrotowego w kwocie 306,0 tys. zt. Wycena kontraktow forward
obcigzyta koszty finansowe: za I potrocze 2020 w kwocie 1079,3 tys. zt, za okres trzech kwartatow
2020 w kwocie 1.452,8 tys. zl, natomiast na dzien bilansowy 31.12.2020 w kwocie 1.894,9 tys. zl.
Ponadto koszty finansowe byly obcigzone w spotce dominujgcej odsetkami od kredytow walutowych:
inwestycyjnego, obrotowego, w rachunku biezagcym, oraz w walucie krajowej w rachunku biezacym,
w spotce Agromet odsetkami od kredytu w rachunku biezacym, w spotce Wizamor odsetkami od
zobowiazan z tytutu leasingu finansowego oraz od kredytu w rachunku biezacym.

W zwigzku z zawartymi kontraktami forward rozliczonymi w okresie 2020 Spétka Hydrotor osiggneta
strate w kwocie ok. 176,0 tys. zt.

W 2020 r. na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Hydrotor i spétki Hydrotor:
Pozytywnie oddzialywaty:
e Przeprowadzane sukcesywnie zmiany organizacyjne
e Zréwnowazona koniunktura gospodarcza w Polsce
e Pakiet rozwigzan przygotowanych przez polski rzad, wspierajacych przedsigbiorstwa w czasie
kryzysu wywotanego pandemig koronawirusa
o Spadek kosztéw zarzadu i sprzedazy w stosunku do 2019 roku

Negatywnie oddziatywaty:

o  Wycena kontraktéw forward w 2020 roku

e Wymuszone zmiany asortymentowe na skutek schodzenia z rynku niektérych
wysokomarzowych wyrobow

e QOgraniczenie wspOlpracy z gtéwnymi odbiorcami spotek Grupy Kapitatowe;j

e Ponoszenie wysokich kosztow na nowe projekty i uruchomienia produkcji

e  Wysoki poziom konkurencji cenowej krajowych i zagranicznych wytworcow elementow
hydrauliki sitowej
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e Istotne ograniczenie dziatalnosci Wydziatu Obrobki Wielkogabarytowej w trzech pierwszych
kwartatach 2020

e Niekorzystna koniunktura gospodarcza na Swiecie

e Wysoki poziom kosztow wytworzenia produktow w stosunku do osiggnietych przychodéw

W dziatalnosci firm Grupy Kapitalowej wystepuje sezonowos$¢ sprzedazy powodowana spadkiem
popytu na czesci zamienne w okresie zimowym. Jednak w zwiazku ze wzrostem produkcji
eksportowej i kooperacyjnej czynnik ten zaczyna zanikac.

Spotka Hydrotor oraz Grupa Kapitalowa Hydrotor nie publikowata prognozy wynikéw finansowych
na 2020 rok .

Agromet ZEHS przy spadku sprzedazy ogotem o 5,3%, wypracowal wynik finansowy netto na
poziomie ok. 123% ubieglego roku. Spotka Agromet jako jedna z trzech firm Grupy Kapitatowej
osiagneta w 2020 roku wzrost tego zysku. Zysk na sprzedazy whasnej produkcji spétka utrzymata na
poziomie z ubieglego roku, spadt natomiast o 24% zysk na dziatalnosci handlowej. Spadek sprzedazy
dotyczyt zar6wno przychodéw wyrobow wiasnych i ustug 0 5 % oraz przychodéw na dziatalnosci
handlowej 0 21%.

Spoétka Wizamor odnotowata wynik finansowy netto za 2020 r. w wysokosci 676,7 tys. zt.

Spotka odnotowata strate na sprzedazy netto w wysokosci 46,7 tys. zi. Natomiast w okresie
porownywalnym do 2019 roku zysk netto wzrdst 0 72%. Na wzrost tego zysku miaty wptywy wyzsze
przychody operacyjne (o 926 tys. zt) oraz spadek kosztow finansowych (-48%). Wyzsze przychody
operacyjne wynikaja z otrzymanych dotacji 503,9 tys. zt oraz z wyceny nieruchomosci inwestycyjnej
504,2 tys. zt
Spotka WPH w 2020 roku odnotowata spadek przychodow ze sprzedazy o 7%, przy utrzymujacym si¢
poziomie kosztow wiasnych w pordéwnaniu do konca 2019 roku. Wplyw mial na to spadek
przychodow ze sprzedazy wlasnych wyrobow i ustug, przy rosngcych kosztach ich wytworzenia.
Dziatalnos¢ handlowa spotki pozostata neutralna dla efektow ekonomicznych. Spdtka wypracowata
zysk netto 0 3 % wyzszy niz w roku 2019. Na ten efekt miaty wptyw nizsze w 2020 roku o ok. 29 %
pozostate koszty operacyjne, oraz wyzsze przychody operacyjne, ktérych wzrost podobnie jak w
spotce Wizamor zwigzany jest z otrzymanymi dotacjami.
Obecna sytuacja w otoczeniu gospodarczym oraz dziatania Zarzadéw Spotek, dotyczace podnoszenia
efektywnosci, szukania kierunkéw i srodkdéw na rozwdj, nastawione sg na zwigkszenie przychodow w
celu skompensowania rosngcych kosztow wytwarzania i jesli to bedzie mozliwe osiagnigcia przyrostu
zysku na sprzedazy, co w dalszym dobrym zarzadzaniu w obszarze przychodow i kosztow
finansowych i operacyjnych doprowadzi do zwigkszenia zysku netto. Zagrozeniem w realizacji tych
celow pozostaje rozpoznawanie aktywow, ktore stracity przydatnos¢ gospodarczg i na ktore tworzy sie
odpisy aktualizujgce, pomniejszajagce wynik netto. Ponadto na dzien publikacji niniejszego raportu
Zarzad Hydrotor z uwagi na niepewna i zmieniajaca si¢ sytuacje rynkowa zwigzang ze skutkami
rozprzestrzeniania sie koronawirusa SARS-CoV-2, nie jest w stanie oszacowaé skutkow, jakie beda
mialy one na wyniki finansowe w trwajacym i w przysztych okresach spotki Hydrotor, i tym samym
catej Grupy Kapitatowej Hydrotor. Informacje o ewentualnych, znaczacych zmianach w zakresie
produkcji Hydrotor w stosunku do stanu aktualnego beda przekazywane w raportach biezacych.
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3. Analiza wskaznikowa
Wskazniki biezgcej ptynnosci

Hydrotor Grupa Kapitatowa
Rok Rok
wskaznik formuta obliczeniowa
2019 2020 2019 2020
- b e aktywa obrotowe
Wskaznik ptynnosci biezacej - ; - - 3,68% 4,11% 3,22% 4,04%
zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci szybkiej akt)./wa o.brottl)we-zapqsy 1,31% 1,83% 1,13% 1,38%
zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik wyptacalnoéci gotéwkowej krdtkoterminowe inwestycje 017%  030%| 014%  0,18%
zobowigzania krétkoterminowe
kapitat wi
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym a/f{lta wrasny 1,14 1,11 1,39 1,42
majgtek trwaty
Wskaznik oceny zdolnosci kontynuacji dziatalnosci model Altmana 2,77 2,74 2,90 3,00
Hydrotor oraz grupa osiagnety w 2020 roku wyzsze wskazniki ptynno$ci niz w ubieglym roku,
wskazujac na stabilng kondycje finansowa grupy i jednostki. Pozostaja one na optymalnym poziomie,
nie wskazujac na trudno$ci przedsigbiorstw z regulowaniem zobowigzan w terminie. Wskazniki
zdolnos$ci kontynuacji dziatalno$ci zdefiniowane migdzy innymi przez spadek poziomu zobowigzan
krotkoterminowych i dlugoterminowych nie wskazuja na zagrozenia w dalszej dziatalnosci spotki i
grupy.
Zarowno w Hydrotor SA jak i w Grupie Kapitatlowej zachowana jest zlota reguta bilansowa, co
oznacza, ze majatek trwaly jest w pelni pokryty kapitalem wlasnym. Swiadczy to o utrzymaniu
stabilnosci finansowej przedsi¢biorstwa i Grupy Kapitatowe;.
WskazZniki rentownosci
HT GK
Rok Rok
wskaznik formuta obliczeniowa
2019 2020 2019 2020
i .
Rentownosé sprzedazy brutto wynik ze sprzedazy brutto 9,48%  521% | 17,75% 1512%
przychody ze sprzedazy
i " . wynik na sprzedazy produkcji wtasnej
Rentownos$é produkcji whasnej ; - - 10,83% 4,74% 17,83%  15,09%
przychody ze sprzedazy produkcji wtasnej
i . wynik ze sprzedazy netto
Rentownos$¢ sprzedazy netto - -0,16% -4,30% 4,40% 1,45%
przychody ze sprzedazy
' wynik finansowy netto
Rentownos$é zysku netto 5 8,65% 5,80% 6,66% 5,16%
przychody ze sprzedazy
SN wynik finansowy netto
Rentowno$é majatku 5,22% 3,02% 5,47% 3,69%
Srednioroczny stan aktywdéw
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Rentownos¢ kapitatu wiasnego __wynik finansowy netto 7,10%  4,01%| 7,85%  5,03%
Srednioroczny stan kapitatu
Zadtuzenie krétkoterminowe zobowiqzania finansowe kidtkoterminowe 59%  2,8% 83%  3,2%
kapitat wtasny
EBITDA w tys. zt . . - _ . 8129,1 79068 | 156810 16950,0
wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja
EBITDA/ kapitat wiasny EBITDA 10,03%  9,01%| 16,87% 1533%
kapitat wtasny
Obcigzenie majatku zobowigzaniami pasywa ogofem - kapitaf wiasny 26,49%  24,77% 3029 26,64
kapitat wtasny
W Grupie Kapitatlowej wszystkie wskazniki rentownosci wykazaly na koniec 2020 roku tendencje
spadkowe w pordwnaniu do roku ubieglego i byly nizsze niz przecigtne osiggniete w sektorze
elektromaszynowym. Na ich wysoko$¢ miato wplyw obnizenie wartosci sprzedazy ogotem jak i nizsze
przychody ze sprzedazy witasnych produktéw i ustug. Zaréwno w grupie i w spotce matce wskaznik
rentownosci zysku netto wykazat mniejszy indeks niz w 2019 roku, na co wptynat spadek przychodow
oraz wzrost kosztéw finansowych, wynikajacy z wyceny zawieranych w Hydrotor kontraktow
forward.
Wskaznik ROE, informujacy o efektywnosci zainwestowanych kapitatow wyniost w jednostce
dominujacej 4,01, w grupie 5,03. Celem Spotki i Grupy Kapitalowej jest uzyskanie wysokiego
poziomu wskaznika ROE, jednak podobnie jak wskazniki rentownosci sprzedazy, wartos¢ ROE byta
nizsza niz $rednia osiggana w branzy.
Jednostka dominujagca wykazata nizsza wartos¢ EBITDA. Wyzsza o 7,5% amortyzacja nie
zrekompensowata znacznego spadku o 29% wyniku na dzialalno$ci operacyjnej. Pomimo tego spotka
oraz grupa osiagaty zwroty z kapitatu wtasnego.
Wskazniki obrotu zapasami i naleznosciami
HT GK
Rok Rok
wskaznik formuta obliczeniowa
2019 2020 | 2019 2020
Obrotu naleznosciami w dniach srednioroczny stan nalezhosa 49 57 56 59
przychody ze sprzedazy
Obrotu zapasami w dniach srednioroczny stan zapa.sow 119 132 129 142
przychody ze sprzedazy

Wskazniki obrotu naleznosciami w Grupie Kapitatlowej nieznacznie wydtuzyt sig, jednak jest on nadal
nizszy niz osiagany przecigtnie przez spotki sektora elektromaszynowego. Srednioroczne stany
naleznosci zwickszyly si¢ w dwoch spotkach grupy: Hydrotor oraz Wizamor.

Warto$ci wskaznika rotacji zapasow w dniach wzrost 1 zalezy od dlugosci cyklu produkcyjnego, ktory
srednio wynosi trzy miesigce oraz od polityki zarzagdzania zapasami w grupie. Wzrost rotacji zapasow
w dniach jest w tym przypadku przejawem gromadzenia zapasow, co jest zwiazane z zabezpieczeniem
procesoéw produkcyjnych przy ryzyku zerwania ptynnosci dostaw materiatow.
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4. Zdarzenia istotne i wplywajace na dzialalnos¢ Grupy Kapitalowej
W 2020 r. najwazniejszymi wydarzeniami w Grupie Kapitalowej byty:

Miesigc/ spétka

Zdarzenie

Styczerr HDR

Wptyw do HDR informacji o transakcji kupna akcji Spétki w liczbie 3.160 na rynku regulowanym GPW, przez Pana Mariusza
Lewickiego — Prezesa Zarzadu

Styczerr HDR

Wptyw do HDR informacji od PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA o fakcie zwiekszenia stanu posiadania
ogdlnej liczby gtoséw w PHS Hydrotor SA powyzej 10% ogdlnej liczby gtoséw. W wyniku zamiany akcji imiennych na akcje
na okaziciela ulegt zwiekszeniu procentowy udziat w ogéinej liczbie gtoséw Spétki z 9,796 % do 11,496 %

Wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych przez Rade Nadzorcza Hydrotor SA (Uchwata nr
60/26/2020). Pomiot uprawniony do badania sprawozdan to: KPW Audyt Sp. z o.0. ul. Tymienieckiego 25¢/410; 90-350

Marzec HDR  |t6dZz Umowa z wybranym podmiotem dotyczy¢ bedzie badania sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych, jak
réwniez przegladu Srédrocznego sprawozdania jednostkowego Hydrotor SA i Grupy Kapitatowej Hydrotor za 2020 r. i 2021
r.
Marzec Ogtoszenie na catym obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego, a nastepnie stanu epidemii
Kwiecien - . . Lo . .
HDR, Agromet Podpisanie umdw przez Zarzad Hydrotor i Zarzagd Agromet z KPW Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w todzi o przeprowadzenie
Wizamor, WPH badan sprawozdania finansowego za lata 2020 i 2021
o WZW Spétki: zatwierdzito sprawozdania: finansowe, Zarzgdu i Rady Nadzorczej za 2019 r., udzielito absolutorium cztonkom
Kwiecien . . . . . L X
Wizamor Rady Nadzorczej i Zarzadowi, podjeto uchwate w sprawie: podziatu zysku netto Spotki za 2019 r., wyboru firmy
audytorskiej
L ZZW zatwierdzito sprawozdanie finansowe za 2019 r., udzielito absolutorium zarzgdowi. Podjeto uchwate o podziale zysku
Kwiecien WPH . .
za 2019r. oraz o wyptacie dywidendy.
o Ztozenie wniosku do ZUS o 50 % zwolnienia z obowigzku optacania sktadek za marzec-maj 2020. Decyzjg ZUS zwolnienie za
Kwiecien WPH .
ten okres wyniosto 52,0 tys. zt
Pandemia przyczynita sie do znacznego ostabienia waluty krajowej co znajduje odbicie w wycenie bankowej zawartych
kontraktéw forward, poprzez ktére Spodtka zabezpiecza marze z tytutu sprzedazy produktéw, ustug i towardw
) przeznaczonych na eksport. Skutkiem przeszacowania wartosci kontraktéw forward na dzien bilansowy 31 marca 2020, w
Maj HDR ktérym dokonano wyceny byto ujecie jej w koszty finansowe w kwocie 2.314 tys. zt. Dodatkowo ta pozycja sprawozdania
zostata obcigzona ujemnymi réznicami kursowymi wynikajagcymi z przeszacowania kredytéw inwestycyjnych oraz
obrotowego w kwocie 306 tys. zt.
Spotka zawarta z dziatajacymi przy Hydrotor Zwigzkami Zawodowymi Porozumienie w sprawie obnizonego wymiaru czasu
. pracy, chcac skorzystac¢ z Tarczy antykryzysowej 3.0. Porozumienie zostato zawarte na okres od 1 czerwca 2020 do 31
Maj HDR . . . , . . s L . R . .
sierpnia 2020 i okresla warunki oraz tryb pracy wszystkich pracownikéw Spétki, powodujac w okresie obowigzywania
obnizenie wymiaru czasu pracy o 5%.
Ztozenie wniosku o przyznanie $wiadczen na okres trzech miesiecy na rzecz ochrony miejsc pracy ze $rodkéw Funduszu
Maj HDR Gwarantowanych Swiadczed Pracowniczych na dofinansowanie wynagrodzenia pracownikéw objetych przestojem

ekonomicznym albo obnizonym wymiarem czasu pracy , w nastepstwie wystgpienia Covid-19. Pierwsza transza wptyneta
24 czerwca 2020

Maj Agromet

ZWZA Spotki: zatwierdzito sprawozdania: finansowe, Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2019 r., udzielito absolutorium
cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu, podjeto uchwate w sprawie: podziatu zysku netto Spotki za 2019 r., w sprawie zmian
statutu spotki, wyboru firmy audytorskiej

Maj Wizamor

Skorzystanie z rzadowego programu dotyczacego wsparcia finansowego Polskiego Funduszu Rozwoju SA dla mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw w zwigzku ze zwalczaniem skutkéw epidemii COVID-19 Polsce w ramach rzadowej Tarczy
Antykryzysowej. Wptyw Srodkéw w kwocie 356,3 tys. zt

Czerwiec HDR

ZWZA Spotki: zatwierdzito sprawozdania: finansowe HDR, Zarzadu, Rady Nadzorczej i GK za 2019 r., udzielito absolutorium
cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu, podjeto uchwate w sprawie: podziatu zysku netto Spétki za 2019 r., Zatwierdzenia
Regulaminu polityki wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki, zmian w kapitale rezerwowym, zmian w statucie,
okreslenia ilosci cztonkdéw Rady Nadzorczej, wyboru zastepcy cztonka Rady Nadzorczej, wyboru cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Czerwiec HDR

Wptyw $rodkdéw z umowy o wyptate $wiadczen na rzecz ochrony miejsc pracy ze $rodkéw PFGSP na dofinansowanie
wynagrodzenia pracownikdéw objetych przestojem ekonomicznym albo obnizonym wymiarem czasu pracy, w nastepstwie
wystgpienia COVID19 w kwocie 622,2 tys. zt (pierwsza transza)

Czerwiec
Agromet

Ztozenie wniosku o przyznanie $wiadczen na okres trzech miesiecy na rzecz ochrony miejsc pracy ze srodkéw Funduszu
Gwarantowanych Swiadczern Pracowniczych na dofinansowanie wynagrodzenia pracownikéw objetych przestojem
ekonomicznym albo obnizonym wymiarem czasu pracy, w nastepstwie wystgpienia Covid-19. Wptyw pierwszej transzy w
kwocie 350,2 tys. zt

Lipiec Wizamor

Umowa o wyptate dofinansowania czesci kosztéw wynagrodzen pracownikéw oraz naleznych od tych wynagrodzen
sktadek na ubezpieczenie spoteczne w przypadku spadkéw obrotéw gospodarczych w nastepstwie wystgpienia COVID-19.
Wartos¢ wnioskowanego dofinansowania: 264,1 tys. zt.
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Lipiec Wizamor

Wptyw $rodkéw z tyt. dofinansowania czesci kosztéw wynagrodzen pracownikéw oraz naleznych od tych wynagrodzen
sktadek na ubezpieczenie spoteczne z PUP — 86,7 tys. zt (pierwsza transza)

Spotka wystgpita z wnioskiem do Paristwowego Funduszu Rozwoju S.A. o przyznanie subwencji, finansowej, czesciowo

Lipiec WPH  |zwrotnej, na pokrycie kosztdw prowadzonej dziatalnosci w zwigzku ze spadkiem obrotéw gospodarczych w nastepstwie
wystgpienia Covid-19. Kwota uzyskanego wsparcia wyniosta 177,9 tys. zt — wptyw w lipcu 2020
Spotka ztozyta wniosek do Dolnoslgskiego Wojewddzkiego Urzedu Pracy o przyznanie swiadczen na rzecz ochrony miejsc
Lipiec WPH pracy ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych dla pracownikéw nieobjetych przestojem albo

obnizonym wymiarem czasu pracy w zwigzku ze spadkiem obrotéw gospodarczych w nastepstwie wystgpienia Covid-19 w
kwocie 88,5 tys. zt. W lipcu wptyneta pierwsza transza w wysokosci 29,0 tys. zt

Lipiec Agromet

Wptyw $rodkdw z umowy o wyptate $wiadczen na rzecz ochrony miejsc pracy ze $rodkéw PFGSP na dofinansowanie
wynagrodzenia pracownikdéw objetych przestojem ekonomicznym albo obnizonym wymiarem czasu pracy, w nastepstwie
wystgpienia COVID19 w kwocie 350,2 tys. zt (druga transza)

Wptyw $rodkdw z umowy o wyptate $wiadczer na rzecz ochrony miejsc pracy ze $rodkéw PFGSP na dofinansowanie

Sierpieri HDR [wynagrodzenia pracownikéw objetych przestojem ekonomicznym albo obnizonym wymiarem czasu pracy, w nastgpstwie
wystgpienia COVID19 w kwocie 1.244,5 tys. zt (druga i trzecia transza)

L Umowa o dofinansowanie projektu w ramach dziatania 3.4. Dotacja na kapitat obrotowy Programu Operacyjnego
Sierpien R ‘. . . L - ‘s . . .

. Inteligentny Rozwdj 2014-2020 z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, wartos¢ projektu dofinansowania: 214,3 tys.
Wizamor . . P

zt (wptyw Srodkéw w pazdzierniku)
Sierpien Wptyw srodkéw z tyt. dofinansowania czesci kosztéw wynagrodzen pracownikéw oraz naleznych od tych wynagrodzen
Wizamor sktadek na ubezpieczenie spoteczne z PUP — 82,0 tys. zt (druga transza)

o Wptyw $rodkdéw z umowy o wyptate $wiadczer na rzecz ochrony miejsc pracy ze $rodkéw PFGSP na dofinansowanie
Sierpien wynagrodzenia pracownikéw objetych przestojem ekonomicznym albo obnizonym wymiarem czasu pracy, w nastepstwie
Agromet wystgpienia COVID19 w kwocie 350,2 tys. zt (trzecia transza)

Wrzesien Wptyw srodkéw z tyt. dofinansowania czesci kosztéw wynagrodzen pracownikéw oraz naleznych od tych wynagrodzen
Wizamor sktadek na ubezpieczenie spoteczne z PUP — 83,6 tys. zt (trzecia transza)

Pazdziernik HDR

Zarzad podat do publicznej wiadomosci informacje poufng, ktérej przekazanie zostato opdinione. Informacja poufna
dotyczyta ztozenia przez spdtke w sierpniu 2020 wniosku do PFR w ramach Tarczy Finansowej PFR dla Duzych Firm.
Emitent w dniu 08-10-2020 uzyskat informacje o nie przyznaniu pozyczki w ramach ztozonego wniosku

Pazdziernik
Wizamor

Wptyw srodkéw z tyt. Dotacji na kapitat obrotowy PARP —214,3 tys. zt

Listopad HDR

Wptyw do HDR informacji o transakcji kupna akcji Spétki w liczbie 1.112 na rynku regulowanym GPW, przez Pana Mariusza
Lewickiego — Prezesa Zarzadu

Grudziern WPH

Zakup, instalacja i uruchomienie instalacji fotowoltaicznej do produkcji energii elektryczne;j.

Po dniu bilansowym

Styczer HDR

Wptyw do HDR informacji o transakcji kupna akcji Spétki w liczbie 7.000 na rynku regulowanym GPW, przez Pana Mariusza
Lewickiego — Prezesa Zarzadu

Luty HDR

Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie wyboru od dnia 19 lutego 2021 do sktadu Zarzadu spétki Hydrotor
nowego Cztonka Zarzadu Pana Stanistawa Drewczyriskiego na stanowisko Dyrektora ds. Operacyjnych, Produkcji i
Inwestycji.

Marzec Wizamor

Podpisanie umowy pozyczki w kwocie 300,0 tys. zt z Hydrotor SA z terminem sptaty wrzesieri 2023 roku

Marzec HDR

Wptyw do HDR informacji o transakcji kupna akcji Spétki w liczbie 6.000 na rynku regulowanym GPW, przez Pana Mariusza
Lewickiego — Prezesa Zarzgdu

Do dnia sporzadzenia sprawozdania Emitent publikowal nastepujace raporty okresowe i biezace:

Powiadomienie o transakcjach na akcjach Spotki — RB 1/2020,

Ujawnienie stanu posiadania — RB 2/2020,

Terminy przekazywania raportow okresowych w 2020 roku RB — 3/2020,
Skonsolidowany raport kwartalny QSr — 4/2019,

Korekta skonsolidowanego raportu za 4/2019 — RB 4/2020,

Wyb6ér podmiotu do badania sprawozdan finansowych — RB 5/2020,

Zmiana terminu przekazania raportu jednostkowego i skonsolidowanego za 2019

rok — RB

Str. 46




Sprawozdanie z dziatalno$ci Spétki Hydrotor i Grupy Kapitatowej Hydrotor za 2020 r.

6/2020

Raport okresowy roczny za 2019 R i Raport okresowy roczny skonsolidowany za 2019 RS
Skonsolidowany raport kwartalny QSr — 1/2020,

Korekta raportu jednostkowego i skonsolidowanego za 2019 rok — RB 7/2020 i RB 8/2020,
Rekomendacja wyptaty dywidendy z zysku za 2019 rok — RB 9/2020,

Ogloszenie o zwotaniu ZWZA — RB 10/2020,

Projekty uchwat na ZWZA — RB 11/2020,

Zgloszenie kandydata do Rady Nadzorczej — RB 12/2020,

Uchwaly podje¢te na ZWZA — RB 13/2020,

Decyzja o wyptacie dywidendy za 2019 rok — RB 14/2020,

Lista akcjonariuszy powyzej 5% na ZWZA — RB 15/2020,

Powotanie 0s6b nadzorujacych w spotce — RB 16/2020,

Zmiana terminu przekazania poirocznego raportu skonsolidowanego za 2020 rok — RB 17/2020,
Whiosek preferencyjny w ramach Tarczy Finansowej PFR dla Duzych Firm RB 18/2020,
Skonsolidowany raport kwartalny QSr — 3/2020,

Powiadomienie o transakcjach na akcjach Spotki — RB 19/2020,

Powiadomienie o transakcjach na akcjach Spotki — RB 1/2021,

Powiadomienie o transakcjach na akcjach Spotki — RB 2/2021,

Terminy przekazywania raportow okresowych w 2021 roku RB — 3/2021,

Powiadomienie o transakcjach na akcjach Spotki — RB 4/2021,

Sprostowanie do wydanego raportu z przegladu pdtrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego — RB 5/2021,

Wybér Cztonka Zarzadu PHS Hydrotor SA — RB 6/2021,

Powiadomienie o korekcie skonsolidowanego raportu kwartalnego — RB 7/2021,

Korekta Skonsolidowanego raportu kwartalnego QSr — 4/2020,

Powiadomienie o transakcjach na akcjach Spotki — RB 8/2021

5. Podstawowe rodzaje ryzyka dzialalnosci
Kazda dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona jest w warunkach niepewnosci, z czym laczy si¢

wystgpowanie ryzyka. Swiadomosé jego wystgpowania rodzi dazenie do jego identyfikacji i eliminacji

lub co najmniej ograniczenia jego negatywnych skutkow.
Zidentyfikowane ryzyka zwigzane z dziatalno$cig biznesowa grupy sa wedlug spétki dominujgcej

kluczowe a ich porzadek nie oddaje prawdopodobienstwa ich wystapienia.
1. Sprzedaz

ryzyko jakosci sprzedazy zwigzane jest poziomem pracy zespotu sprzedazowego. Grupa ma
mozliwos¢ analizowania i przetwarzania informacjami dostepnymi w sieci badz u odbiorcow
oraz reklama, wobec tego wazne jest, aby dane dostarczane na rynek o produktach i o firmie
byty wiasciwe oraz prawidtowo zinterpretowane przez klientow.

ryzyko poziomu sprzedazy zwigzane jest zbyt malg liczbg produktéw, co powoduje problemy
zwigzane z niemozliwo$cig zaspokojenia potrzeb ilosciowych klienta.

ryzyko utraty kluczowego odbiorcy zwiazane jest z zagrozeniem wymagajacym specyficznej
wiedzy dziedzinowej tj. z konkretng firma.

ryzyko zwigzane z konkurencja

Rynek wyrobéw 1 wuslug hydraulicznych jest rynkiem globalnym. Bezposrednimi
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konkurentami Grupy sa firmy z wielu krajéw, miedzy innymi przedsiebiorstwa polskie,
tureckie, butgarskie, wloskie, niemieckie, z krajéw azjatyckich i Europy Wschodnie;.
Europejskie przedsigbiorstwa oferuja produkty i ustugi po cenach zblizonych do cen
oferowanych przez spotki grupy. Natomiast podmioty z rynkéw wschodnich ustalajg ceny na
nizszym poziomie. Przedsi¢biorstva konkurencyjne moga w przysziosci wymusic
konieczno$¢ obnizenia cen, a w konsekwencji osigganych przez grupe marz i zwigkszenia
wydatkéw na podnoszenie produktywnosci i konkurencyjnosci produktow dostarczanych
przez Grupe, co moze przetozy¢ si¢ na spadek rentownosci dziatalnosci Grupy.

Grupa Kapitalowa nie ma wplywu na dziatania podejmowane przez przedsigbiorstwa
konkurencyjne, ale ogranicza ryzyko zwigzane z konkurencja zwigkszajac swojg pozycje na
rynku dzigki wykwalifikowanej kadrze oraz wysokiej jakosci oferowanych produktow i
$wiadczonych ustug oraz poprzez ciagle prowadzenie procesow inwestycyjnych i
usprawniajacych funkcjonowanie przedsigbiorstw Grupy.

2. Produkcja

ryzyko zaktocen w procesie produkcyjnym i wystapienia awarii maszyn i urzadzen
Pracodawca ponosi konsekwencje zaktocen w procesie pracy, wynikajace z awarii maszyn,
przerw w dostawie energii, czy tez wad w organizacji pracy. Zaklocenia niezawinione przez
pracownikéw, powoduja powstanie u pracodawcy ryzyka utraty potencjalnych korzysci. W
celu eliminacji tego typu ryzyka grupa przeprowadza szkolenia w zakresie bezpieczenstwa i
higieny pracy oraz obstugi urzadzen technicznych, jednoczesnie monitorowany jest na biezaco
aktualny stan podsiadanego parku maszynowego i dokonywane sa systematyczne przeglady
maszyn i urzadzen. Ponadto grupa podjeta dzialania zmierzajace w kierunku sukcesywnej
wymiany zuzytego badz nieefektywnego parku maszynowego na urzadzenia dedykowane lub
uniwersalne.

ryzyko kooperacji

Kooperacja sprowadza si¢ do wspoétdziatania ze spotkami nie tylko w ramach Grupy
Kapitatowej, ale przede wszystkim z partnerami niepowigzanymi. Uzasadnieniem dla tego
typu zabiegu jest otoczenie rynkowe spotek Grupy, ktére stato sie wysoce konkurencyjne.
Zarzady stoja na stanowisku, ze kooperacja jest dziataniem efektywnym, poniewaz umozliwia
partnerom osigganie zamierzonych celéw, ktore bylyby niewykonalne badz trudne do
zrealizowania przez przedsigbiorstwo dzialajagce we wlasnym zakresie. Wspdtdziatanie to
jednak obarczone jest ryzykiem: rozbieznych oczekiwan przedsigbiorcoéw, braku ustalenia
konkretnego celu determinujgcego sukces wspolnego dzialania, trudnosci z wymiang
informacji miedzy partnerami. W celu eliminacji tego ryzyka zarzadzajacy na wszystkich
etapach podejmowania wspolpracy kompleksowo analizuja wybor partnera, jego mozliwosci
produkcyjne, pozycje na rynku, systemy zarzadzania jako$cia.

3. Finanse

ryzyko kursu walutowego

Grupa prowadzi sprzedaz swoich wyrobow 1 uslug poza krajem réwniez do krajow Europy
Zachodniej i innych, w zwigzku z czym okoto 40 % rozliczen w 2020 r. pomigdzy spotkami
grupy a klientami zostata zrealizowana w EUR, oraz w mniejszym procencie w USD.

Koszty zakupu materialéw, wynagrodzen i innych ponoszone sa glownie w walucie krajowej
(PLN).

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze w przypadku duzych wahan kurséw walut
przychody z zawieranych transakcji moga znacznie rozni¢ si¢ od zaktadanych przez Grupe
Kapitatows.
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W przypadku aprecjacji ztotego wobec EUR 1 USD oraz niewielkiej mozliwo$ci przeniesienia
cigzaru walutowego na odbiorcow grupa jest narazona na spadek przychodow proporcjonalnie
do spadku kursu EUR/PLN, a w konsekwencji nizszej rentownosci grupy.

Spotka dominujgca minimalizuje powyzsze ryzyko korzystajac z zabezpieczenia kursu walut
za pomoca instrumentéw pochodnych (Kontrakty terminowe forward). Celem tych dziatan jest
zabezpieczenie marzy na sprzedazy wyrobdw, ustug i towarow.

ryzyko stopy procentowej

Ze wzgledu na minimalng réznice wartosci dlugu (zobowigzan), a aktywow przynoszacych
odsetki profil ryzyka stop procentowych, nie jest znaczacy.

ryzyko ptynnosci

W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci grupa $ledzi aktualne przeptywy pieniezne. Stuzby
finansowe grupy na biezgco monitorujg terminy zapadalno$ci aktywoéw 1 zobowigzan
finansowych, nastepuje ich odpowiednie dopasowanie i tym samym wilasciwe utrzymywanie
sald $rodkow pienieznych. Grupa Kapitalowa korzysta z profesjonalnych ustug
renomowanych bankéw, w ktorych posiada otwarte linie kredytowe. Zapotrzebowanie na
finansowanie zewnetrzne jest wykorzystywane w minimalnym zakresie. Celem grupy jest
zapewnienie takiego poziomu finansowania, ktory jest wystarczajgcy z punktu widzenia
realizowanej dziatalno$ci. Grupa nie ma trudno$ci w kontaktach z bankami o przedtuzenie
linii kredytowych, konta bankowe grypy nie sa rowniez zajgte w celu zaspokojenia
jakichkolwiek wierzytelnosci.

ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy gléwnie nalezno$ci z tytulu sprzedazy z odroczonym terminem
ptatno$ci. Analizie ryzyka kredytowego podlegaja udzielone terminy platnosci, kwoty
sprzedazy, formy platnosci oraz sytuacja finansowa odbiorcow. Na bazie tych analiz
przyznawane sg poszczego6lnym klientom odpowiednie limity kredytow kupieckich.
Gtownymi aktywami finansowymi posiadanymi przez Grupe s3: gotowka na rachunkach
bankowych i w kasie, nalezno$ci handlowe, majatek obrotowy, aktywa trwale, materiaty,
produkcja w toku, wyroby gotowe, zakupione akcje i udzialy w jednostkach zaleznych, z
ktorymi zwigzane jest maksymalne ryzyko kredytowe na jakie narazona jest Spotka w
zwiazku z ich posiadaniem.

Problemy z wyegzekwowaniem ptatno$ci wobec kontrahenta mogg powodowaé utrate
ptynnosci finansowej grupy. Naleznosci handlowe prezentowane w bilansie sg warto$ciami
netto, po pomnigjszeniu o odpisy aktualizujace, oszacowane przez kierownictwo Spotki na
podstawie przeszlych doswiadczen oraz oceny aktualnej sytuacji ekonomicznej. W
przypadkach, gdy kontrahenci zalegali z zaptatg ustalane sg warunki na podstawie, ktorych
dojdzie do sptaty zadtuzenia. Na naleznosci, co do ktorych istnieje ryzyko nieodzyskania ich
— zostaly utworzone odpisy aktualizacyjne. W przypadku bezskutecznych wezwan do zaplaty
naleznosci, grupa sktada pozwy do sadu o ich uregulowanie.

Koncentracja ryzyka kredytowego w Spolce jest stosunkowo niewielka, w zwiazku z
roztozeniem ekspozycji kredytowej na bardzo duza liczb¢ odbiorcow.

Ryzyko kredytowe zwigzane z plynnymi $rodkami pieni¢znymi oraz z instrumentami
pochodnymi jest ograniczone w zwiazku z faktem, iz strong transakcji sg banki, posiadajace
wysoka oceng jakosSci kredytowej przygotowana przez migdzynarodowe agencje ratingowe.
ryzyko bankowe z tytutu zaciggnietych kredytow

Zaciagnigte przez Spotki grupy kredyty ze wzgledu na narazenie na ryzyka zwigzane ze
zmiang kursow walutowych jak i zmiany stopy procentowej moga wptyna¢ na zwigkszenie
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kosztow finansowych, ich wpltyw na wynik na przestrzeni roku obrotowego moze by¢

nastepujacy:

= ryzyko stopy procentowej — zaciagnigte kredyty oparte sa o stawke WIBOR w przypadku
kredytow w PLN oraz EURIBOR w przypadku kredytéw w EUR a takze o marze banku.
Obecne stawki EURIBOR w porownaniu do lat poprzednich sg do$¢ niskie.

= W przypadku marzy kredytu koszty zaciggnigtych kredytow zalezne sa od wysokosci ich
wykorzystania.

Grupa eksportuje swoje wyroby na rynki zagraniczne, glownie do strefy EUR. Przychody w

EUR w peini zabezpieczaja sptate zaciagnigtych kredytow w walucie EUR. Na dzien

sporzadzenia raportu zobowigzania z tytulu kredytow w euro zostaty uregulowane.

4. Kadry

utrata kluczowych pracownikéw

Trudnos$ci zwiazane z rekrutacja i zatrzymaniem pracownikow wystepuja w coraz wiekszym
stopniu, co zwigksza wage tego ryzyka. Zatrudnienie w grupie na koniec 2020 roku w
poréwnaniu do 2019 roku zmniejszyto si¢ 0 10,5%. Spadek ten nie spowodowat zaktocen w
procesach produkcyjnych, jednak dalsze niekorzystne zmiany w zakresie zatrudnienia
specjalistow moga mie¢ negatywny wpltyw na realizacje zadan produkcyjnych. Poprawe
sytuacji kadrowej nie utatwia wystepowanie pandemii. Strategia polityki kadrowej grupy ma
na celu wylonienie zmotywowanych pracownikéw, ktorych wiez z pracodawcg jest trwala. W
efekcie celem grupy jest zapewnienie tym zatrudnionym rozwoju zawodowego oraz dgzenie
do budowania systemOw motywowania  opartych na S$cistym zwiazku, pomiedzy
wynagrodzeniem a wynikami pracy.

wzrost kosztéw pracowniczych

Przy dobrej koniunkturze rynkowej wzrost kosztow pracy jest nieunikniony. W Polsce w roku
ubieglym napedzato ja niskie bezrobocie i podwyzki ptac. Grupa Kapitatowa nie ma zadnego
wplywu na szereg zmian prawnych wprowadzajacych zwickszenie kosztow pracy, ktore jesli
beda rosty w sposob niewspotmierny do wzrostu produktywnosci, to stwarzaja ryzyko, ze
firmy grupy albo zaczna je przerzuca¢ na ceny swoich produktow, albo obnizy si¢ ich
zyskownos¢ lub beda zmuszone do restrukturyzacji zatrudnienia.

5. Dzialalno$¢ badawczo — rozwojowa

ryzyko poniesienia wysokich kosztow badania rynku

ryzyko obarczone btgdnymi rozwigzaniami konstrukcyjnymi

ryzyko utraty korzysci z udanych rozwiagzan — brak patentu

Zarzadzanie dziatalnos$cig innowacyjng jest procesem cigglego podejmowania decyzji, w
warunkach niepewnoS$ci, pomimo zebrania wszystkich niezbednych informacji oraz po pelnym
przewidzeniu przysztych skutkow. Na wysoki stopien ryzyka innowacji wplyw ma
konieczno$¢ ponoszenia znaczacych kosztow i wysoki odsetek niepowodzen przy
wdrozeniach nowych rozwiazan. Duze naktady na badania i rozwdj, projektowanie, budowe
prototypow, testowanie, badania marketingowe grupa ponosi zanim produkt zostanie
wprowadzony na rynek. Produkt, ktorego rozwoj zakonczyt si¢ pomyslnie i zostal wdrozony
na rynek, musi zapewni¢ grupie zwrot nie tylko kosztow jego rozwoju, ale takze naktadow
ponoszonych na pozostate nietrafione pomysty. Ryzyko finansowe przedsigwzigé
innowacyjnych jest w grupie obnizone do akceptowalnego poziomu, w oparciu 0 wnioski
wynikajace z analizy otoczenia technologicznego i kontekstu rynkowego wdrazanej innowacji,
ponadto wspotpraca z wyksztalcona kadrg wyzszych uczelni ma pomdc w rozwigzaniu
ewentualnych problemow w zakresie wystepowania tego ryzyka.
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6.

Inne zidentyfikowane ryzyka

ryzyko spadku dochodowosci gospodarstw rolnych

Akcesja Polski do Unii Europejskiej wywotata zmiany w kazdym dziale gospodarki, takze w
rolnictwie. Sektor rolny zostal objety wspolng polityka rolng oraz poddany konkurencji ze
strony wysoko rozwinigtych krajow Europy Zachodniej. Gtéwnym mechanizmem wspierania
dochodéw rolniczych sa ptatnosci bezposrednie, ktérych celem jest rekompensowanie
rolnikom uzyskiwania nizszych dochodow w stosunku do innych dziatéw gospodarki. W 11
kwartale 2020 roku nastgpil spadek przychodow gospodarstw rolnych, w zwigzku z tym
zmalaty ich wydatki na obrotowe Srodki produkcji oraz na nakltady inwestycyjne. Miato to
wptyw na fakt, ze grupa odnotowata spadek przychodow w zakresie sprzedazy krajowe;j.
ryzyko spadku popytu na czg¢sci zamienne regenerowane i produkowane

Spadek popytu na czgsci zamienne regenerowane i produkowane w duzych seriach w zwiazku
z wymiang krajowego sprzgtu rolniczego na zagraniczny wplynat na obnizenie sprzedazy.
Czeg$¢ wyrobow gotowych przeznaczona jest do starszych maszyn i ciaggnikow rolniczych
(zastgpowane sa nowym sprzetem) wobec tego zapotrzebowanie na nie ciggle zmniejsza sie.
ryzyko rynku nieruchomosci

Ryzyko to zwigzane jest z restrukturyzacja spotki zaleznej WPH. Nieruchomos$¢, przede
wszystkim z uwagi na swoja kapitalochtonnos¢, jest aktywem o matej ptynnosci. Czas
potrzebny na wyjsScie z inwestycji moze by¢ diugi i spowodowaé wzrost kosztéw dla
sprzedajacego lub w przypadku wynajmu nieruchomosci powstaje ryzyko niewywigzania si¢
najemcoOw z warunkéw umowy najmu oraz ryzyko utraty warto$ci nieruchomos$ci wskutek
niewlasciwego uzywania.

ryzyko w zakresie zrodet i tancucha dostaw

Stale rosngca konkurencja na rynku sprawia, ze grupa wcigz dazy do mozliwosci redukcji
kosztow produkcji i zaopatrzenia, stad poszukuje potrzebne dobra na rynku globalnym. Spotka
dominujaca, w ktorej skoncentrowane jest centrum logistyczne dla catej grupy w pelni jest
swiadoma, ze nieodpowiednie zarzadzanie ryzykiem w tancuchu dostaw moze by¢ dla grupy
bardzo negatywne: obnizenie jako$ci produktu, uszkodzenie mienia i sprzetu, utraty reputacji
w oczach klientow i innych partneréw biznesowych lub nawet spadku cen akcji. Stad Spotka
Hydrotor zarzadzajac tym ryzykiem dokonuje analizy otoczenia w tancuchu dostaw, dazy do
tego, aby przeptywy materialowe w catym tancuchu dostaw byly synchronizowane.

ryzyko gospodarowania aktywami, nalezno$ciami

Zarzadzanie aktywami ma decydujacy wpltyw na plynnos$¢ finansowa, czyli bezpieczenstwo
finansowe grupy. Problemem w zarzadzaniu zapasami jest uksztaltowanie takiego poziomu
zapasow, ktory zapewni cigglos¢ produkcji i sprzedazy przy minimalnych kosztach.
Podejmowane przez Grupe decyzje zarzadzania zapasami zmierzaja do osiggni¢cia rOwnowagi
migdzy odpowiednim poziomem obstugi odbiorcow a poziomem tworzonych i
utrzymywanych zapasow bezpieczefistwa, kompensujacych przypadki wzrostu popytu badz
op6znien w dostawach. Sprawne zarzadzanie naleznosciami wymaga ciaglej analizy i kontroli
ich poziomu. Ich wzrost jest oznaka zwickszenia zakresu kredytowania odbiorcow oraz
wigkszego zapotrzebowania na kapital obrotowy. Strategi¢ zarzadzania nalezno$ciami w
grupie nalezy okresli¢ jako umiarkowana, poniewaz zmierza do wyeliminowania ryzyka
niewyptacalnosci klientow, gdzie zaleca si¢ przestrzeganie termindw platnosci, udzielajac
jednak kredytow kupieckich klientom charakteryzujacych si¢ wysokim stopniem regulowania
naleznosci.
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ryzyko zwiazane z realizacjg celow strategicznych

Glownymi celami strategicznymi jest utrzymanie i wzmocnienie pozycji Grupy Kapitatowej
Hydrotor jako jednego z najwickszych producentéw hydrauliki sitowej w Polsce,
konsekwentne budowanie udzialdéw na rynkach zagranicznych, powigkszanie dodatniego
wyniku finansowego przy réwnoczesnie realizowanych inwestycjach zwigzanych z rozwojem
produktéw i wprowadzaniem nowego asortymentu, unowocze$nianiem parku maszynowego
oraz wprowadzaniem systeméw podnoszacych efektywnos¢ Grupy, zwickszenie rentownosci
produkcji, regeneracji oraz do uefektywnienia ustug s$wiadczonych przez wydzial
wielkogabarytowy. Dziatalno$¢ grupy jest narazona na wpltyw wielu nieprzewidywalnych
czynnikéw zewnetrznych (przepisy prawa, ksztattowanie si¢ podazy i popytu na produkty i
ustugi, dynamiczny rozwo] technologiczny, pandemia koronawirusa), istnieje ryzyko
nieosiggnig¢cia wszystkich zatozonych przez grupe celow strategicznych. Przychody i zyski
osiagane w przysztosci przez przedsiebiorstwa grupy zaleza od ich zdolnosci do skutecznej
realizacji opracowanej dlugoterminowej strategii. Nietrafione decyzje grupy beda miaty
istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢ i sytuacj¢ finansowo — majatkowa oraz na wyniki
grupy. W celu minimalizowania tego ryzyka Zarzad na biezaco analizuje czynniki mogace
mie¢ potencjalnie niekorzystny wpltyw na dziatalno$¢ i wyniki przedsiebiorstw grupy, a w
razie potrzeby podejmuje na biezaco niezbedne decyzje i dziatania.

ryzyko zwiazane z pogorszeniem wizerunku Emitenta oraz utratg zaufania odbiorcow
Wszelkie negatywne oceny zwigzane z dzialalno$cig produkcyjng na skutek np. sprzedazy
wadliwych wyrobow pogarszaja wizerunek Grupy i wplywaja na utrate zaufania klientow.
Jednoczesnie powoduje to znaczacy wzrost srodkéw przeznaczonych na naprawe i dziatania
marketingowe w celu zniwelowania zaistnialtej sytuacji. Pogorszenie reputacji, doprowadza do
rezygnacji ze wspolpracy czesci partneréw i rozpoczgcie korzystania z ushug konkurencji.
Ryzyko to ro$nie wraz z dostarczaniem na rynek amerykanski innowacyjnych pod wzgledem
technicznym urzadzen dla ratownictwa. Grupa Kapitalowa chcac zachowac pozytywny
wizerunek regularnie analizuje poziom zadowolenia klientow.

ryzyko znacznego spowolnienia gospodarczego.

Pojawienie si¢ pandemii wirusa SARS-CoV-2 istotnie wptywa na stosunki gospodarcze
pomiedzy krajami i regionami. Od ponad roku istnieje ryzyko wystgpienia probleméw z
zaopatrzeniem w podstawowe surowce i materialty do produkcji oraz nieprzewidywalna
absencja pracownikow ze wzgledu na obowigzkowe kwarantanny i zachorowania. Ich skutki
wplywaja na terminowsa realizacj¢ zadan na kazdym szczeblu dziatalnosci gospodarczej
Grupy Kapitatowej, poniewaz dotyczy to zarowno podstawowych celow produkcyjnych jak i
obowigzkéw administracyjnych. Konsekwencjg zawirowan gospodarczych jest znaczne
ostabienie zlotego, ktére wpltywa na wyceng zawartych kontraktow zabezpieczajacych marze
na sprzedazy produktéw ustug i towarow, co w efekcie powoduje dodatkowe obnizenie
wyniku finansowego wypracowanego przez Grupg Kapitatows.

6. Perspektywy rozwoju dzialalnosci Grupy Kapitalowej
Jednym z najwazniejszych czynnikoéw zewngtrznych, ktore w perspektywie najblizszych miesigcy
wptyna na gospodarke krajowsg, §wiatowg oraz branze hydrauliki sitowej bedzie pandemia Covid-19.

Obecne uwarunkowania przewarto$ciowaty sposob oceny wszystkich zachodzacych procesow

gospodarczych od tancuchéw dostaw, poprzez produkcje az do sprzedazy. W ocenie Zarzadu

wystepujace ryzyko i niepewnos$¢ zwigzane z eskalacjag pandemii szybko nie ustapi i bedzie rzutowato
na wszystkie podejmowane dzialania w zakresie funkcjonowania Grupy Kapitatowe;.
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W 2020 roku Zarzad Emitenta na biezaco monitorowat sytuacj¢ pandemiczng. Priorytetem byla i jest
nadal ochrona zdrowia pracownikow, klientow oraz lokalnych spotecznosci. W grupie wprowadzono
odpowiednie procedury dot. pracy i higieny we wszystkich biurach oraz na halach produkcyjnych. Od
momentu ogloszenia pandemii prowadzona jest poprzez oglaszanie odpowiednich zarzadzen kampania
informacyjna skierowana do pracownikow i klientow, ktorych problemy rozwigzywane sa codziennie
za pomoca narzedzi internetowych. Grupa Kapitalowa podjeta dziatania przeciwdziatajace skutkom
pandemii w postaci zakupu $srodkow dezynfekujacych, mydet antybakteryjnych, masek i rekawiczek
ochronnych dla pracownikoéw. Koszty poniesione z tego tytulu nie byly wysokie, jednak okres trwania
epidemii nie jest znany, stad wydatki na profilaktyke zdrowotna moga wzrosnaé. Pandemia
koronowirusa codziennie wywiera wpltyw na prowadzong dziatalno$¢ gospodarcza catej Grupy
Kapitatowej, pod wzglgdem utrudnien w komunikacji osobistej, dostarczaniu wyrobow, towarow i
materiatow, pracy wszystkich pracownikow.
Czynniki, ktére w ocenie emitenta bedg mialy wplyw na osiagnicte przez niego wyniki w
perspektywie co najmniej kilku miesiecy:
o Rozwdj pandemii koronowirusa w Polsce i na §wiecie
o Ksztattowanie si¢ kursu EUR i USD w zwiazku z udziatem eksportu w sprzedazy ogoétem,
o Wycena bankowa zawartych kontraktow forward zabezpieczajacych marze przy sprzedazy
wyrobow, towardéw i ustug na rynki w strefie EUR,
Stan koniunktury gospodarczej w Polsce i na §wiecie,
Poziom cenowej konkurencji krajowych i zagranicznych wytwércow elementéw hydrauliki
sitowej,
o Mozliwos¢ wytworzenia wadliwych  wyrobow, ze wzgledu na skomplikowany
wieloptaszczyznowy proces technologiczny ich wykonania,
o Prowadzona przez Grupe Kapitatowa polityka gospodarowania zapasami oraz czgste zmiany
asortymentowe,
o Wykorzystanie dofinansowan w zakresie projektow realizowanych ze s$rodkow Unii
Europejskiej,
Koszty wynagrodzen i oczekiwania ptacowe pracownikow,
Wzmozone dziatania marketingowe w kierunku pozyskania nowych perspektywicznych
odbiorcéw na rynku krajowym i zagranicznym
Dziatalno$¢ gospodarcza dwoch najwiekszych przedsiebiorstw grupy: Hydrotor oraz Agromet
rozpoczeta sie¢ ponad 75 lat temu. W 1998 roku spotka Hydrotor ha mocy umowy sprzedazy
udziatow zawartej pomiedzy Skarbem Panstwa, a Przedsigbiorstwem Hydrauliki Sitowej
Hydrotor SA, stat si¢ wtascicielem Agromet ZEHS Luban. Firma Hydrotor jako spotka akcyjna
funkcjonuje od dwudziestu lat. Wieloletnia obecno$¢ na rynku polskim i europejskim spowodowata
nawigzanie dlugookresowych relacji biznesowych z klientami. Poczatki sprzedazy eksportowej w
grupie nastapity w latach 70-tych ubiegtego wieku.
Grupa prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, sprzedajac swoje wyroby w Polsce oraz za granicg. Na
dzialalno$¢ grupy majg zatem wplyw podstawowe czynniki makroekonomiczne. W tym czynniki
dotyczace zaréwno gospodarki polskiej, europejskiej i swiatowej — m.in. wielko§¢ PKB, tempo jego
wzrostu, inflacja, stopy procentowe oraz poziom bezrobocia.
Poziom konkurencji na polskim rynku producentow hydrauliki silowej ma istotny wpltyw na
przychody grupy i stopien realizowanych marz, a w efekcie na jej wyniki finansowe.
W ocenie Zarzadu na lokalnych rynkach hydrauliki utrzymywat si¢ wysoki poziom konkurencji
cenowej pomigdzy producentami i sprzedawcami wyrobow w tym segmencie. W branzy hydrauliki
sitowej wystepuje duza grupa podmiotow, w szczegdlnosci podmiotow o mniejszej skali dziatalnos$ci.
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Sprzedaz zagraniczna realizowana byla gtownie do odbiorcow w Niemczech, Stanach Zjednoczonych,
we Wioszech. Produkty grupy oferowane sa rowniez na innych rynkach swiatowych, m.in. w Chinach,
Szwecji, Biatorusi, Holandii. Mnigjsze ilosci towarow grupa eksportuje do Rosji, na Slowacje, do
Francji, Szwajcarii, Austrii, Wielkiej Brytanii, na Wegry, Czechy. W zwiazku z pandemia Zarzad nie
dokonal aneksowania umoéw o wspolpracy z klientami. Zaden z kontrahentow spotek Grupy
Kapitatowej nie wystapit rowniez z taka propozycja. Jednak spadek przychodéw odnotowany za I
potrocze 2020 roku byt prawdopodobnie wywotany obawa odbiorcow, w zwiazku z ich wilasnymi
zrodtami dochodow.
W przypadku tancuchow dostaw, z powodu pandemii nastgpito niewielkie rozluznienie w relacjach z
dostawcami, chociaz nie jest ono na tyle znaczace, aby zakldcito proces zaopatrywania spotek w
niezbedne materiaty do produkcji oraz $wiadczenia ustug. Jednak kluczowym kosztem operacyjnym
grupy sa koszty nabycia materiatow, ktorych wahania majg wptyw na koszt wytworzenia gotowych
wyrobow, a w konsekwencji wyniki finansowe.
Na koniec 2020 roku w poréwnaniu 2019 roku zatrudnienie w grupie zmniejszylo si¢, z powodu
wygasania uméw o prace i decyzji o ich nie przedtuzaniu, odchodzenia pracownikéw na emeryture
oraz rozwigzywania umow przez samych zatrudnionych. Dla grupy sytuacja zmniejszenia si¢
zatrudnienia nie spowodowata zaklocen w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, jednak dalsze
obnizanie moze mie¢ wptyw na realizacj¢ zadan. Stad pojawily si¢ dziatania Zarzadu zmierzajace do
wiekszego zautomatyzowania produkcji, ograniczajace konieczno$¢ wykorzystywania pracy
cztowieka. Ponadto ponoszone przez spotki grupy koszty wynagrodzen maja wplyw na wysoko$¢
kosztéw operacyjnych. Rok 2020 charakteryzowat si¢ rosnaca presja ptacowg a okoliczno$cig majaca
znaczenie we wzroscie plac miat z poczatkiem 2020 roku wzrost minimalnego wynagrodzenia.
Ogloszenie epidemii wywarlo skutki finansowe. Obnizenie podstawowych stop procentowych
spowodowato wzrost ryzyka gwattownego podejscia kursow EUR/PLN i USD/PLN. Ostabienie
polskiej waluty miato negatywny wplyw na wycen¢ zawartych kontraktow forward,
zabezpieczajacych marze na sprzedazy. Ponadto przychody grupy w 40% generowane sg w walutach
obcych, natomiast koszty produkcji ponoszone sg w ztotych. Zmiany kursu ztotego do innych walut, w
szczegolnosci do euro wptywaty i bedg mie¢ znaczenie na osiggane wyniki operacyjne i finansowe
grupy.
Odnotowany na koniec I pdtrocza 2020 roku spadek o 14% skonsolidowanych przychodow ze
sprzedazy a przede wszystkim wyniki uzyskane w II kwartale 2020 roku byly migdzy innymi
nastgpstwem pandemii, poniewaz jej ogloszenie w kwietniu 2020 roku przez polski rzad, a ponadto
sytuacja ogdélnoswiatowa spowodowata spadek przychodoéw grupy w zakresie sprzedazy eksportowej
o okoto 20%, natomiast przychodow krajowych o okoto 11%. W drugim poétroczu 2020
skonsolidowane przychody wykazywaty niewielkie wzrosty w porownaniu do tego samego okresu
2019 zaréwno w sprzedazy krajowej jak i zagraniczne;.
Grupa spodziewata si¢ ewentualnego obnizenia sprzedazy jednak w czasie nie dajacym si¢ wowczas
przewidzie¢. Przychody grupy uzaleznione sg od glebokosci i dtugosci trwania zahamowania tempa
wzrostu gospodarczego, skutkujagcego spadkiem produktu krajowego brutto oraz od okresu
niezbednego do powrotu gospodarki §wiatowej do sytuacji wzglednej rownowagi.

W  wyniku przeprowadzonych przeje¢ 1 konsolidacji w sktad Grupy Kapitatowe;j
Hydrotor wchodzity na dzien 31.12.2020 roku:

& Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej Hydrotor SA w Tucholi — jednostka dominujgca,

@ Zaktad Elementéw Hydrauliki Sitowej Agromet SA w Lubaniu — 99,99% akgji,

@ Wytwoérnia Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0. we Wroctawiu — 100% udziatow,

@ Wiecborskie Zaklady Metalowe Wizamor Sp. z 0.0. w Wiecborku — 96,88% udzialow.
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Czynniki rozwoju Grupy Kapitatlowej

Zewnetrzne

Wewngetrzne

Ksztattowanie si¢ koniunktury gospodarki krajowej, ze
szczegblnym uwzglednieniem branz producentdéw maszyn
rolniczych

Wzrost poziomu dochodowosci rolnictwa i dofinansowanie jego
inwestycji z funduszy europejskich

Relacje kursu EUR/PLN oraz USD/PLN

Latwos$¢ dostepu do zewnetrznych Zrodet kapitatu

Polityka spoteczna i fiskalna panstwa, pozwalajaca na tworzenie
nowych miejsc pracy

Poziom koniunktury gospodarczej na rynku $wiatowym, rozwdj
pandemii koronowirusa

Poziom konkurencji cenowej, zardbwno ze strony producentow

krajowych jak i zagranicznych

Sprzyjajace oddziatywanie srodowiska lokalnego na rozwoj
Spotek  Grupy Kapitalowej — mozliwosci  pozyskania
wyksztatconej kadry pracowniczej, dobra wspotpraca z organami
samorzadowymi

Wykorzystanie ~ dofinansowan ~ w  zakresie
realizowanych ze $§rodkéw Unii Europejskiej

projektow

Poprawa jakosci dostaw materiatow

D. Pozostale informacje

Zmiany techniki wytwarzania produktow i ushug, pozyskanie do
produkcji wigkszej ilosci asortymentow wielkoseryjnych

Skuteczno$¢  stuzb  odpowiedzialnych  za
mozliwosci skorzystania z funduszy europejskich

poszukiwanie

Obnizenie awaryjno$ci maszyn i urzadzen

Uruchomienie projektdéw badawczo — rozwojowych we

wspoltpracy z Uczelniami

Unikatowos$¢ i wysoka jakos¢ oferowanych produktow i ustug,
zorientowanie dziatalnosci na konsumenta i dobra znajomos¢
nabywcow

Poprawa systemu obiegu dokumentacji i nadzoru nad nia, szybki
przeptyw informacji wewnatrz grupy

Osiagniecie przewagi konkurencyjnej przez: wyrobienie sobie
dobrej marki, rozwijanie nowych produktow i rozwoj aktywnego
marketingu

Uzyskiwanie wigkszych korzysci poprzez $cista kontrole oraz
redukcje kosztow proceséw produkcyjnych

Sprawniejsze wchodzenie w uktady kooperacyjne przez szybkie
organizowanie niezbednych stanowisk produkcyjnych w ramach
Spotek Grupy Kapitatowej Hydrotor

1. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
Umowy spotki Hydrotor z podmiotem uprawnionym do badan

W 2017 roku Zarzad PHS Hydrotor SA zawarl umowe¢ z Kancelaria Audyt Czestaw Pniewski
z siedzibg w Poznaniu na przeglad (badanie) sprawozdaf finansowych PHS Hydrotor SA i Grupy

Kapitatowej Hydrotor SA, na okres trzech lat.

wynagrodzenie biegtego rewidenta z tytutu:

umowa 2018 umowa 2019

przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego emitenta 5500,00 zt 5500,00 zt
przegladu pdétrocznego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej 4 000,00 zt 4 000,00 zt
badania rocznego sprawozdania finansowego emitenta 19 012,50 zt 19 012,50 zt
badania rocznego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej 5 500,00 zt 5 500,00 zt

34 012,50 zt 34 012,50 zt

W kwietniu 2020 roku Zarzad PHS Hydrotor SA zawart umowe z KPW Audyt z siedzibg w Lodzi na
przeglad (badanie) sprawozdan finansowych PHS Hydrotor SA i Grupy Kapitatowej Hydrotor SA, na

okres dwoch lat.

wynagrodzenie biegtego rewidenta z tytutu:

umowa 2020

przegladu poétrocznego sprawozdania finansowego emitenta

przegladu poétrocznego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej

badania rocznego sprawozdania finansowego emitenta
badania rocznego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej

10 000,00 zt
5 000,00 zt
14 000,00 zt
6 000,00 zt

35 000,00 zt
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Umowy spétek Grupy Kapitatowej Hydrotor z podmiotem uprawnionym do badan

Pomiedzy Kancelariag Audyt Czestaw Pniewski z siedziba w Poznaniu, a spotkami zaleznymi Grupy
Kapitatowej zostaly zawarte umowy na badanie jednostkowych sprawozdan finansowych.

wynagrodzenie biegtego rewidenta z tytutu badania rocznego sprawozdania finansowego w spétkach : umowa 2018 umowa 2019
Agromet ZEHS Luban S.A. 8 500,00 zt 8 500,00 zt
WPH Wroctaw sp. z 0.0. 5000,00 zt 5 000,00 zt
WZM Wizamor Wiecbork sp. z 0.0. 5 000,00 zt 5 000,00 zt
18 500,00 zt 18 500,00 zt

W kwietniu 2020 roku Zarzady spotek zaleznych Grupy Kapitatlowej Hydrotor zawarty umowy na
okres dwoch lat z KPW Audyt z siedzibg w Lodzi na badanie sprawozdan finansowych.

wynagrodzenie biegtego rewidenta z tytutu badania rocznego sprawozdania finansowego w spétkach : umowa 2020
Agromet ZEHS Luban S.A. 8 000,00 zt
WPH Wroctaw sp. z 0.0. 7 000,00 zt
WZM Wizamor Wiecbork sp. z 0.0. 7 000,00 zt
22 000,00 zt

Kwota za badanie sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej Hydrotor w 2019 roku wyniosta
52.512,50 zt netto. Nie wystepowaly inne umowy pomiedzy Kancelaria Audyt Czestaw Pniewski z
siedzibg w Poznaniu a spétkami Grupy Kapitatowej Hydrotor poza wymienionymi wyzej.

Kwota za badanie sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Hydrotor w 2020 roku wyniesie
57.000,00 zt netto. Nie wystepuja inne umowy pomigdzy KPW Audyt z siedziba w Lodzi a spotkami
Grupy Kapitatowej Hydrotor poza wymienionymi wyzej.

2. Umowy zobowigzujace do Swiadczen na rzecz spolek grupy kapitalowe;j
W Spotce PHS Hydrotor SA warto$¢ niesptaconych pozyczek na dzien 31.12.2020 udzielonych
z Zakladowego Funduszu Mieszkaniowego cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynosity
10,0 tys. zt.
W Agromet ZEHS Luban, WPH Wroctaw i Wizamor Sp. z 0.0. nie wystgpuja, udzielone cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej niesplacone zaliczki, kredyty, pozyczki, gwarancje, por¢czenia lub inne
umowy zobowiazujace do $wiadczen na rzecz danej spotki.

3. Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
W dniu 27 czerwca 2020 roku odbylo si¢ Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Przedsigbiorstwa
Hydrauliki Sitowej Hydrotor SA, na ktorym podjeto uchwate:

e nr 28/V/2020 w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej. WZA
postanowito, ze wynagrodzenie Czlonka Rady Nadzorczej bedzie rowne wysokosci
minimalnego wynagrodzenia ogloszonego przez Rad¢ Ministrow.

e nr 17/VI1/2020 w sprawie Regulaminu polityki wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki. Regulamin dostgpny jest tutaj: Regulamin polityki wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej spotki Agromet réwne jest wysokosci minimalnego
wynagrodzenia ogloszonego przez Rade Ministrow, natomiast Przewodniczacego Rady Nadzorczej
wynosi 120% minimalnego wynagrodzenia ogloszonego przez Rade Ministrow.

Cztonkowie Zarzadu Agromet sa zatrudnieni na umow¢ o pracg i otrzymuja wynagrodzenie
zasadnicze. Ponadto sg premiowani w systemie dwuczlonowym. Prezes Zarzadu moze otrzymaé
premi¢ wyplacang co miesiac w wysokosci 1% a Czlonek Zarzadu 0,75% miesigcznego zysku ze
sprzedazy, pod warunkiem osiggnigcia narastajagco zysku ze sprzedazy w wysokosci nie mniej niz
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250,0 tys. zI miesiecznie. Druga cze$¢ premii wyptacana co miesigc Prezes Zarzadu moze otrzymaé w
wysokosci 1% a Czlonek Zarzadu 0,75% miesigcznego zysku ze sprzedazy, pod warunkiem
osiaggnigcia narastajaco zysku ze sprzedazy w wysoko$ci nie mniej niz 250,0 tys. zl miesigcznie po
akceptacji Rady Nadzorczej uwzgledniajacej sytuacje ptynnosciowa spotki oraz jako$¢ prowadzenia
biznesu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej spotki Wizamor wynagradzani sg rowno, niezaleznie od stanowiska, w
kwocie 500 zt brutto miesigcznie.

Rada Nadzorcza spétki Wizamor ustalita wysoko$¢ miesigcznego wynagrodzenia przystugujacego
Zarzadowi oraz wysoko$¢ premii od 0% do 100% podstawy miesiecznej brutto. Premia ta wyptacona
moze zosta¢ po kwartale oraz uprzedniej ocenie wynikow finansowych spotki przez Radg Nadzorcza.
W spotce WPH Prezes Zarzadu zatrudniony jest na umowe o prace. W czasie trwania stosunku pracy
prezes otrzymywal okreslone w umowie wynagrodzenie.

Odpowiednie informacje o wysokosci wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych
zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym PHS Hydrotor SA za 2020 roku oraz w
skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy Kapitatowej Hydrotor za 2020 roku. Zgodnie z najlepsza
wiedzg Spotki, cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej nie przystugiwaly inne od opisanych w danej
nocie wynagrodzenia, nagrody ani korzysci, wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne.

Spotki z Grupy Kapitatowej Hydrotor nie posiadaja zobowigzan wynikajacych z emerytur i §wiadczen
o podobnym charakterze dla bytych cztonkéw wladz statutowych ani zobowigzan zaciagnigtych w
zwigzku z tymi emeryturami.

4. Inne istotne informacje
W spolce zaleznej Wizamor toczy si¢ postepowanie o dochodzenie wierzytelnosci w kwocie
117,1 tys. zt od firmy BOMAR SA w Mystowicach przed Sadem Rejonowym Katowice — Wschod w
Katowicach.
W Spotce zaleznej WPH Wroctaw
- toczylo sig¢ postegpowanie o dochodzenie wierzytelnosci w kwocie 155,7 tys. zt, od firmy Ursus S.A.
w Lublinie przed Sagdem Okrggowym we Wroctawiu. Postgpowanie zakonczyto si¢ wydaniem nakazu
zaplaty, ktory uprawomocnit si¢ w marcu 2019. W listopadzie 2018 Sad Rejonowy Lublin-Wschod w
Lublinie z siedzibg w Swidniku IX Wydzial Gospodarczy dla spraw upadlosciowych i
restrukturyzacyjnych wydal postanowienie o otwarciu, na wniosek URSUS S.A., przyspieszonego
postgpowania uktadowego. Sad wydat postanowienie o uchyleniu postgpowania restrukturyzacyjnego,
prawomocne w grudniu 2019 roku. Spotka WPH ztozyta w styczniu 2020 wniosek o wszczecie
postgpowania egzekucyjnego, ktore zostalo zawieszone przez zlozenie wniosku o wszczgcie
przyspieszonego postepowania uktadowego. Sad wydal w sierpniu 2020 roku postanowienie w
sprawie umorzenia postepowania restrukturyzacyjnego, ktore zostato zaskarzone.
- w maju 2020 spoétka ztozyta pozew subsydiarny przeciwko Prezesowi Zarzadu Sygnalista sp. Z 0.0. 0
zaptate naleznosci w kwocie 75,4 tys. zt. W lipcu 2020 otrzymano nakaz zaptaty, ztozono we wrze$niu
2020 wniosek o wszczecie egzekucji, ktora jest w toku.
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W Sadzie Okregowym w Poznaniu IX Wydzial Gospodarczy toczy si¢ postgpowanie sadowe
przeciwko Spotce Hydrotor SA Pozew zostal ztozony o zaptate odszkodowania na okoliczno$¢ szkody
poniesionej przez nabywce, wskutek zawarcia z Hydrotor umowy sprzedazy nieruchomosci w
Dzierzoniowie, zwiazanej wedlug nabywcy z istnieniem ukrytej wady fizycznej rzeczy sprzedanej.
Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 446,7 tys. zt plus koszty optaty sadowej 22,3 tys. zt. Podjgta proba
mediacji zakonczyta si¢ niepowodzeniem. Pierwsza rozprawa sadowa odbyla sie¢ w czerwcu 2020,
kolejna w marcu 2021. W lipcu 2021 bedzie miata miejsce nastgpna rozprawa. W zwigzku ze
ztozonym pozwem Zarzad Spotki Hydrotor utworzyt rezerwe na kwote 469,0 tys. zt.

W pozostatej spotce Grupy Kapitatowej nie tocza si¢ postepowania przed sadem, organem wilasciwym
dla postepowania arbitrazowego ani organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan oraz
wierzytelno$ci emitenta lub jego jednostki zalezne;j.

Grupa Kapitatlowa Hydrotor nie zidentyfikowata innych informacji istotnych dla oceny sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej i wyniku finansowego, niz opisane w niniejszym raporcie oraz
ktére bytyby istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan emitenta.

E. Oswiadczenia Zarzgdu Spotki Hydrotor

1. Oswiadczenie o rzetelnosci sprawozdania

Zarzad Hydrotor SA w sktadzie Prezes Zarzadu Mariusz Lewicki oraz Cztonek Zarzadu Wiestaw
Wruck oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdania finansowe (odpowiednio
skonsolidowane i jednostkowe) za 2020 rok oraz dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowa Hydrotor SA i Grupy Kapitatlowej Hydrotor oraz ich wynik
finansowy za prezentowane okresy, oraz ze roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatlowej Hydrotor w 2020 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggni¢¢ oraz sytuacji
grupy, wlaczajac w to opis podstawowych zagrozen i ryzyka

2. OSwiadczenie o wyborze podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Zarzad Spotki Hydrotor w skladzie Prezes Zarzadu Mariusz Lewicki oraz Czlonek Zarzadu

Wiestaw Wruck oswiadcza, ze:

a) podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, KPW Audyt sp. z 0.0., ktora
dokonata badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostal wybrany
zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej. Wyboru podmiotu do badania i przegladu sprawozdan dokonata Rada Nadzorcza
Hydrotor SA w dniu 27.03.2020 roku zgodnie z § 18 Statutu Hydrotor SA tj. w sposob
zapewniajacy jego niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan,

b) Firma KPW Audyt sp. z 0.0. — wpisana do rejestru podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem KIBR 4116, a takze cztonkowie jej zespotu oraz
biegli rewidenci wykonujacy czynnosci rewizji finansowej na rzecz Hydrotor SA i jednostek z
nig powigzanych, spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

C) przestrzegal obowigzujacych przepisow zwigzanych z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego
bieglego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,
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d) spotka stosuje regule w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz regule w zakresie
$wiadczenia przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma audytorska lub cztonka jego
sieci dodatkowych uslug niebedacych badaniem, w tym uslug warunkowo zwolnionych z
zakazu §wiadczenia przez firme¢ audytorska.

Informacje dotyczace wynagrodzenia firmy audytorskiej znajduja si¢ w pkt D.1. niniejszego

sprawozdania.

3. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych spo6tki Hydrotor

W zwiagzku z faktem, ze Spotka Hydrotor nie spelnia przestanek okreslonych w art. 49b ust.1
Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci nie sporzadza sprawozdania na temat
informacji niefinansowych. Os$wiadczenie takie dotyczace spotek Grupy Kapitatowej Hydrotor
zostato zataczone do skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci Spotki Hydrotor i Grupy
Kapitatowej Hydrotor za rok 2020.

4. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitalowej Hydrotor
Oswiadczenie stanowi zalacznik do skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci Spotki
Hydrotor i Grupy Kapitatowej Hydrotor za rok 2020.

5. OsSwiadczenie Zarzadu dotyczace kontynowania dzialalnoSci w kontekScie
koronakryzysu

Rok 2020 spowodowat, ze stowo ryzyko czy zagrozenie nabrato nowego, szczegdlnego znaczenia.
Okreslajac zdolno$¢ spotki Hydrotor i Grupy Kapitalowej do kontynuowania dziatalnosci Zarzad
uwzglednit wszystkie informacje dostgpne na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego,
dotyczace dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci i obejmujacej okres nie krdtszy niz jeden rok od dnia
bilansowego. Zarzad przeprowadzit analize¢ ryzyk i zagrozen natury: finansowej, operacyjnej i innej,
ktore moglyby ujemnie wptywaé na zdolno$¢ jednostki do kontynuacji dziatalnosci. Dokonujac tej
oceny Zarzad wziat pod uwage nowe ryzyko zwiazane z niepewng sytuacja epidemiczng w kraju i na
swiecie. Okoliczno$ciami, ktére nie majg wpltywu na dziatalno$¢ gospodarcza spotki i grupy sa
czynniki prawno-regulacyjne, zwigzane z ograniczeniami typu: zakaz przemieszczania sie i
podrézowania; obostrzenia zwigzane z zamknieciem niektorych branz: gastronomii stacjonarnej,
branzy sportowej, transportowej, rekreacyjnej czy rozrywkowej oraz zmiany legislacyjne dotyczace
kwestii podatkowych czy rachunkowych.
Spotki grupy w okresie 2020 nie mialy trudnos$ci z terminowym regulowaniem zobowigzan —
zwlaszcza wobec pracownikow oraz urzedow. Splata zobowigzan zwigzanych z zaciggnigtymi
kredytami nastgpowala réwniez zgodnie z okreslonymi w umowach harmonogramami sptat. W tym
aspekcie Zarzad nie przewiduje utrudnien réwniez w kolejnych okresach. Ponadto w przypadku
skorzystania z potencjalnych obcych zrodet finansowania dziatalnosci Zarzad prognozuje brak
problemow z ich pozyskaniem.
Wozrost wartosci naleznosci z tytulu dostaw i1 ustug na koniec 31.12.2020 w spotce dominujacej
wedlug opinii Zarzadu byl spowodowany pogorszeniem sytuacji gospodarczej odbiorcow spoiki.
Jednak stan przeterminowanych nalezno$ci nie odbiega od ich wartosci wykazanej na koniec 2019
roku.
W zakresie dostaw materialow produkcyjnych docelowo dazy si¢ wypracowania sytuacji kiedy
nastepuje synchronizacja dostaw z realnymi potrzebami na materiaty i surowce
do produkcji. Przewidujac czasowe problemy z kontynuacja dostaw oraz ewentualnym wzrostem cen
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materiatdow Zarzad podjat decyzje w ostatnim kwartale 2020 o zakupach w kwocie 3.000,0 tys. z,
zapewniajacych kontynuacje procesu produkcyjnego na okres w przypadku stali 3 miesiecy, natomiast
pozostalych komponentéow na okres do 6 miesigcy. Dzigki tym zakupom spotki zaoszczedzg na
wydatkach w 2021 roku ponad 500 tys. zt

Stan epidemii wywart natomiast skutki finansowe. Obnizenie podstawowych stop procentowych
spowodowato wzrost ryzyka gwaltownego podejscia kursow EUR/PLN i USD/PLN. Ze wzglgdu na
stosunkowo wysoki udziat eksportu w przychodach grupy oraz wycen¢ kontraktéw forward, wahania
kursow maja wptyw na wysoko$¢ osiaganych przychodéw, jednak w ocenie Zarzadu nie powoduja
one zagrozenia w kontynuacji prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania oraz w ciggu minionego roku 2020 grupa nie utracila zadnego
istotnego rynku zbytu, nie odnotowala znacznego pogorszenia sytuacji badz likwidacji glownych
odbiorcow ani dostawcow, nie byla ponadto zmuszona do koniecznosci ograniczenia produkcji.
Spadek skonsolidowanej sprzedazy byt odzwierciedleniem kondycji ekonomicznej wspolpracujacych
z grupa przedsigcbiorstw, jednak nie jest on podstawa do pojawienia si¢ ryzyka zakonczenia
dziatalnosci Grupy Kapitatowe;.

Spotki grupy podejmujag istotne dziatlania zwigzane z nabywaniem S$rodkow trwatych w celu
uefektywnienia i zwickszenia produkcji oraz zapewnienia zwigckszonych dostaw produktéw do
odbiorcow.

Zarzad nie przewiduje rowniez pogorszenia wartosci aktywow wykorzystywanych do generowania
przeplywow pienigznych czy wartosci aktywow obrotowych.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzad nie stwierdza istnienia zagrozenia dla kontynuacji
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej spotek grupy a tym samym calej Grupy Kapitatowej. Zarzad
Hydrotor SA nie przewiduje rowniez zamkniecia zadnej ze spotek Grupy Kapitatowej. Obecnie,
pomimo panujacego zagrozenia epidemiologicznego, Grupa Kapitatowa Hydrotor prowadzi
dziatalno$¢ w sposob niezaktocony. Pozwala to na wystawienie umiarkowanie optymistycznej oceny
perspektywy aktywnos$ci gospodarczej grupy w dalszych miesigcach biezacego roku.

6. Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego w 2020 roku Przedsi¢biorstwa
Hydrauliki Sitlowej Hydrotor SA.

1. Lad Korporacyjny w PHS Hydrotor SA

Zarzad Przedsigbiorstwa Hydrauliki Sitowej Hydrotor SA o$wiadcza, ze w 2020 r. Spotka stosowata
zasady tadu korporacyjnego stanowigce Zatacznik do Uchwaly Nr 26/1413/2015 z 13 pazdziernika
2015 r., pod nazwg ,,.Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”. Zbiér zasad ladu
korporacyjnego ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW? jest publicznie dost¢pny na oficjalnej
stronie internetowe; Gieldy, poswigconej zagadnieniom fadu korporacyjnego
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki/  oraz  na  stronie  internetowej  Spotki  Hydrotor
http://www.hydrotor.pl/wp-content/uploads/Lad/DPSN2016_GPW.pdf w zakltadce Relacje
Inwestorskie. Jednoczesnie Spotka wyjasnia, ze o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
stanowigce element niniejszego sprawozdania dotyczy zbioru zasad obowigzujacych w 2020 r.

2. Zasady ladu korporacyjnego
Wedhug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk, Spotka nie stosuje 1 rekomendacji: IV.R.2.
oraz 3 zasad szczegotowych: 1.Z.1.15.,1.Z2.1.20., IV.Z.2.
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I.  Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1.

Spolka prowadzi korporacyjna strone¢ internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprdocz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z.1.15. informacj¢ zawierajaca opis stosowanej przez Spotke polityki réznorodnosci odniesieniu do
wladz Spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
roéznorodnosci, jak ple¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac
cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym:;
jezeli Spotka nie opracowata i nie realizuje polityki rdéznorodnos$ci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Zarzqd informuje, ze Spotka nie opracowata polityki roznorodnosci, tym samym
nie zamieszcza jej opisu na stronie internetowej. Proces zatrudniania realizowany jest z
poszanowaniem zasady rownouprawnienia, biorgc pod uwage kwalifikacje poszczegolnych osob,
wiedze i doswiadczenie w branzy, wymogi krotko i diugookresowe Spotki, uwzgledniajgc wymagania i
specyfike danego stanowiska. Emitent stoi na stanowisku, iz gtownymi kryteriami wyboru o0sob
sprawujgcych funkcje w Zarzgdzie lub organie nadzoru powinny by¢ umiejetnosci, profesjonalizm
oraz kompetencje kandydata do sprawowania danej funkcji, zarowno pleé, jak i wiek nie sq
czynnikami wplywajgcym na proces decyzyjny w tym zakresie. Zarzqd Spotki jest wybierany przez
Rade Nadzorczq, natomiast Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Rady Nadzorczej. W Walnych
Zgromadzeniach bierze udzial kilkudziesieciu akcjonariuszy i trudno narzucac im z gory okreslong
polityke w powyzszym zakresie. W odniesieniu do kluczowych menadzerow Zarzgd w zakresie ich
zatrudnienia kieruje sig¢ gtownie kompetencjami i potencjalng przydatnosciq na okreslonym
stanowisku.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie rejestruje przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub
wideo. W ocenie Zarzqdu i Rady Nadzorczej stosowane dotychczas metody dokumentowania obrad
Walnego Zgromadzenia zapewniajq transparentnos¢ dziatalnosci Spotki oraz chronig prawa
wszystkich akcjonariuszy. Spotka nie wyklucza stosowania powyzszej zasady w przysztosci.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane Spotce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile Spolka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbgdng dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektroniczne;,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udzial w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkow, w szczegolnosci poprzez:

1. transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2. dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiada¢ si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3. wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W 2020 roku Spétka nie zapewniata akcjonariuszom mozliwosci udziatu w WZA
przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej. Statut Spotki w obecnym ksztalcie nie
przewiduje mozliwosci brania udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkow
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komunikacji elektronicznej, w szczegolnosci poprzez dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym.
Decyzja jest uzasadniona strukturq akcjonariatu, gdyz grono najwiekszych akcjonariuszy i znaczna
czes¢  akcjonariuszy  mniejszosciowych, zawsze uczestniczy osobiscie w  zgromadzeniach.
Dotychczasowy brak glosow ze stromy pozostalych akcjonariuszy instytucjonalnych oraz
indywidualnych o koniecznosci wprowadzenia tego typu transmisji, budzi przekonanie, ze transmisja
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym jest niecelowa.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktur¢ akcjonariatu spoiki, spotka zapewnia

powszechnie dostepna transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki: Spotka oswiadcza, ze w 2020 roku nie zapewniata transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Wynika to z nie uchwalenia przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w dniu 26.06.2010 roku zmian w Statucie oraz Regulaminie WZA, dopuszczajgcych
transmitowanie obrad WZA z wykorzystaniem sieci internet, rejestrowania przebiegu oraz
upubliczniania go na stronie internetowej Spotki. Decyzja jest uzasadniona strukturg akcjonariatu,
gdyz grono najwigkszych akcjonariuszy i znaczna czes¢ akcjonariuszy mniejszoSciowych, zawsze
uczestniczy osobiscie w zgromadzeniach. Dotychczasowy brak glosow ze strony pozostalych
akcjonariuszy instytucjonalnych oraz indywidualnych o koniecznosci wprowadzenia tego typu
transmisji, budzi przekonanie, ze transmisja obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym byta
dotychczas niecelowa.

3. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu

sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Sprawozdania finansowe sporzadzane s3 zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci
(MSR), Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz Ustawg o
rachunkowosci.
System kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych w spotce HYDROTOR S.A. jest realizowany przez Zarzad, Rade
Nadzorcza, Komitet Audytu oraz pozostaltych pracownikoéw w drodze obowiazujacych procedur i
regulacji wewnetrznych (np. zarzadzenia, regulaminy, instrukcje, zakresy obowigzkow
poszczegdlnych pracownikow) i innych uregulowan. Kluczowe osoby odpowiadaja za
stworzenie, wdrazanie i monitorowanie skutecznego i wydajnego systemu kontroli wewngtrznej oraz
identyfikacje i przeglad ponoszonego ryzyka.
Gléwnymi elementami systemu kontroli wewnetrznej w Przedsigbiorstwie Hydrauliki Sitowej

Hydrotor SA, majacymi za zadanie wyeliminowanie ryzyka przy sporzadzaniu sprawozdan

finansowych sa:

1. Stosowanie jednolitej polityki rachunkowosci przez spotki Grupy Kapitalowej zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowe;.

2. Biezace czynnos$ci kontrolne podejmowane na wszystkich szczeblach i we wszystkich komorkach
organizacyjnych Spotki, ktére pozwalajg zapewniC przestrzeganie wytycznych Zarzadu oraz
umozliwiajg identyfikowanie istotnych ryzyk i odpowiednie im zapobieganie.

3. Stanowisko inspektora kontroli wewngtrznej, ktoérego zadaniem jest wykrywanie
nieprawidlowosci i naduzy¢ w dziatalno$ci poszczegdlnych komoérek organizacyjnych.

4. Sprawny i wiarygodny system informatyczny pozwalajacy na prowadzenie ksigg rachunkowych,
ktéry zapewnia bezblgdno$¢ przetwarzanych informacji. Dostep do systemu ksiegowego
ograniczony jest uprawnieniami upowaznionych pracownikow.

5. Instrukcja obiegu, kontroli i przechowywania dokumentow ksigegowych, ktora okresla jednolite
zasady sporzadzania, kontroli i obiegu dokumentoéw ksiegowych zewnetrznych i wewnetrznych,
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obrotu materialowego, $§rodkéw trwatych, gospodarki finansowej, obrotu gotowkowego 1
bezgotdéwkowego. Ma zapewni¢ zgodno$¢ zapisow w ksiegach rachunkowych z dowodami
ksiggowymi.

6. Kontrola kosztow, sprawowana przez komodrke rozliczenia kosztow. Decyzja w zakresie
akceptacji kluczowych kosztow nalezy do Prezesa Zarzadu.

7. Badanie rocznych sprawozdan finansowych PHS Hydrotor SA i spotek Grupy Kapitatowej przez
niezaleznych audytorow.

8. Stosowanie jednolitych wzorcoéw jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

9. Wewngtrzne regulacje okres$lajace obowiazki, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych
komorek organizacyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem osob bioracych bezposredni udziat w
procesie sporzadzania sprawozdan.

10. Ochrona waznych informacji i niedopuszczenie do ich wyptywu ze Spoiki.

11. Instrukcja inwentaryzacyjna, ktora okresla zasady inwentaryzowania sktadnikow majatkowych.
Ma na celu przyczyni¢ si¢ do prawidlowego i rzetelnego ustalenia rzeczywistego stanu aktywow i
pasywow na oznaczony moment (dzien) i na tej podstawie:

e doprowadzi¢ dane wynikajace z ksigg rachunkowych do zgodnos$ci ze stanem rzeczywistym, a

tym samym zapewni¢ realne informacje ekonomiczne,

e rozliczy¢ osoby materialnie odpowiedzialne (wspotodpowiedzialne) za powierzone im mienie,

e dokona¢ oceny gospodarczej przydatnosci sktadnikow majatku jednostki,

e przeciwdziata¢ nieprawidlowos$ciom w gospodarce majatkiem jednostki.
Zarzad Spoétki ponosi odpowiedzialno$¢ za raporty okresowe, jednostkowe i skonsolidowane
(kwartalne, poiroczne i roczne), publikowane i opracowywane zgodnie z Rozporzadzeniem z dnia 29
marca 2019 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych.
Nadzér nad procesem sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych, realizowanym
glownie przez pion ksiggowy, sprawuje Glowny Ksiegowy.
Waznym sposobem na zapewnienie efektywnego systemu kontroli wewnetrznej i1 zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy jest dbanie o adekwatno$¢, rzetelnos¢, bezpieczefistwo informacji poufnych oraz
poprawnos¢ informacji finansowych ujetych w raportach okresowych.
W Spotce stosowane sg procedury, zgodnie z ktérymi raporty okresowe przekazywane sa Zarzadowi
Spotki, a nastgpnie prezentowane Radzie Nadzorczej oraz Komitetowi Audytu. Po zakonczeniu
badania przez audytora, sprawozdania finansowe sa publikowane przez Zarzad i przekazywane do
stosownych instytucji rynku kapitalowego oraz do publicznej wiadomosci. W zakresie raportow
rocznych - Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmuje uchwate w zakresie ich zatwierdzenia.
System Zarzadzania Ryzykiem w Przedsigbiorstwie Hydrauliki Sitowej HYDROTOR S.A. obejmuje
wszystkie istotne dla Spoétki ryzyka, na ktére jest narazona w ramach prowadzonej przez siebie
dzialalnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.
Stanowi wazny element sktadowy systemu zarzadzania, a takze umozliwia prowadzenie dziatalnosci
W sposob bezpieczny i solidny przy jednoczesnym osigganiu dlugoterminowych celow strategicznych.
Opracowany w Spolce raport ryzyka przedstawia 45 ryzyk, w tym 15 kluczowych, 23 $rednie oraz 7
niskich ryzyk.

4. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji
Akcje Spotki sa notowane na GPW w Warszawie od 1992 r. Liczba wszystkich wyemitowanych akcji
PHS Hydrotor SA na dzien 31.12.2020 r. wynosita 2.398.300 o wartosci nominalne 2,00 zt. kazda. Na
dzien publikacji niniejszego o$wiadczenia akcje Spotki zakwalifikowane sg do indeksu WIGPoland.

Str. 63



Sprawozdanie z dziatalno$ci Spétki Hydrotor i Grupy Kapitatowej Hydrotor za 2020 r.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2020 r. gtéwnymi akcjonariuszami posiadajagcymi co najmniej 5%
kapitatu akcyjnego/gtosow na WZA byli:

. 3 Akcje Akcje na e . .. . procent procent
Akcjonariusz e . llos¢ akcji llos¢ gtoséw R )
imienne okaziciela gtosow (%) kapitatu (%)
Ryszard Bodziachowski z osobg bliskg 402 900 402 900 402 900 13,284% 16,799%
Mariusz Lewicki z osobg bliska 360000 360000 360000 11,870% 15,011%
PKO TFI 348 650 348 650 348 650 11,496% 14,537%
Wactaw Kropinski 83 405 5000 88 405 422 025 13,915% 3,686%

Na dzien publikacji raportu zmienit si¢ stan posiadania akcji Pana Mariusza Lewickiego,
przedstawiony w ponizszej tabeli.

. 3 Akcje Akcje na e . .. . procent procent
Akcjonariusz e . llos¢ akcji llos¢ gtoséw , )
imienne okaziciela gtosow (%) kapitatu (%)
Ryszard Bodziachowski z osobg bliskg 402 900 402 900 402 900 13,284% 16,799%
Mariusz Lewicki z osobg bliskg 373000 373000 373000 12,298% 15,553%
PKO TFI 348 650 348 650 348 650 11,496% 14,537%
Wactaw Kropinski 83 405 5000 88 405 422 025 13,915% 3,686%

5. Posiadacze wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne.
Wedhug stanu na dzien 31.12.2020 r. 30 akcjonariuszy posiada 158.650 (sto pigcdziesiat osiem tysiecy
sze$céset piecdziesigt) sztuk akcji imiennych serii A i B, uprzywilejowanych pod wzgledem prawa
glosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, w ilosci 5 gloséw na jedna akcje, ktoérych podzial
ksztattuje si¢ nastepujaco:

e akcje imienne uprzywilejowane serii "A" 110.140 (sto dziesie¢ tysiecy sto czterdziesci)

e akcje imienne uprzywilejowane serii "B" 48.510 (czterdziesci osiem tysiecy pigéset dziesiec)
Wiascicielami tych akcji sg obecni 1 byli pracownicy Przedsigbiorstwa Hydrauliki Sitowej Hydrotor
SA

6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa glosu
Brak ograniczen odno$nie wykonywania prawa glosu.

7. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wlasnosci papierow wartosciowych
Zgodnie ze statutem Spoltki przeniesienie akcji imiennych, z wyjatkiem dziedziczenia, moze nastgpic¢
wylacznie na rzecz akcjonariuszy - zatozycieli Spotki bedacych pracownikami “Hydrotor" S.A. w dniu
przeniesienia. Przeniesienie akcji imiennych na akcjonariuszy nie wymienionych wyzej oraz zamiana
akcji imiennych na akcje na okaziciela nastepuje kazdorazowo za jednoczesna zgoda Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Jezeli Spotka odmawia zgody na przeniesienie akcji imiennych, musi wskaza¢ w ciggu 60
dni innego nabywceg. Nabywca musi zaoferowac ceng nie nizsza niz cena notowana na gietdzie w dniu
nabycia akcji. Termin zaptaty nie moze by¢ dtuzszy niz 30 dni od daty zawarcia umowy.

8. Zasady powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnienia
Prezes Zarzadu i Czlonek Zarzadu powotywani i odwotywani sa przez Rade Nadzorcza.

Zarzad Spotki podejmuje uchwaty w nastepujacych sprawach:

e zaciggania kredytow, zbywania i nabywania majatku trwatego o wartosci nie przekraczajacej

rownowartosci 50 tys. EURO

e zawarcia umowy przez Spotke, ktorej warto$¢ wierzytelnosci lub zobowigzania przekracza

kwote o ktorej mowa w ust. 1, za wyjatkiem zamowien dotyczacych biezacej dzialalnosci
Spoiki,
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e sprawy z zakresu struktury organizacyjnej Spoiki,

e ksztaltowanie polityki zatrudnieniowej i ptacowej

e uchwalanie bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz sktadanie sprawozdania Zarzadu Spotki i
wniosku co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat Radzie Nadzorczej, Co nastepnie Zarzad
przedktada na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

e inne sprawy z zakresu dzialalnosci Spotki, zglaszane przez cztonka Zarzadu Spoiki.

e przyjecie rocznych planow i wieloletnich programow Spotki

e zawieranie wieloletnich uméw lub ich rozwigzywanie.

e dokonywanie darowizn na cele dobroczynne i spoteczne, jesli jednorazowa warto$¢ darowizny
przekracza 1 tys. PLN

o dokonywanie podzialu i ustanowienie zasad wykorzystania funduszy na $wiadczenie dla
pracownikow Spoftki.

e ogloszenie upadtosci Spotki.

e zwolywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych zgromadzen akcjonariuszy

e zaskarzanie uchwat walnego zgromadzenia

e ustanawiania prokury

e nabywanie i obejmowanie akcji lub udziatow w spotkach

Zarzad Spotki nie ma praw do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spolki emitenta.

Projekty dotyczace zmian statutu moga wnosi¢ wszystkie osoby i podmioty uprawnione do zwolania
Walnego Zgromadzenia. Do zmiany statutu konieczna jest uchwata Walnego Zgromadzenia podjgta
wigkszoscig 3/4 gltoséw. Po podjeciu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwaly w sprawie
zmian w Statucie Spoétki, Zarzad PHS Hydrotor SA zglasza ten fakt do sadu rejestrowego. Zmiana
dokonana w statucie obowigzuje z chwilg zarejestrowania jej przez sad. Rada Nadzorcza na mocy
podjetej uchwaty Walnego Zgromadzenia, moze zosta¢ upowazniona do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym.

10. Spos6b dzialania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (WZA) Hydrotor S.A. dziala na podstawie Kodeksu Spotek
Handlowych oraz Statutu Spotki i Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy i jego uprawnienia:
1. Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy odbywaja si¢ na terenie miasta Tucholi w czasie
utatwiajgcym jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu.

2. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktorego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotow umieszczono okre§lone sprawy lub ktore zwotane zostalo na taki wniosek,
mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcoéw. WZA moze zosta¢ odwotane, jezeli jego
odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody. W 2020 roku nie mialo miejsca odwotanie
Walnego Zgromadzenia oraz ogloszenie przerwy w obradach; wszystkie zgromadzenia odbyty
si¢ w ogloszonym terminie.

3. Zgromadzenia odbywaja si¢ co najmniej raz w roku, przy czym obowigzkiem jest odbycie si¢
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy hie pozniej niz w ciggu szesciu miesiecy
po uplywie kazdego roku obrotowego.

4. Ogloszenie 0 WZA powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwoluje si¢ przez ogloszenie
dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania
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10.

11.

informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.
Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad ilekro¢ uzna to za wskazane lub gdy z
zadaniem takim wystapi Rada Nadzorcza. Akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej polowe
kapitatu zakltadowego lub co najmniej polowe ogdétu glosow w Spoédlce moga zwotad
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. O ile zwotanie zgromadzenia nie nast¢puje z wlasnej
inicjatywy, lecz na zadanie Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy, Zarzad winien zwota¢ takie
zgromadzenie w terminie 2 tygodni od dnia otrzymania stosownego zadania. O ile Zarzad nie
podejmie stosownej uchwaly w wyzej wskazanym terminie woOwczas zgromadzenie
zwolywane jest przez Rad¢ Nadzorcza lub przez upowaznionego przez sad rejestrowy
akcjonariusza lub akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej, Zastgpca
Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub inny Czlonek Rady Nadzorcze;j.

Zgromadzeniom Spoétki Hydrotor S.A. przewodniczy osoba nie powigzana w zaden sposob ze
znaczacym akcjonariuszem. Podczas WZA w 2020 roku funkcje przewodniczacego
zgromadzenia petit Pan Bernard Szliep. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia jest
wybierany sposrod akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w WZA, przy czym kazdy
akcjonariusz ma prawo do zgloszenia jednego kandydata. Przewodniczacy zapewnia sprawny
przebieg obrad i poszanowanie praw i interesow wszystkich akcjonariuszy. Ma prawo zwrdcic¢
uwage mowcy, ktory odbiega od tematu dyskusji; mowcom, ktoérzy nie stosuja si¢ do uwag
przewodniczacy moze odebraé glos.

Na WZA Spotki powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz Biegly
Rewident - jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spotki. Osoby te powinny w
granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw, udzieli¢
uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spotki.

Prawo uczestniczenia w WZA maja osoby bedace akcjonariuszami Spotki na 16 dni przed
data Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze maja prawo uczestniczy¢ oraz glosowaé w
Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez swoich pelnomocnikow. Uczestnictwo
przedstawiciela akcjonariusza w WZA wymaga udokumentowania prawa do dziatania w jego
imieniu w sposéb nalezyty.

Zadanie zwolania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku jego obrad, zglaszane przez akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej
jedna dwudziesta kapitalu zakladowego, powinno by¢ uzasadnione. Projekty uchwat
proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty powinny
by¢ przedstawione akcjonariuszom oraz Radzie Nadzorczej z uzasadnieniem przed Walnym
Zgromadzeniem, w czasie umozliwiajacym zapoznanie si¢ z nimi i dokonanie ich oceny.
Uchwatly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wigkszoscig gloséw, chyba, ze
przepisy Statutu lub Kodeksu Spotek Handlowych Stanowig inacze;j.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach:

1.

S

ustalenia wynagrodzenia Rady Nadzorczej,

umarzania akcji i warunkow tego umarzania,

tworzenia, wykorzystywania i likwidacji funduszy specjalnych,
zatwierdzenia regulaminu dziatalno$ci Rady Nadzorczej,

powotywania likwidatoréw Spotki,

okreslenia daty przyznania prawa do dywidendy oraz terminu jej wyplaty,
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7. upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego statutu lub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym, okreslonych w uchwale
Zgromadzenia.

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

1. Akcjonariusze realizujg swoje prawa w sposob okre§lony Statutem, Regulaminem Obrad
Walnego Zgromadzenia oraz obowigzujacymi przepisami prawa.

2. Akcjonariusze maja prawo uczestniczy¢ oraz glosowaé w Walnym Zgromadzeniu osobiscie
lub przez swoich pelnomocnikoéw. Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w WZA
wymaga udokumentowania prawa do dzialania w jego imieniu w sposdb nalezyty.

3. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitalu zakladowego lub co najmniej
potowe ogodtu gtoséw w Spotce moga zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

4. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zakladowego moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 1 umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia.

5. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zgtasza¢ Spotce
(na pisSmie lub przy wykorzystaniu $srodkéw komunikacji elektronicznej) projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad WZA lub spraw, ktore maja zostaé
wprowadzone do porzadku obrad.

6. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas WZA zglasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad. Akcjonariusz zglaszajacy wniosek do porzadku obrad
WZA, w tym wniosek o zaniechanie rozpatrzenia sprawy umieszczonej w porzadku obrad,
powinien przedstawi¢ uzasadnienie umozliwiajace podjecie uchwaly z nalezytym
rozeznaniem.

7. Kazdy uprawiony akcjonariusz, ktory nie zgadza si¢ z meritum podjetej uchwaty, ma
mozliwos¢ jej zaskarzenia.

8. Akcjonariusze maja prawo do udzialu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym oraz
do dywidendy z kapitatu zapasowego.

9. Akcjonariusz moze zada¢ przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie poczta elektroniczna,
podajac adres, na ktory lista powinna zosta¢ wystana.

11. Informacja dotyczaca polityki réznorodnosci

Spotka PHS Hydrotor S.A. nie opracowata polityki réznorodnosci w odniesieniu do cztonkow
organow zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki z uwagi na stabilny sktad organow i niewielka liczbe
kluczowych stanowisk menadzerskich.

Pomimo braku sformalizowanej polityki réznorodno$ci Spotka realizuje proces zatrudniania z
poszanowaniem zasady roéwnouprawnienia, biorgc pod uwage kwalifikacje poszczegdlnych osob,
wiedze i doswiadczenie w branzy, wymogi krotko i1 dtugookresowe Spotki, uwzgledniajac wymagania
1 specyfike danego stanowiska. Emitent stoi na stanowisku, iz gldéwnymi kryteriami wyboru osob
sprawujacych funkcje w Zarzadzie lub organie nadzoru powinny by¢ umiejetnosci, profesjonalizm
oraz kompetencje kandydata do sprawowania danej funkcji, zarowno pte¢, jak i wiek nie sa
czynnikami wptywajacym na proces decyzyjny w tym zakresie.

12. Sklad osobowy organéw zarzadzajacych i nadzorujacych oraz zasady ich dzialania.

Zarzad
Sktad osobowy Zarzadu Spotki w trakcie 2020 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:
e Mariusz Lewicki — Prezes Zarzadu — nieprzerwanie przez caty 2020 rok
Pan Mariusz Lewicki posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne. Ukonczyt studia na Wydziale Nauk
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Ekonomicznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, Podyplomowe Studia Prawa
podatkowego i Podyplomowe Studia Prawa Handlowego na Wydziale Prawa i Administracji UMK.
Pan Mariusz Lewicki pracowat jako ksiggowy w firmie SPOMASZ, nastepnie w latach 1991 — 1999
byl zwigzany zawodowo z PZAE Apator, a nastepnie Spdtka Apator SA, gdzie kierowal Dzialem
Ksiegowosci. W okresie od 1994 do 2001 roku pracowat jako Glowny Ksiggowy najpierw w spotce
Reuther Polska, nastgpnie w spotce Rotar Poland. W latach 2001-2007 pracowat w spotce Apator
Control Sp. z 0.0. na stanowisku Dyrektora Finansowego i petnit funkcje Prokurenta. Od 1993 roku do
lutego 2013 roku pracowal na stanowisku Gloéwnego Ksiegowego w firmie ZPDZ "Nagro". Pehit
funkcje¢ doradcy finansowego w Z.P.H.U. Walter w latach 2007 — 2013 oraz w firmie Wimplast Sp.
z 0.0 w latach 2012 — 2014.

Pan Mariusz Lewicki posiada do$wiadczenie w petnieniu funkcji nadzorczych w spotkach GK
Hydrotor:

@ W okresie od marca 2008r. do czerwca 2014r. petnit funkcje Zastepcy Przewodniczacego
Rady Nadzorczej P.H.S. Hydrotor S.A., od kwietnia 2014r. do konca czerwca 2018r. przewodniczyt
Radzie Nadzorczej P.H.S. Hydrotor S.A.

2 Od listopada 2010 r. do wrze$nia 2014 r. pelnit funkcj¢ Dyrektora ds. Rozwoju Biznesu w
Wigborskich Zaktadach Metalowych Wizamor Sp. z 0.0 w Wigcborku, od wrzesnia 2014 roku pelni
funkcj¢ Doradcy Finansowego oraz byt cztonkiem Rady Nadzorczej, natomiast od maja 2019 r. jest
Przewodniczacym Rady Nadzorcze;.

3) Od czerwca 2015 r. do czerwca 2018 r. byl Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Agromet ZEHS Luban SA, obecnie pelni funkcj¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej Agromet ZEHS
Luban SA

4) Od lipca 2018 objat stanowisko Prezesa Zarzadu w P.H.S. Hydrotor S.A.

Pan Mariusz Lewicki posiada rowniez wieloletnie dos§wiadczenie w petnieniu funkcji nadzorczych w
innych Spoétkach. Wchodzi w sktad organéw nadzorczych Spotek GK Apator, gdzie od 2000 r. petni
funkcje cztonka Rady Nadzorczej spotki Apator SA. Obecnie w Apator S.A. peini funkcje zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz jest cztonkiem Komitetu Audytu. W spétce Apator Mining
od 2005 r. petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Od 2007 r. jest Przewodniczagcym Rady
Nadzorczej Spotki Apator Metrix S.A. w Tczewie. Od maja 2014 r. wchodzi w sktad Rady Nadzorczej
w Apator Elkomtech S.A. w Lodzi, od maja 2020 r. jest cztonkiem Rady nadzorczej Apator Powogaz
SA w Poznaniu.

o Wiestaw Wruck — Cztonek Zarzadu — nieprzerwanie przez caty 2020 rok

Pelni funkcje Cztonka Zarzadu oraz Dyrektora ds. Marketingu, Sprzedazy i Rozwoju od dnia
14.10.2015 r. Pan Wiestaw Wruck ma wyksztalcenie niepelne wyzsze, studiowatl filologi¢ germanska
w Wyzszej Szkole Pedagogicznej w Bydgoszczy oraz posiada tytut technika mechanika o specjalnos$ci
obrobka skrawaniem. Byt stuchaczem kursu jezyka angielskiego Szkoly Jezyka Angielskiego Elite
School.

W spotce PHS Hydrotor S.A. Pan Wiestaw Wruck pracuje od chwili jej powstania, jest
akcjonariuszem zatozycielem i w latach 1992-1994 byt cztonkiem Rady Nadzorczej. Od 01.06.2015
pemit funkcje Dyrektora ds. Eksportu. W latach 2000-2015 zajmowat stanowisko specjalisty ds.
Marketingu odpowiedzialnego za rozwdj eksportu. Od roku 1992 do 2000 pracowat jako samodzielny
specjalista ds. zaopatrzenia. W latach 1985-1991 byt zatrudniony w POM Hydrotor Tuchola jako
samodzielny technik ds. zaopatrzenia. Zainteresowania to literatura i sport, Pan Wieslaw Wruck jest
cztonkiem Polskiego Zwigzku Szachowego i1 Polskiego Zwigzku Brydza Sportowego.
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W kadencji rozpoczetej 01.07.2018 r. Zarzad byl dwuosobowy. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Po
dniu 31.12.2020 r. zaszly zmiany w sktadzie Zarzadu. Rada Nadzorcza Hydrotor SA na posiedzeniu
w dniu 18.02.2021 r. dokonata wyboru kolejnego Cztonka Zarzadu, Pana Stanistawa Drewczynskiego,
uchwala nr 11/HT/2023, tym samym Zarzad od dnia 19.02.2021 jest trzyosobowy.

e Stanistaw Drewczynski — Czlonek Zarzadu, powotany od dnia 19.02.2021 r.

Pan Stanistaw Drewczynski pelni funkcje Czlonka Zarzadu i Dyrektora ds. Operacyjnych, Produkcji i
Inwestycji. Ukonczyt studia wyzsze w Wyzszej Szkole Inzynierskiej w Koszalinie, uzyskujac tytut
magistra inzyniera o specjalnos$ci maszyny i urzadzenia robocze. W spotce PHS Hydrotor S.A. pracuje
od 01.09.1995 r. Swoja kariere zawodowa rozpoczat na stanowisku specjalisty ds. systemu jako$ci
ISO 9000. Od 01.08.1996 do 31.08.2011 r. pracowat na stanowiskach technologa, mechanika oraz
mistrza zmianowego. 01.08.2011 r. objat stanowisko zastepcy Kierownika Zaktadu Produkcyjnego
Hydraulika Sitowa Hydrotorbis Sp. z 0.0., a od 01.03.2018 r. pracowat jako Kierownik Wydziatu
Produkcyjnego BIS w PHS Hydrotor S.A. Od 25.11.2019 do 31.01.2021 r. pehil obowiazki
Dyrektora ds. Produkcji i Inwestyciji.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w organizowaniu pracy oraz kierowaniu zespotem pracownikow.
W trakcie kariery zawodowej uczestniczyl w réznych szkoleniach produkcyjnych, magazynowych,
kadrowych podnoszacych kwalifikacje zawodowe, wprowadzit wiele innowacyjnych rozwigzan
produkcyjnych oraz we wspolpracy z zespotem ludzi przyczynil si¢ do wzbogacenia parku
maszynowego spotki Hydrotor SA o nowoczesne obrabiarki.

Zarzad wykonuje swoje obowigzki w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu,
Regulaminu Zarzadu oraz uchwat statutowych organoéw Spotki. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i
reprezentuje Spotke. Prezes Zarzadu i Czlonek Zarzadu powolywani i odwolywani sg przez Rade
Nadzorcza. Zasady wynagradzania Prezesa i cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci Spotki, prowadzi biezace sprawy spotki oraz reprezentuje ja
na zewnatrz. Zarzad wydaje zarzadzenia, regulaminy i instrukcje regulujace poszczegdlne obszary
dziatalnosci. Jest takze zobowigzany do zwolywania i organizacji Walnych Zgromadzen. Zarzad
Spotki (na podstawie zaproszenia) bierze udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki przy pomocy pracownikow komorek organizacyjnych realizujacych
zadania przewidziane w regulaminie organizacyjnym Spoétki. Prezes Spotki kieruje pracami Zarzadu
Spotki. Zarzad podejmuje uchwaly zwykla wigkszoscia glosow obecnych na posiedzeniu, a w
przypadku braku jednomyslnosci, glos Prezesa jest decydujacy.

Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej w okresie 01.01.2020 - 27.06.2020 przedstawial si¢ nastepujgco:

e Ryszard Bodziachowski — cztonek Rady Nadzorczej
Pan Ryszard Bodziachowski posiada wyksztalcenie wyzsze ekonomiczne SGPiS (obecnie SGH w
Warszawie) Wydziat Ekonomiki Produkc;ji.
W latach 1975 do 1995 pracowat w Polimex Cekop sp. z 0.0. (obecnie Polimex-Mostostal S.A.) na
stanowisku starszego handlowca. Od 1995 do chwili obecnej prowadzi dzialalno$¢ gospodarczg w
spotce cywilnej, a takze indywidualnie w zakresie sprzedazy hurtowej maszyn wykorzystywanych w
gornictwie, budownictwie 1 inzynierii ladowe;.
Od czerwca 2011 r. Pan Ryszard Bodziachowski zasiada w Radzie Nadzorczej PHS Hydrotor S.A., od
czerwca 2020 r. jest jej Przewodniczacym. Ponadto wchodzi w sktad Komitetu Audytu.

Str. 69



Sprawozdanie z dziatalno$ci Spétki Hydrotor i Grupy Kapitatowej Hydrotor za 2020 r.

e Janusz Deja — sekretarz Rady Nadzorczej
Pan Janusz Deja posiada wyksztalcenie srednie techniczne. Pan Janusz Deja pracowal od 1981 do
1991 r. w Panstwowym Osrodku Maszynowym jako Inspektor Kontroli Jakosci. W latach 1992 — 2015
pracowat w PHS Hydrotor SA na stanowisku mistrza zmianowego, w okresie 2001-2005 byt Szefem
Utrzymania Shuzby Ruchu, z poczatkiem 2016 r. pelni ponownie tg funkcje. W okresie od 1997 do
2001 r. oraz w poprzedniej kadencji w okresie 03. 2008 do 06.2014 byl cztonkiem rady Nadzorczej
Hydrotor SA w poprzedniej kadencji petnit rowniez funkcje Sekretarza

o Czestaw Glowczewski — zastepca przewodniczacego Rady Nadzorczej

Pan Czestaw Glowczewski posiada wyksztatcenie zawodowe. Pan Czestaw Gléwczewski pracowat od
1968 do 1991 r. w Panstwowym Osrodku Maszynowym. Od 1992 r. pracuje w PHS , Hydrotor” S.A.
na stanowisku weryfikatora. W okresie 1987-1991 pehit funkcje Przewodniczacego Zwiazku
Zawodowego ,,Solidarnos¢”. W okresie od 1992 do 1996 r. pehit funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej PHS ,,Hydrotor” S.A. W nastepnej kadencji tj. w okresie 1997-2002 byt jej cztonkiem. W
okresie od 2005 r. do konca lutego 2008 r. jaki i w okresie od 03.2008 do 06.2014 pehit funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej w Hydrotor SA

o  Wactaw Kropinski — przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Wactaw Kropinski ma wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne zdobyte na Akademii Ekonomicznej w
Poznaniu w 1975 roku. W latach 1996-1999 odbyt trzy lata studiow doktoranckich na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego. W 1997 roku ukonczyt studia podyplomowe w kierunku
Strategii Zarzadzania Przedsigbiorstwem w SGH w Warszawie.
W spoétce PHS Hydrotor SA Pan Wactaw Kropinski pracowal od chwili jej powstania do 30 czerwca
2018 r. — od poczatku na stanowisku Prezesa Zarzadu. W latach 1981 — 1991 pracowat w Panstwowym
Osrodku Maszynowym, na stanowisku Gtownego Ksiggowego, nastepnie Dyrektora. W latach 1976-
1980 pracowal w Zaktadzie Stolarki Budowlanej Stolbud Tuchola, natomiast w latach 1980-1981 w
Zaktadzie Stolarki Budowlanej Stolbud Sepdlno Krajenskie gdzie byl Kierownikiem Dzialu
Ekonomicznego.
Ukonczyt wiele kurséw zwigzanych z rachunkowos$cia, podatkami, restrukturyzacjg przedsigbiorstw,
funkcjonowaniem spoélek i gietd. Od 1988 posiada tytul bieglego rewidenta. W 1998 roku zdat
egzamin dla kandydatow na cztonkow rad nadzorczych Spotek Skarbu Panstwa.
Posiada wieloletnie dos§wiadczenie w petnieniu funkcji Cztonka Rad Nadzorczych spotek.
Od 1 lipca 2018 do 27 czerwca 2020 r. byt Przewodniczacym Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA.
Od 28 czerwca 2020 r. pelni funkcj¢ Czlonka Rady Nadzorczej. Pan Wactaw Kropinski wchodzi
rowniez w sktad Komitetu Audytu.
Ponadto od wielu lat pelni funkcje Przewodniczego Rady Nadzorczej w Przedsigbiorstwie
Komunalnym w Tucholi oraz Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki Agromet ZEHS
Luban (wczesniej przez wiele lat byt Przewodniczacym Rady Nadzorczej)

e Jakub Leonkiewicz — cztonek Rady Nadzorczej
Pan Jakub Leonkiewicz posiada wyksztatcenie wyzsze, zdobyte w Szkoty Glownej Handlowej w
Warszawie na kierunku Finanse i bankowo$¢. Ponadto w okresie 09-12.2000 - London School
Economics (LSE) w Wielkiej Brytanii; w okresie 06-08.2000 - Christian-Albrecht Universitat zu Kiel
w Niemczech. W roku 1997 ukonczyt Liceum im. Hetmana Jana Zamoyskiego w Warszawie.
Cztonkiem Rady Nadzorczej Hydrotor SA jest od 28 czerwca 2015 r. W okresie 2001-2002 byt
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doradcag strategicznym Roland Berger Strategy Consultants w Berlinie. W okresie 2002 - 2009 r. jako
Analityk, Associate, VP, J.P.Morgan w zespole fuzji i przejg¢ w Londynie. Nastepnie w latach 2009 —
2015 J.P. Morgan w Warszawie jako Dyrektor Wykonawczy odpowiedzialny za Polske oraz kraje
nadbaltyckie. Byt doradca Zarzadu Gietdy Papieréw Warto§ciowych w Warszawie.

Od 2015 roku jest partnerem w funduszu private equity AVIA CAPITAL.

e Mieczystaw Zwolinski — cztonek Rady Nadzorczej
Pan Mieczystaw Zwolinski posiada wyksztatcenie zawodowe. Pan Mieczystaw Zwolinski pracowat od
1975 do 1991 r. w Panstwowym Osrodku Maszynowym. Od 1992 r. pracuje w PHS Hydrotor SA na
stanowisku szlifierza. W latach 2006 — 2010 pehnit funkcj¢ Przewodniczacego Zwiazku Zawodowego
»Solidarnos¢”, od 2010 roku peini funkcje Zastepcy Przewodniczacego Zwiazku. W okresie od
03.2008 r. do 06.2014 r. byt rowniez cztonkiem Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA

W dniu 27.06.2020 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotalo na nowa wspodlng kadencje
Radg Nadzorcza w nastgpujacym sktadzie:
o Ryszard Bodziachowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (informacja o kwalifikacjach i
doswiadczeniu wyzej)
e Monika Guzowska — niezalezny cztonek Rady Nadzorczej
Pani Monika Guzowska posiada wyksztatlcenie wyzsze prawnicze zdobyte na Wydziale Prawa i
Administracji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Posiada wieloletnie do$wiadczenie w
pehieniu funkcji Czlonka Rad Nadzorczych spotek kapitatowych. W okresie 2001-2004 byta
sekretarzem Rady Nadzorczej Apofarm Sp. z 0.0. w Toruniu. W okresie 2005-2019 byta cztonkiem
Rady Nadzorczej Apator Control Sp. z 0.0. w Toruniu. Od 2020 roku jest cztonkiem Rady Nadzorczej
Apator Metrix SA w Tczewie oraz czlonkiem Rady Nadzorczej w Pafal SA w Swidnicy. Ztozyla
egzamin panstwowy dla Czlonkéw Rad Nadzorczych Spotek Skarbu panstwa i odbyla staz w
Departamencie Nadzoru Wtlascicielskiego II Ministerstwa Skarbu Panstwa w  Warszawie.
Uczestniczyta w wielu kursach, m.in. w dziedzinie rachunkowos$ci, funkcjonowania gield oraz
prowadzenia negocjacji.
e Wactaw Kropinski — Zastgpca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej (informacja o
kwalifikacjach i do§wiadczeniu wyzej)
e Jakub Leonkiewicz — niezalezny czlonek Rady Nadzorczej (informacja o kwalifikacjach i
doswiadczeniu wyzej),
e Marcin Lewicki — sekretarz Rady Nadzorczej
Pan Marcin Lewicki posiada wyksztatcenie wyzsze, zdobyte na Uniwersytecie Ekonomicznym w
Poznaniu na kierunku Zarzadzanie o specjalnosci Zarzadzanie Portem Lotniczym. Ukonczyt studia
licencjackie o specjalnosci Biznes Migdzynarodowy. Obecnie jest stuchaczem studiow
podyplomowych z zakresu Zarzadzania Dzialem Sprzedazy na Uniwersytecie Ekonomicznym w
Poznaniu. Od grudnia 2018 roku pracuje w PHS Hydrotor SA w Dziale Marketingu, a obecnie pelni
obowigzki Kierownika Sekcji.

Na dzien 31.12.02020 r. sktad Rady Nadzorczej nie zmienit si¢ i na dzien publikacji raportu nie ulegt
Zmianie.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej — zatwierdzonego przez
Walne Zgromadzenie i obowigzujgcych przepisow, w tym Kodeksu Spotek Handlowych. Zgodnie ze
statutem Rada Nadzorcza jest kolegialnym organem statego nadzoru i kontroli Spotki, sktada si¢ z
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pieciu lub szeéciu cztonkow, wybieranych uchwata Zgromadzenia Akcjonariuszy na okres trzech lat.
Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sa do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.
Do statutowych zadan Rady Nadzorczej nalezy sprawowanie stalego nadzoru nad dziatalno$cia
Zarzadu Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w
sprawach:

e zezwolenia na nabycie, obciazenie, sprzedaz lub wydzierzawienie nieruchomo$ci,

e zawarcie umowy licencyjnej,

e przystapienie lub utworzenie spotki cywilnej albo handlowe;j,

e uchwalenie regulaminéw, o ktorych mowa w statucie,

e uchwalenie wynagrodzenia Zarzadu Spotki

e wybor i odwotanie Prezesa i Czlonkoéw Zarzadu,

e wybor i powolanie bieglego rewidenta

e zgody na dokonanie transakcji, w ktorych jednorazowe zobowiazania przekraczaja 50.000

EUR.

Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu zwiezta oceng sytuacji Spotki z
uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego. Ocena ta winna zosta¢ udostepniona wszystkim akcjonariuszom w
takim terminie, aby mogli si¢ z nig zapozna¢ przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.
Rada Nadzorcza odbyta w 2020 roku jedenascie posiedzen.

Komitet Audytu

Sktad Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA na dzien 01.01.2020 r. przestawial si¢ nastgpujaco:
1. Jakub Leonkiewicz — Przewodniczacy Komitetu Audytu
2. Wactaw Kropinski — Czlonek Komitetu Audytu
3. Ryszard Bodziachowski — Cztonek Komitetu Audytu

Czas trwania kadencji Komitetu Audytu jest tozsamy z kadencja Rady Nadzorczej. W zwiazku z
uptywem kadencji Rady Nadzorczej Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 27 czerwca 2020
roku powotato Rade Nadzorcza na nowa kadencje. Po Walnym Zgromadzeniu, Rada Nadzorcza
uchwata 4/HT/2023 z dnia 30.06.2021 r. postanowita, ze wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej beda
pehi¢ funkcje cztonkéw Komitetu Audytu. Na Przewodniczacego Komitetu Audytu wybrano Pana
Jakuba Leonkiewicza — Uchwata Komitetu Audytu 1/HT/KA/2023 z dnia 30.06.2021 r.

Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetnia kryteria niezalezno$ci oraz pozostale wymagania
okreslone w ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
1. Pan Ryszard Bodziachowski  spelnia kryteria niezaleznoSci oraz posiada wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotki.
2. Pani Monika Guzowska spelnia ustawowe kryteria niezaleznosci. Posiada do$wiadczenie w
zakresie obszaru prawnego, nadzoru korporacyjnego.
3. Pan Wactaw Kropinski posiada wiedzg 1 umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz badania
sprawozdan finansowych oraz wiedzg¢ i umiejetnosci z zakresu branzy Spotki.
4. Pan Jakub Leonkiewicz spelnia ustawowe kryteria niezalezno$ci oraz posiada wiedzg i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziala Spotka.
5. Pan Marcin Lewicki posiada wiedze 1 umiejetnosci z zakresu branzy Spoiki.
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Szczegdlowe informacje o poszczegdlnych cztonkach Komitetu Audytu znajduja si¢ w pkt. 13 Rada
Nadzorcza przedmiotowego Os$wiadczenia.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:
e monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem, compliance
i audytu wewnetrznego w Spofce,
e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej i wykonywania czynno$ci rewizji
finansowej
e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i wspodtpraca z nim
¢ rckomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru Bieglego Rewidenta
W trakcie 2020 roku odbyly si¢ trzy posiedzenia Komitetu Audytu.

PHS Hydrotor SA zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa poddaje swoje jednostkowe i
skonsolidowane sprawozdania finansowe przegladom oraz badaniom przeprowadzanym przez firme
audytorska. Wybor podmiotu do badania odbywa si¢ na podstawie opracowanej w 2018 roku przez
Komitet Audytu procedury wyboru biegtego rewidenta. Przy wyborze firmy audytorskiej do badania
sprawozdan finansowych stosuje si¢ przejrzyste i jasne kryteria wyboru. W celu zapewnienia
niezaleznos$ci opinii, Spotka przestrzega zasad zawartych w Ustawie o bieglych rewidentach, na mocy
ktorej podmiot uprawiony do badania sprawozdania finansowego jest zmieniany przynajmniej raz na
pie¢ lat. Bierze si¢ pod uwage doswiadczenie w badaniu sprawozdan finansowych podobnych grup
kapitatowych, zachowanie zasad bezstronnosci i niezaleznosci, brak wystapienia konfliktu interesow.

Rada Nadzorcza w dniu 27 marca 2020 r dokonala wyboru nowego podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych firm¢ KPW Audytor Sp. z 0.0. z siedzibg w L.odzi, z ktorym zostata
zawarta umowa o0 dokonanie badania i przegladu sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych
emitenta za lata 2020 i 2021. Wyboru podmiotu Rada Nadzorcza dokonata zgodnie z obowigzujacymi
warunkami i normami zawodowymi oraz w wyniku ogloszonego przez emitenta postgpowania w
zakresie wyboru Biegltego Rewidenta, na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

W okresie sprawozdawczym na rzecz Spolki nie byty $wiadczone przez firme¢ audytorska badajaca
sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi niebedace badaniem. Swiadczenie dozwolonych ustug
niebgdacych badaniem mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa Spoiki,
po wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu i przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen
naleznosci.

Signature Not Verified
Dokument podpisany/przez Mariusz L ewicki
Data: 2021.04.29 11:T%:40 CEST
Prezes Zarzadu Mariusz Lewicki
r

Czlonek Zarzadu Wiestaw Wruck Dokument podpisany Wez Wiestaw Wruck
Czlonek Zarzadu Stanistaw Drewczynski Data: 2021.04.29 11:28153 CEST

Signature Not Verified

Signature Not Verified ‘_f“

Dokument podpisany przeZ/Stanistaw Drewczynski
Data: 2021.04.29 13:12: 24 CEST

Tuchola, dnia

Str. 73



		2021-04-29T11:15:40+0200


		2021-04-29T11:28:53+0200


		2021-04-29T13:12:20+0200




