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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Miniony rok 2022 byt okresem wyraznego ozywienia popytu na rynku krajowym i europejskim w branzy
najbardziej nas intersujacej, branzy hydrauliki sitowej, zaréwno w ujeciu wartosciowym, jak i wolumenowym.
Skutkiem sprawnie przeprowadzanych posunieé w zakresie sukcesywnego rozbudowania mocy produkeyjnych,
zdobywania nowych i rozszerzania dotychczasowych rynkéw zbytu z sukcesem zakoriczyligmy rok 2022, poniewaz
skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej Hydrotor zwigkszyly sie do kwoty 165975 tys. zh czyli o okoto 27
procent w stosunku do 2021 roku. Wplyw na tak dobre wyniki sprzedazowe miato przede wszystkim zwigkszenie
wolumenu sprzedazy w grupie cylindréw ttokowych, zasilaczy, zaworéw, rozdzielaczy, w zakresie sprzedazy ustug
Wydziatu Obrébki Wielkogabarytowej. Przeprowadzilismy takze ambitny plan inwestycyjny, zorientowany na
inwestycje usprawniajace oraz tworzace dodatkowe moce produkeyjne.

W 2022 roku skupiliémy si¢ na minimalizacji zagrozei zwiazanych z wybuchem wojny w Ukrainie, optymalnym
wykorzystaniu posiadanych zasobéw, bezpieczenstwie w zakresie ptynnosci finansowej oraz przede wszystkim na
dynamicznym rozwoju. W wyjatkowo trudnym ofoczeniu rynkowym ubieglego roku narastaly z kwartahu na
kwartat wyzwania stawiane przed Grupa Kapitatowa. Rosyjska inwazja na Ukraing w lutym 2022 roku
spowodowata. niestabilna sytuacje geopolitycans, wywohac kryzys energetycany, liéry z kolei wplynz! na warost
cen oraz inflacji. Wysokie ceny materiatéw niezbednych do produkgji negatywnie oddziatywaty na rentownosé w
naszej Grupie Kapitatowej poczawszy od sierpnia 2022 roku. Zarzad podjat decyzje o restrukturyzacji kosztéw w
spé{kach grupy. Przerwane {ar’lcuchy dostaw po pandemii koronowirusa, wracajgce juz do stabilnej sytuacji,
ponownie zostaly zaktécone przez sankcje natozone na Rosje i Biatorug. Natomiast w Polsce Rada Polityki
Pienigznej od pazdziernika 2021 voku, w zwigzku z vosnaca inflacja, rozpoczeta cykl podwyzek stép
procentowych. W ciagu roku gtéwna, veferencyjna stopa procentowa byta podnoszona n-krotnie i wzrosta z
poziomu o,1 proc. do 6,75 procent, wywotujac ponoszenie wysokich kosztéw finansowania dziatalnosci Grupy
Kapitatowej. Te niesprzyjajace okolicznosci oddziatywaty na wysoka niestabilnosé cen surowcéw i komponentéw
oraz wyrazne schtodzenie popytu na wyroby i ustugi z zakresu dziatalnosci spétek grupy pod koniec 2022 roku.
Whrew temu Grupa Kapitatowa Hydrotor umocnita swoja pozycje zaréwno na rynkach zagranicznych jak i
krajowym i osiagneta wyjatkowe wyniki sprzedazowe. Sprzedaz zagraniczna w grupie byta w 2022 roku wyzsza o
27,2 procent niz w 2021 roku, natomiast przychody krajowe o 26,7 procent. Najwiekszy wktad w tak dobre wyniki

grupy jest udziatem spétki Agromet ZEHS Luban SA. Sprzedaz ilosciowa cylindréw ttokowych spétki zwickszyta
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sie 0 8,5 procent do rekordowych 103,4 tys. sztuk, generujac na tym produkcie wzrost wartosci sprzedazy o 46,2
procent. Natomiast spétce Hydrotor SA wypracowanie bardzo dobrych wynikéw sprzedazowych wyzszych o 23,7
procent. Liczymy, ze poniesione nakfady w jednostce dominujacej, ktére realizowalismy od 2021 roku wptyna
réwniez w przysztodci na poprawe konkurencyjnosei firmy. Szczegélny nacisk w tym obszarze kfadziemy
obecnie na skrécenie czasu obrdbki detali, poprzez zmiang dotychczasowo stosowanej technologii, optymalne
wykorzystanie czasu pracy pracownikéw jak i urzadzen oraz obnizenie kosztéw zuzycia energii. Z poczatkiem 2022
roku Emitent wdrozyt i rozpoczat prace na zintegrowanym systemie informatycznym klasy ERP. Dotychczas
wdrozono moduly ksiegowosci finansowej i materiatowej, sprzedazy i marketingu, logistyki i magazynu.
Najwazniejsza kwestia pozostaje skuteczne zaadaptowanie modutéw produkegji i technologii do specyfiki spétki. To
zadanie planowane jest na poczatek 2024 roku. Jednoczeénie majac $wiadomosé, ze otoczenie gospodarcze, w
ktérym funkcjonujemy jest niestabilne, i ze sytuacja ta moze trwaé co najmniej do czasu rozwiazania konfliktu w
Ukrainie, pod koniec 2022 roku podjelismy decyzje o tymezasowym wstrzymaniu procesu inwestycyjnego, ktéry
zostat juz na dzien dzisiejszy zrealizowany w ponad 81 procentach.
Bogatsi o do$wiadczenia z ostatniego roku dotozymy wszelkich staran, aby naszymi nadrzednymi celami nadal
byta redukcja kosztéw produkeji oraz optymalizacja proceséw produkeyjnych i sprzedazowych. Zaktadamy
réwniez zwiekszenie integracji miedzy spotkami grupy. Wierzymy, ze silna dywersyfikacja geograficzna i
produktowa, a takze nieustannie wdrazane nowe rozwigzania i technologie pozwola nam umocnié nasza pozycje w
branzy hydrauliki sitowej oraz wkroczyé na stabilng droge rozwoju, pomimo wyzwan, z ktérymi obecnie mierzy sie
nasza branza.
Przektadajac Paristwu lekture w postaci Raportu, chee jednoczednie ztozyé podziekowania wszystkim pracownikom
Grupy Kapitatowej Hydrotor. Sktadam réwniez podzigkowania naszym klientom, dostawcom oraz partnerom
handlowym. W tym niezmiernie trudnym czasie udato nam si¢ wspétdziataé i wspieraé, aby osiagnaé zamierzone
cele biznesowe. Dzigkuje réwniez Akcjonariuszom za udzielone zaufanie. Zapewniam, ze dotozymy staran, aby
ich decyzja o inwestycji w akcje naszej Spo”cki, byjca dla nich zrédtem satysfakcj iw ko[ejnych latach.

Z wyrazami szacunku,

Mariusz Lewicki

Prezes Zarzadu Hydrotor SA
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A.  Dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej Hydrotor w 2022 roku

1. Struktura grupy

GRUPA HYDROTOR

Grupe Kapitatowa Hydrotor na dzien 31.12.2022 roku tworzyly nastepujace jednostki:

Podmiot dominujacy:
Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej Hydrotor SA
w Tucholi, ul. Chojnicka 72

Podmioty zalezne:

Agromet ZEHS Luban SA

w Lubaniu, ul. Esperantystow 2

Wytwornia Pomp Hydraulicznych Spétka z o.0.

we Wroctawiu, ul. Na Ostatnim Groszu 112

Wigcborskie Zaktady Metalowe Wizamor Sp. z 0.0.

w Wigcborku, ul. Starodworcowa 5

Na przestrzeni 2022 r. nie doszto do zmian w sktadzie Grupy Kapitatowe;j.

2. Stan prawny i charakterystyka dzialalnosSci grupy
Spoétka dominujaca

Przedsi¢biorstwo Hydrauliki Silowej Hydrotor SA

Adres siedziby: ul. Chojnicka 72; 89-500 Tuchola

Spotka zostata wpisana do rejestru sadowego w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000119782 dnia 24.06.2002 roku.
Spotka zostata zawigzana w dniu 13.12.1991 roku.

Od dnia 17 marca 1998 roku Akcje PHS Hydrotor SA notowane sa na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. W obrocie gieldowym na dzien 31.12.2022 roku nie uczestniczylo
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6,62% akcji wyemitowanych przez PHS Hydrotor SA.

Spotka dziata na podstawie statutu, przepiséw kodeksu spotek handlowych i innych wigzacych norm
prawnych.

Kapitat podstawowy na dzien 31.12.2022 roku wynosit 4.796,6 tys. zt i dzielit si¢ na 2 398 300 akcji o
warto$ci nominalnej 2,00 zt.

Wiladze Spolki:

Zarzad w okresie 01.01.2022 — 31.12.2022

Imie i Nazwisko Stanowisko
Mariusz Lewicki Prezes Zarzadu
Stanistaw Drewczynski Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza w okresie 01.01.2022 —31.12.2022

Imie i Nazwisko Stanowisko

Ryszard Bodziachowski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wactaw Kropinski Z-ca Przewodniczgcego Rady
Marcin Lewicki Sekretarz Rady Nadzorczej
Monika Guzowska Cztonek Rady Nadzorczej

Jakub Leonkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet Audytu w okresie 01.01.2022 — 31.12.2022

Imie i Nazwisko Stanowisko

Jakub Leonkiewicz Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Wactaw Kropinski Cztonek Komitetu Audytu

Marcin Lewicki Cztonek Komitetu Audytu
Monika Guzowska Cztonek Komitetu Audytu
Ryszard Bodziachowski Cztonek Komitetu Audytu

Produkty Hydrotor SA kierowane sa do producentéw maszyn, urzadzen oraz pojazdow
specjalistycznych wykorzystujacych w swym dziataniu uklady hydrauliczne. Wsréd finalnych,
kooperacyjnych odbiorcéw Spotki znajduja si¢ producenci maszyn rolniczych, sprzgtu ratowniczego,
urzadzen komunalnych oraz transportu specjalistycznego. Duza ilo§¢ wyrobow kierowana jest na
krajowy rynek czesci zamiennych, zwigzany ze sprzetem do produkcji rolnej. Czgs¢ produkowanego
asortymentu stanowig wyroby kooperacyjne sprzedawane zagranicznym wytworcom maszyn
rolniczych, urzadzen ratowniczych i renomowanym producentom hydrauliki sitowej. Spotka zajmuje
si¢ tez przemystowa i ustugowa regeneracjg elementow hydrauliki sitowej. Odrebnym rodzajem
dzialalno$ci jest precyzyjna obrobka elementow wielkogabarytowych oraz uslugowe pomiary
wykonywane na Wydziale Obrobki Wielkogabarytowej. Niematy udzial w sprzedazy Spotki zajmuje
takze dziatalno$¢ centrum logistycznego, nastawionego gtdwnie na obstuge sprzedazy i zaopatrzenia
materialowego spotek Grupy Kapitatowe;.
W 2022 roku dziatalno$¢ Spotki oparta byta na prowadzeniu:

e  Produkcji elementow hydrauliki sitowej,

e Regeneracji typowych elementow hydrauliki sitowe;,

e Regeneracji ustugowej,

e Produkcji wyrobdw i elementow kooperacyjnych na eksport,

e Sprzedazy towardéw i materiatow,

e Ustug precyzyjnej obrobki i pomiarow elementow wielkogabarytowych.
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Podmioty zalezne
Agromet ZEHS SA w Lubaniu
Adres siedziby: ul. Esperantystow 2, Luban Slaski
Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla Wroclawia —
Fabrycznej — IX Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000342909 dnia 18.12.2009.
Kapitat zakladowy Spotki na dzien 31.12.2022 r. wynosit 5.085,0 tys. zt i dzielit sie na 2.542.500
akcji, o wartosci nominalnej 2,00 zt kazda.
Gléwnym udziatowcem Spotki jest PHS Hydrotor SA w Tucholi. Udziat jednostki dominujacej w
kapitale zaktadowym na dzien 31.12.2022 r. wynosi 99,99 %.

Spotka zostata utworzona na czas nieokreslony i dziala na podstawie Statutu, przepiséw
Kodeksu Spétek Handlowych i1 innych wiazacych norm prawnych. Agromet ZEHS Luban SA jest
jednostka przemystowg zlokalizowang w jednym zaktadzie produkcyjnym.

Wiadze Spélki:
Zarzad w okresie 01.01.2022 — 30.05.2022

Imie i Nazwisko Stanowisko
Lestaw Winiarski Prezes Zarzadu
Edward Dudziak Cztonek Zarzadu

Na mocy uchwaly Rady Nadzorczej nr V/04/22 i V/05/22 z dnia 30 maja 2022, w trakcie Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, powolano nowy sktad Zarzadu Spotki

Zarzad w okresie 31.05.2022 — 31.12.2022

Imie i Nazwisko Stanowisko
Edward Dudziak Prezes Zarzadu
Lestaw Winiarski Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza w okresie 01.01.2022 — 30.05.2022

Imie i Nazwisko Stanowisko

Mariusz Lewicki Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wactaw Kropinski Z-ca Przewodniczgcego Rady
Lech Mielniczek Sekretarz Rady Nadzorczej
Ryszard Bodziachowski Cztonek Rady Nadzorczej
Mieczystaw Zwolinski Cztonek Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 30 maja 2022 powotato na mocy uchwal nr 12 — 16 nowy
sktad Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza w okresie 31.05.2022 — 31.12.2022

Imie i Nazwisko Stanowisko

Mariusz Lewicki Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wactaw Kropinski Z-ca Przewodniczgcego Rady
Lech Mielniczek Sekretarz Rady Nadzorczej
Ryszard Bodziachowski Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Lewicki Cztonek Rady Nadzorczej

Dziatalnos¢ Spotki przede wszystkim oparta jest na produkcji sitownikéw hydraulicznych tlokowych,
nurnikowych i teleskopowych wykonywanych zgodnie z indywidualnymi wymaganiami klientow oraz
wedlug katalogu. Produkcja wyrobow oparta jest na wilasnych lub uzgodnionych z odbiorca
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rozwigzaniach konstrukcyjnych. Spétka zajmuje si¢ rowniez wykonywaniem ustug zwigzanych z
chromowaniem detali z powierzonego materiatu. Procesy stosowane w Spoétce pozwalaja na produkcje
wyrobdw dobrej jakosci 1 spetniajg wymagania odbiorcow.

Wytwoérnia Pomp Hydraulicznych Sp. z o.0.

Adres siedziby: ul. Na Ostatnim Groszu 112, Wroctaw

Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia Fabrycznej VI Wydzial Gospodarczy pod nr 0000082498. Spotka powstata na czas
niecokre§lony i dziala na podstawie Umowy Spoéiki sporzadzonej w formie aktu notarialnego,
przepisow Kodeksu Spotek Handlowych i innych obowiazujacych norm prawnych. Kapital zaktadowy
w wysokosci 3.782,0 tys. zl, podzielony na 18.910 udziatéw o warto$ci nominalnej 200 zt w 100 %
objety jest przez PHS Hydrotor SA z siedziba w Tucholi.

Zarzad w okresie 01.01.2022 — 31.12.2022

Imie i Nazwisko Stanowisko

Ryszard Wojciechowski Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza w okresie 01.01.2022 — 31.12.2022
Zgodnie z umowa w Spoélce nie powoluje si¢ Rady Nadzorcze;j.

Przedmiotem dziatalno$ci WPH Sp. z o0.0. jest dziatalno$¢ produkcyjna, ustugowa i handlowa
w zakresie obrotu gospodarczego w kraju i za granica, przy specjalizacji w matoseryjnej i
jednostkowej, a jednocze$nie w szerokim zakresie asortymentowym produkcji pomp zgbatych
hydraulicznych, zespolow pompujacych i zasilaczy i ustug wykonywanych na zlecenie klientow.
Ponadto spotka prowadzi dziatalno$¢ handlowa na rynku hydrauliki sitowej. Znaczna czgsé
uwolnionej powierzchni produkcyjnej jest wynajmowana podmiotom zewnetrznym.

Wiecborskie Zaklady Metalowe Wizamor Sp. z o0.0.

Adres siedziby: ul. Starodworcowa 5, Wiecbork

Spotka WZM Wizamor Sp. z 0.0. jest zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow prowadzonym przez
Sad Rejonowy w Bydgoszczy, Wydziat Gospodarczy XIII KRS, pod nr KRS 0000156565. Zawiazanie
Spotki nastapito 16.09.1996 r.

Wiadze Spélki:

Zarzad w okresie 01.01.2022 — 31.12.2022

Imie i Nazwisko Stanowisko

Grzegorz Nowak Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza w okresie 01.01.2022 — 31.12.2022

Imie i Nazwisko Stanowisko

Mariusz Lewicki Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Janusz Deja Sekretarz Rady Nadzorczej
Przemystaw Dudzik Cztonek Rady Nadzorczej

Struktura udziatow w kapitale zaktadowym przedstawia si¢ nastepujaco:

- Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitlowej ,,Hydrotor” S.A. w Tucholi, posiada 445,67 udzialow,
stanowigcych 96,88 % kapitalu zakladowego i 96,88 % glosow na Zgromadzeniu
Wspdlnikow.

- Pozostali udziatowcy posiadajg 14,33 udziatow, stanowigcych 3,12% kapitatu zaktadowego i
3,12% gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikow.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki Hydrotor i Grupy Kapitatowej Hydrotor za 2022 r.

WZM Wizamor Sp. z 0.0. jest w posiadaniu 610 akcji upadtej Stoczni Gdynia o wartosci nominalne;j
6.100 zt oraz 3 udziatéw cztonkowskich po 971,00 zt w Banku Spotdzielczym w Wiecborku.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja kro¢cow, zlacz rurowych i przejs¢ grodziowych,
facznikow  gwintowych (zlaczki hydrauliczne = wysokocis$nieniowe), przewodow  gigtkich
wysokoci$nieniowych hydraulicznych i ich elementow, amortyzatoréow elastycznych, dlawic i
dtawikéow metalowych, wykonywanie ustug galwanicznych. Dziatalnos¢ Spotki obejmuje obstuge
przemystu stoczniowego, maszyn rolniczych i budowlanych, gérnictwo wegla i miedzi.

3. Sprzedaz Grupy Kapitalowej
Podstawowe produkty, towary i ustugi spéltek Grupy Kapitalowej

Glownym asortymentem produkcji w Hydrotor SA sa: kompaktowe zasilacze hydrauliczne, pompy
hydrauliczne zgbate i tloczkowe, pompy olejowe do silnikow spalinowych, sitowniki hydrauliczne,
rozdzielacze blokowe sterowane recznie i elektrycznie, zawory przelewowe i zwrotne, regulatory
przepltywu i dzielniki strumienia,

Ponadto Spotka prowadzi regeneracje wyroboéw hydrauliki sitowej takich jak: pompy zebate, pompy
tloczkowe, rozdzielacze, sitowniki hydrauliczne, serwomechanizmy, zawory, orbitrole oraz elementy
tloczace pomp wtryskowych do wszystkiego typu urzadzen i maszyn.

Kompaktowe zasilacze hydrauliczne sg to zespoty hydrauliczne stuzace do napedzania i sterowania
odbiornikami hydraulicznymi. Ze wzgledu na ich zwarta zabudowe znajduj¢ zastosowanie w
maszynach 1 urzadzeniach dysponujacych ograniczong przestrzenig takich jak platformy
przetadunkowe, obrabiarki, pojazdy mechaniczne i niewielkie prasy hydrauliczne.

Pompy hydrauliczne stosowane sa w ukladach hydraulicznych w celu wytworzenia odpowiedniego
cisnienia i przeplywu medium roboczego potrzebnego do uruchomienia odbiornikéow (sitowniki,
silniki hydrauliczne itp. Pompy hydrauliczne majg zastosowanie w konstrukcjach roznorodnych
urzadzen, takich jak: ciggniki rolnicze, kombajny zbozowe, tadowacze, wozki widlowe, samochody
cigzarowe, obrabiarki, sprzet budowlany, maszyny do robot drogowych, sprzgt ratowniczy, pojazdy
komunalne, urzadzenia przeladunkowe, maszyny obrobcze. Sitlowniki hydrauliczne (cylindry)
stosowane sa praktycznie w kazdym uktadzie hydraulicznym. Rozdzielacze hydrauliczne maja
zastosowanie w urzadzeniach o napedzie hydraulicznym. Stuzg do sterowania pracg odbiornikow
hydraulicznych. Pompy olejowe stosowane sg w uktadach smarowania silnikow spalinowych.

Zawory hydrauliczne stosuje si¢ w celu zabezpieczenia instalacji hydraulicznej przed nadmiernym
wzrostem ci$nienia, zapewnienia bezpieczenstwa przy obstudze w przypadku naglej awarii instalacji
hydraulicznej, a takze dla umozliwienia przeptywu cieczy roboczej w okreslonym kierunku. Sekcje
tloczace s3 zespolem generujacym ci$nienie stosowanym w pompach tloczkowych znajdujacych
wielorakie zastosowanie w budowie maszyn pojazdow i urzadzen.

Zakres dziatalnos$ci wydziatu produkcyjnego BIS obejmuje cztery kluczowe obszary: wytwarzanie
czg¢sci do maszyn rolniczych 1 urzadzen transportowych, poétfabrykatow do produkeji hydrauliki
sitowej (pomp, rozdzielaczy, regulatorow, zaworow), rosngcg w ostatnich latach produkcje¢ wysoko
specjalizowanych elementéw hydraulicznych 1 mechanicznych do kompletacji hydraulicznych
urzadzen ratunkowych oraz finalne wykonanie gotowych produktéw jakimi sg sitowniki hydrauliczne.

Odrgbnym rodzajem dzialalno$ci jest precyzyjna obrobka elementow wielkogabarytowych oraz
ustugowe pomiary wykonywane w Wydziale Obrobki Wielkogabarytowe;.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki Hydrotor i Grupy Kapitatowej Hydrotor za 2022 r.

Dziatalnos¢ Spotki Agromet SA jest oparta przede wszystkim na produkcji sitownikow
hydraulicznych ttokowych, nurnikowych i teleskopowych wykonywanych zgodnie z indywidualnymi
wymaganiami klientéw oraz wedlug katalogu. Sitowniki hydrauliczne stosowane sa w uktadach
hydraulicznych jako urzadzenia zamieniajgce energi¢ ci$nienia czynnika roboczego na ruch réznych
elementéw maszyn. Spotka zajmuje sie¢ rowniez produkcja komponentéw kierowanych na rynki
zagraniczne i1 krajowe bedacych elementami sktadowymi innych wyrobow hydrauliki sitowe;j.
Produkcja wyrobow oparta jest na wilasnych lub uzgodnionych z odbiorca rozwigzaniach
konstrukcyjnych. Prawidlowo$¢ rozwigzan konstrukcyjnych potwierdzana jest badaniami
trwato$ciowymi. Spotka zajmuje si¢ rowniez wykonywaniem ustug zwigzanych z chromowaniem
detali z powierzonego materialu. Procesy stosowane w Spotce pozwalaja na produkcje wyrobow
dobrej jakosci i spelniaja wymagania odbiorcéw. Dzieki poczynionym inwestycjom osiggnigto
konkurencyjnos¢ firmy przez wdrozenie do produkcji nowego typu sitownikéw hydraulicznych
opartych na innowacyjnym systemie uszczelnien. Nowe inwestycje ukierunkowane sa na stworzenie
odpowiednich warunkow do produkcji sitownikow spetniajacych wyzsze wymagania jakosciowe takie
jak: trwato$¢, szczelno$¢, odpornos$¢ korozyjna, a takze pozwalajace na obnizenie kosztoéw produkc;ji.
Spotka posiada certyfikat Systemu Zarzadzania Jakoscig ISO 9001:2015 wazny do 13.01.2025r..
Dokonane inwestycje pozwolity na wdrozenie do produkcji nowego typu sitownikow hydraulicznych
opartych na innowacyjnym systemie uszczelnien. Nowe inwestycje ukierunkowane sa na stworzenie
odpowiednich warunkow do produkcji sitownikdéw spetniajacych wyzsze wymagania jakosciowe takie
jak: trwato$¢, szczelno$¢, odpornos$é korozyjna, a takze pozwalajace na obnizenie kosztow produkc;ji.
Daje to Spotce mozliwos¢ konkurowania na bardziej odpowiedzialnych rynkach, gdzie nalezy
poszukiwaé wzrostu sprzedazy. W Spotce prowadzone sa badania odpornosci korozyjnej naktadanych
powlok galwanicznych i malarskich oraz monitorowana jest klasa czystosci oleju hydraulicznego
znajdujacego si¢ w sitownikach.

Spotka posiada certyfikat Systemu Zarzadzania Jakoscig ISO 9001:2015 wazny do 13.01.2025r.

Gltowny asortyment produkowany przez Spotke to sitowniki hydrauliczne:
- tlokowe,
- nurnikowe,
- teleskopowe

Ze wzgledu na charakter pracy sitowniki hydrauliczne dzielg si¢ na jednostronnego lub
dwustronnego dziatania. Sitowniki jednostronnego dziatania wymagaja wymuszonego powrotu do
pozycji wyjsciowej, a ruch roboczy odbywa si¢ tylko w jednym kierunku. Natomiast w sitownikach
dwustronnego dziatania ruchy robocze odbywaja si¢ w obu kierunkach. W zaleznosci od charakteru
pracy stosuje si¢ réwniez rozwigzania regulujace prace cylindrow poprzez instalowanie réznego
rodzaju zaworow, czujnikow lub innych rozwigzan uwzgledniajacych potrzeby odbiorcow.

Spotka wdrozyta i opatentowala rozwigzanie polegajace na stworzeniu systemu uszczelnien
umozliwiajgcego zamknigcie komory bezolejowej w sitownikach ttokowych jednostronnego dziatania
eliminujac zjawisko powstawania korozji i przeciekow wewnetrznych.

Oprocz sitownikow produkowane sa roéwniez réznego rodzaju komponenty majace

zastosowanie przy produkcji wyrobéw zwigzanych z hydraulika sitowa.
Podstawowymi procesami technologicznymi stosowanymi w produkcji sg: obrobka skrawaniem
$cierna i wiorowa, chromowanie techniczne, ktére zapewnia bardzo dobra odpornos¢ korozyjng
chromowanych tltoczysk, wysoka twardo$¢ i odporno$¢ na Scieranie, niklowanie i chromowanie
elektrochemiczne - zwigksza odpornosci na korozje, spawanie metoda MIG/MAG i TIG, montaz,
malowanie natryskowe.
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Gtownymi odbiorcami wyrobéw Spotki sa producenci: urzadzen przetadunkowych, maszyn
rolniczych: ciggnikoéw, kombajnow, przyczep, pras, agregatow uprawowych, kosiarek, tadowaczy,
rozsiewaczy, opryskiwaczy, podnos$nikow hydraulicznych, urzadzen transportowych: platform,
wozkow widtowych itp., samochodow ciezarowych: burt roztadowczych, przyczep itp., maszyn
budowlanych: koparek, dzwigdéw, urzadzen komunalnych: ptugi do ods$niezania, $mieciarki,
zamiatarki, urzadzen technologicznych: obrabiarki, wtryskarki, akumulatoréw hydraulicznych.

Pewna cze$¢ wyrobow trafia rowniez na rynek czeéci zamiennych maszyn i urzadzen rolniczych.
Przedmiotem dziatalnosci WPH Wroctaw jest produkcja pomp zgbatych o statej wydajnosci
stosowanych w uktadach hydraulicznych maszyn r6éznych gatezi przemystu, zespotéw pompujacych,
silnikéw zebatych oraz zasilaczy hydraulicznych znajdujacych zastosowanie w prasach, dzwigach,
obrabiarkach i maszynach budowlanych, urzadzen tadunkowych i przeno$nych.

Zakres dziatalno$ci spotki Wizamor obejmuje przede wszystkim produkcje zakué, kro¢cow, korpusow,
oprawek przylaczy i innych. Uzupeklnieniem podstawowych procesow jest: obrobka galwaniczna
(cynkowanie), operacje Slusarskie oraz obrobka plastyczna.

Grupa Kapitalowa Hydrotor

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitalowej Hydrotor

Tresé Sprzedaz
2021 2022 Zmiana
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 124 894,0 159 515,0 27,7%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 5880,0 6 460,0 9,9%
Razem przychody ze sprzedazy 130 774,0 165 975,0 26,9%
w tym eksport 57 584,6 73248,5 27,2%
udziat eksportu w przychodach ogétem 44,0% 44,1%

dane w tys. zt

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Kapitalowej

| pétrocze 1l pétrocze rok
2021 2022 dynamika 2021 2022 dynamika 2021 2022 dynamika
Przychody ze sprzedazy wtasnych wyrobéw 59506,0 81214,0 136,5% | 65388,0 783010 119,7% 124 894,0 159515,0 127,7%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 2810,0 4219,0 150,1% 3070,0 2241,0 73,0% 5880,0 6 460,0 109,9%
Razem przychody ze sprzedazy 62316,0 85433,0 137,1% | 68458,0 80542,0 117,7% 130774,0 165 975,0 126,9%
sprzedaz krajowa  35780,4 47 457,5 132,6% | 37409,0 452690 121,0% 73189,4 92 726,5 126,7%
sprzedaz zagraniczna 26 535,6 37 975,5 143,1% | 31049,0 35273,0 113,6% 57584,6 73 248,5 127,2%

*dane w tys. zt

Grupa Kapitalowa w 2022 roku odnotowata o0 26,9% wyzsze przychody z sprzedazy w poroéwnaniu do
2021 roku. Na ten wzrost mialy wptyw efekty sprzedazowe osiagniete w I potroczu 2022 roku, w
ktorym grupa uzyskata o 37,1% wyzsza sprzedaz skonsolidowang w odniesieniu do I potrocza 2021.
W drugim pétroczu 2022 roku grupa osiagneta 17,7% wzrost na sprzedazy ogdtem w odniesieniu do
pierwszych szeSciu miesiecy roku 2021.

Zwigkszony wolumen sprzedazy eksportowej w 2022 o 27,2 % (gtownie w I poiroczu 2022 roku o
43,1% do I potrocza 2021 roku) miat wptyw na wyniki 2022 roku. Byt to efekt zaréwno dobrej
koniunktury gospodarczej, wzmozonych staran na zwickszenie sprzedazy dzialu marketingowo —
sprzedazowego oraz przed wszystkim bardzo zwigkszonego zapotrzebowania na wyroby i ustugi
grupy, zgtoszonego ze strony klientdw zagranicznych, ktorzy w dobie wojny w Ukrainie, w obawie
przed zerwaniem tancuchow dostaw, wykazywali w I pdtroczu ponadprzecietng aktywno$é. Podobnie
w segmencie sprzedazy krajowej w I potroczu 2022 grupa osiagneta o 32,6 % wyzsze przychody niz w
I potroczu 2021. Konsekwencjg wysokiej sprzedazy odnotowanej w I polroczu 2022 byly w II
polroczu 2022 malejace przychody zaréwno krajowe jak i zagraniczne.
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Wszystkie spotki grupy uzyskaly wyzsze przychody ze sprzedazy: Hydrotor o 23,7%, Agromet o
28,9%, Wizamor o 21,6% i WPH o 8,9%, oraz wyzsze przychody ze sprzedazy wiasnych produktow i
ustug: Hydrotor o 27,0%, Agromet o 30,4%, Wizamor o 20,9% i WPH o0 10,3%

Dwie najwigksze spotki grupy wykazaty rosnacg tendencja sprzedazy zagranicznej, glownie z
powodu wzrostu w iloSci zaméwien od statych odbiorcow. Spotka Wizamor i WPH osiagnely nizsza
sprzedaz zagraniczng, jednak ich udzial w skonsolidowanych przychodach grupy w 2022 byt
niewielki. Wedlug wlasnych szacunkow udzial poszczegolnych grup produktow w segmentach
krajowego rynku elementow hydrauliki sitowej, na ktorych obecna jest Grupa Hydrotor, przedstawia
si¢ nastepujaco:

Udziat w rynku (%)
Nazwa wyrobu 2021 2022
Pompy hydrauliczne 40 35
Zawory hydrauliczne 14 13
Rozdzielacze hydrauliczne 10 14
Pompy olejowe 39 37
Cylindry ttokowe 14 17
Cylindry nurnikowe 12 10
Cylindry teleskopowe 24 22

Udziat zagranicznych rynkow zbytu w sprzedazy eksportowej Grupy
80,0% Kapitatowej w 2021

70’0% 73,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0% 14,59

4,4%
10,0% 2,2%

1,1% 1,0% 1,0% 0,7% 0,6%
0,0% T T T T ]
Niemcy Holandia Wrtochy Stany Szwecja Hiszpania Czechy Chiny Francja
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Udziat zagranicznych rynkéw zbytu w sprzedazy eksportowej
Grupy Kapitatowej w 2022
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Najwigkszym rynkiem eksportowym Grupy Kapitatowej sag Niemcy, ktore posiadajg ponad 73% udziat
w sprzedazy eksportowej Grupy Kapitatowej. Mniegjsze ilosci wyrobow Grupa eksportuje do: Holandii
— 11,4%; Hiszpanii — 6,0%; USA — 1,7%; Rumunii — 1,2%, Danii — 0,8%, Czech — 0,7% oraz do
Szwecji — 0,6% udziatu w eksporcie ogdétem. Pozostalymi odbiorcami zagranicznymi byly nastgpujace
kraje: Francja, Wtochy, Biatoru$, Wielka Brytania, Litwa, Austria, Stowacja, Chiny, Wegry i inne.
Przedsiebiorstwo Hydrauliki Sitowej Hydrotor SA

Przychody ze sprzedazy Hydrotor

Tresc Py Udziat w sprzedazy
Zmiana ogoétem produkcji wtasnej
2021 2022 2021 2022 2021 2022
Wyroby nowe 517335 66 989,7 29% 63% 66% 90% 91%
Wyroby regenerowane 568,1 451,6 -21% 1% 0% 1% 1%
Ustugi regeneracji nietypowej 2178,3 2235,6 3% 3% 2% 4% 3%
Obrébka wielkogabarytowa 2578,2 2 865,7 11% 3% 3% 4% 4%
Pozostate ustugi 576,1 675,6 17% 1% 1% 1% 1%
Razem przychody ze sprzedazy produkcji wiasnej 57 634,2 73 218,2 27% 70% 72% 100% 100%
w tym eksport 290734 30444,8 5% 36% 30% 50% 42%
Towary i materiaty 24 184,2 27 961,5 16% 30% 28%
w tym eksport 2 408,0 2429,7 1% 3% 2%
Razem przychody ze sprzedazy 81818,4 101 179,7 24% 100% 100%
w tym eksport 31481,4 32 874,5 4% 38% 32%

dane w tys. zt

Sprzedaz wedtug asortymentu Hydrotor

Udziat wartosciowy w
Lp. Nazwa wyrobu Sprzedaz Zmiana sprzedazy produktow i ustug

jedn. miary 2021 2022 2021 2022
1 Pompy hydrauliczne tys. szt. 30,3 27,7 -8,6% 16% 13%
2 Zawory hydrauliczne tys. szt. 139,3 153,3 10,1% 10% 9%
3 Sekcje ttoczace tys. szt. 20,2 5,3 -73,7% 2% 1%
4  Rozdzielacze hydrauliczne tys. szt. 3,9 5,3 34,9% 3% 4%
5 Pompy olejowe tys. szt. 5,5 5,2 -5,5% 1% 1%
6  Elementy kooperacyjne na eksport tys. szt. 476,5 606,0 27,2% 25% 25%
7  Pompy dla ratownictwa tys. szt. 5,2 3,0 -42,5% 11% 5%
8  Bloki zaworowe i regulatory tys. szt. 8,3 8,4 1,7% 3% 3%
9  Cylindry hydrauliczne tys. szt. 28,6 24,8 -13,2% 11% 10%
10 Agregaty hydrauliczne szt. 3615 13988 286,9% 6% 20%
11 Pozostate wyroby tys. szt. 43,7 15,2 -65,2% 2% 1%
12 Elementy regenerowane tys. zt 568,1 455,6 -19,8% 1% 1%
13  Ustugi regeneracji nietypowej tys. zt 2178,3 2235,6 2,6% 4% 3%
14 Ustugi Wydziatu Obrébki Wielkogabarytowej tys. zt 2578,2 2 865,7 11,2% 4% 4%

dane w tys. zt
W roku 2022 sprzedaz ogétem Spotki Hydrotor uksztattowata si¢ na poziome o 24% wyzszym niz w

roku 2021. Wzrost ten byl efektem pozyskania przez spotke znaczacych zamowien na agregaty
hydrauliczne, rozszerzeniem asortymentu do strategicznych odbiorcow zagranicznych, zwiekszeniem
mozliwosci produkcyjnych i utrzymujacej si¢ dobrej koniunktury szczegélnie w I potroczu na rynku
odbiorcow Spoiki.

W strukturze asortymentowe] najwigkszy wzrost ilo§ciowy sprzedazy prawie o 267% nastgpit w
grupie agregatow hydraulicznych. Byt on w duzym stopniu efektem bardzo dobrej koniunktury wsrod
producentow platform przeladunkowych, a takze przedluzajacymi si¢ problemami dostawcow
chinskich zwigzanych z COVID-19.

Zwickszenie mocy wykonawczych pozwolito Spolce skutecznie odpowiedzie¢ na potrzeby rynku, co
skutkowato wzrostem sprzedazy w asortymencie rozdzielaczy hydraulicznych o 34,9%, elementow
kooperacyjnych na eksport o 27,2%, zaworow o 10,1%, a takze blokéw zaworowych i regulatoréw o
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1.7% w stosunku do roku poprzedniego.

Utrzymujgca si¢ dobra koniunktura i skuteczne dziatania marketingowe pozwolity na utrzymanie si¢
tendencji wzrostowej 1 wzrostu sprzedazy ustug Wydziatu Obrobki Wielkogabarytowej o 11,2% w
stosunku do roku 2021.

Roéwniez w sektorze ustug regeneracji nietypowej utrzymano tendencje wzrostowa i zanotowano
wzrost 0 2,6%.

Wzmozone dziatanie konkurencji i utrata rynku rosyjskiego przez jednego z istotniejszych odbiorcow
Spotki spowodowaly spadki ilosciowe sprzedazy o 8,6% w asortymencie pomp hydraulicznych, a
takze grupie pomp olejowych o 5,5%. Spotka podjeta niezbedne dzialania, aby przeciwdzialac tej
niekorzystnej tendencji.

Wyhamowanie popytu na podesty przetadunkowe w drugiej potowie 2022 roku i wysokie zapasy
magazynowe gléwnego odbiorcy Hydrotoru mialy negatywny wplyw na sprzedaz cylindrow
hydraulicznych, w ktérym to asortymencie zanotowano spadek o 13,2%. Spotka podjeta intensywne
dziatania marketingowe celem pozyskania nowych odbiorcow na ten asortyment.

Nieukonczenie wskutek bardzo wysokich wymagan jakosciowych produktu, prac zwiazanych
uruchomieniem w roku 2022 produkcji i montazu pomp nowej generacji przyczynito si¢ do spadku
sprzedazy o 42,5% w grupie pomp dla ratownictwa, a takze w grupie sekcji tloczacych o 73,7%.
Prace i dziatania s3 w tym obszarze intensywnie kontynuowane i istnieje duze prawdopodobienstwo
ich pomys$lnego zakonczenia w potowie roku 2023.

Natomiast spadek sprzedazy o 65,2% w grupie pozostalych wyrobow wynika ze strategii Spotki
zwigzanej z nie rozszerzaniem asortymentu wyrobow o niewielkim wolumenie sprzedazowym. W
2022 roku utrzymal si¢ rowniez spadkowy trend sprzedazy w grupie wyrobow regenerowanych,
wynika on gtéwnie ze stopniowej reorientacji rynku na zakup nowych elementow.

Sprzedaz krajowa w PHS Hydrotor SA prowadzona jest czterema kanatami — poprzez przedstawicieli
handlowych, obejmujaca swym zasiggiem caly kraj, umowy i zamowienia bezposrednie, zamowienia
kooperacyjne oraz w niewielkim stopniu przez sklep firmowy i internetowy. Geograficznie sprzedaz
krajowa ma charakter rozproszony i obejmuje cala Polske, z niewielkg koncentracjg na polnocy i w
wojewodztwach typowo rolniczych.

Gtowni odbiorcy Hydrotor

Sprzedaz Udziat w sprzedazy

Lp. Odbiorca krajowa zagraniczna krajowej zagranicznej ogoétem
1 Hoérmann Legnica Sp. Gromadka 10 329,6 15,1% 10,2%
2 B 8429,4 12,3% 8,3%
3 C 1751,8 2,6% 1,7%
4 D 17316 2,5% 1,7%
5 E 1621,5 2,4% 1,6%
6 F 1270,2 1,9% 1,3%
7 G 1093,6 1,6% 1,1%
8 sprzedaz do jednostek powigzanych 26 800,0 39,2% 26,5%
Agromet ZEHS Lubar SA 22727,6 33,3% 22,5%
Wizamor sp. z 0.0. Wiecbork 3242,5 4,7% 3,2%
WPH Wroctaw Sp. z 0.0. 829,9 1,2% 0,8%
9 Pozostali odbiorcy krajowi 15 277,5 22,4% 15,1%
1 Lukas Hydraulik GmbH Niemcy 114446 34,8% 11,3%
2 B 6297,9 19,2% 6,2%
3 C 5802,2 17,6% 5,7%
4 D 3791,3 11,5% 3,7%
5 E 2655,9 8,1% 2,6%
6 F 1222,9 3,7% 1,2%
7 G 530,9 1,6% 0,5%
8 Pozostali odbiorcy ex 1128,8 3,4% 1,1%
Sprzedaz ogotem 101 179,7 100,00%

dane w tys. zt
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Udziat odbiorcéw w sprzedazy

Rok kraj zagranica
2021 62 % 38 %
2022 68 % 32%

Udzial sprzedazy krajowej w 2022 roku w sprzedazy ogotem w porownaniu do poprzedniego roku
wzrost o 6%, natomiast sprzedaz zagraniczna pomimo spadku udzialu w przychodach ogoétem,
zwigkszyla si¢ w 2022 roku w odniesieniu do 2021 o 4%. Siedmiu odbiorcéw krajowych posiada
ponad 38,4% udzial w sprzedazy krajowej, z ktorych jeden przekroczyt 10% udzial w sprzedazy
ogotem. Natomiast na pozostale 61,6% sprzedazy krajowej sklada si¢ ponad 1120 odbiorcow
krajowych. Spotka nie jest uzalezniona od jednego lub kilku odbiorcow, dlatego nie istnieje zagrozenie
utraty znacznych przychodow czy utraty udzialu w rynku krajowym w przypadku odejscia
jakiegokolwiek klienta.

Sprzedaz na eksport prowadzona jest glownie na podstawie uméw ramowych i rocznych prognoz
konkretyzowanych miesi¢gcznymi zamdwieniami.

Kierunki sprzedazy eksportowej przedstawiaty si¢ w 2021 i 2022 roku nastgpujaco:

Udziat poszczegdlnych krajow w eksporcie 2021 Hydrotor
2% 1% 9% o,
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Udziat poszczegdlnych krajow w eksporcie 2022 Hydrotor
1% 0%
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Gtownym rynkiem zagranicznym Spotki Hydrotor pozostaje niezmiennie od kilku lat rynek niemiecki,
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udziatl tego rynku w sprzedazy zagranicznej przy wzroscie eksportu do Niemiec o 7,8% wzrdst
porownaniu do 2021 roku o 3,2% i osiaggnal poziom 92 %.

Kolejnymi istotnymi rykami zbytu Spolki sa Stany Zjednoczone z 4% udziatem oraz Holandia i
Szwecja kolejno z udziatami 2% i 1%.

Na rynek potnocnoamerykanski sprzedaz zmniejszyta si¢ o 4,3% w stosunku do roku ubiegltego.
Spadek ten byt jednak spowodawny wewnetrzng regulacja gtownego odbiorcy amerykanskiego, ktory
cze$¢ zamowien na wyroby Spotki realizwal poprzez wchodzaca w sktad jego grupy spotke
niemiecka.

Spotka zwigkszyta swoja sprzedaz na rynki holenderski i francuski oraz do krajow battyckich jadnak
ich faczny udzial w eksporcie nie przekracza 2,4%. Ze wzgledow epoidemilogiczno-politycznych w
roku 2022 znacznej redukcji, bo az 90,2% ulegta sprzedaz do Chin. Pozostale kraje, do ktérych Spotka
cksportowata w roku sprawozdawczym swoje wyroby to: Wielka Brytania, Stowacja, Czechy i
Rumunia, oraz przed wojna na Ukrainie Rosja i Biatoru$, udziat tych krajéw nie przekroczyt 1%. W
przypadku sprzedazy eksportowej wystepuje inna sytuacja niz w sprzedazy krajowej. Mamy tu do
czynienia z koncentracjg sprzedazy. Kontrahenci zagraniczni spdtki to firmy stabilne i mocno
osadzone na rynku, gwarantujace stabilno$¢ wspotpracy kooperacyjne;.

Najwigkszym odbiorcg zagranicznym Spoéiki jest firma Lukas Hydraulik GmbH, ktorej udziat w roku
2022 w sprzedazy ogdtem wynosi 11,3%.

Przedsi¢biorstwo Hydrauliki Sitowej z firmg Lukas nie tacza inne formalne powigzania poza umowa
opisang w Sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki Hydrotor i Grupy Kapitatowej Hydrotor za 2022 r. w
punkcie A.5 umowy handlowe.

Agromet ZEHS Luban SA

Przychody ze sprzedazy Agromet

Udziat w sprzedazy

Tresc Sprzedaz Zmiana ogotem produkcji wtasnej
2021 2022 2021 2022 2021 2022

Cylindry tlokowe 39948,3 58 406,7 46,2% 63,7% 72,3% 66,6% 74,6%
Cylindry nurnikowe 9629,6 8911,1 -7,5% 15,4% 11,0% 16,0% 11,4%
Cylindry teleskopowe 4093,3 4126,0 0,8% 6,5% 5,1% 6,8% 5,3%
Pozostate wyroby i ustugi 6350,9 6837,8 7,7% 10,1% 8,5% 10,6% 8,7%
Razem przychody za sprzedazy produktow i ustug 60 022,1 78 281,6 30,4% 95,7% 96,8% 100,0% 100,0%
Towary i materiaty 2 678,5 2548,6 -4,8% 4,3% 3,2%

w tym cylindry 1363,6 1096,9 -19,6% 2,2% 1,4%
Razem przychody za sprzedazy 62 700,6 80 830,2 28,9% 100,0% 100,0%

w tym eksport 25653,3 40 061,9 56,2% 40,9% 49,6%

dane w tys. zt

Sprzedaz wedtug asortymentu Agromet

Udziat wartosciowy
. . . w sprzedazy
Lp. Nazwa wyrobu Sprzedaz Sprzedaz Zmiana T
2021 2022 2021 2022

1 Cylindry ttokowe 95,3 103,4 8,5% 66,6% 75,3%
2 Cylindry nurnikowe 56,1 24,6 -56,1% 16,0% 11,5%
3 Cylindry teleskopowe 51 5,4 5,9% 6,8% 5,3%
4 Czesci do uktadéw hydraulicznych 52,0 64,7 24,4% 10,6% 7,9%

dane w tys. szt. dane w tys. zt

Spotka od lat specjalizuje si¢ w produkcji sitownikéw hydraulicznych ttokowych, nurnikowych i
teleskopowych. W roku 2022 nastapit wzrost wartosci sprzedazy cylindrow tlokowych i
teleskopowych. Najwicksze przychody generuje sprzedaz cylindrow ttokowych, ktorych wartosé jest o

Str. 15



Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki Hydrotor i Grupy Kapitatowej Hydrotor za 2022 r.

18.458,4 tys. 7t (46,2%) wigksza, w poréwnaniu do roku ubieglego. Ogolny przychdd ze sprzedazy w
wysokosci 80.830,2 tys. zt zwiekszyt sie 0 28,9% w odniesieniu do roku 2021.

Gtowni odbiorcy Agromet ZEHS S.A.

Sprzedaz Udziat w sprzedazy
Lp. Nazwa klienta krajowa zagraniczna krajowej ex ogotem

1 A 6254,0 15,3% 7,7%
2 B 3038,3 7,5% 3,8%
3 C 2746,7 6,7% 3,4%
4 D 2746,5 6,7% 3,4%
5 E 2702,4 6,6% 3,3%
6 Pozostali odbiorcy krajowi 23280,4 57,1% 28,8%
1 A 7768,2 19,4% 9,6%
2 B 4 885,8 12,2% 6,0%
3 C 4391,8 11,0% 5,4%
4 D 29729 7,4% 3,7%
5 E 2867,3 7,2% 3,5%
6 F 2625,4 6,6% 3,2%
7 Pozostali odbiorcy ex 14 550,5 36,3% 18,0%

Razem 80 830,2 100,0%

dane w tys. zt

W Spolce od wielu lat najwigkszym rynkiem zbytu jest rynek niemiecki, na ktéry wysytane sa
zaréwno sitowniki, jak 1 czeSci do ukladéw hydraulicznych. Jego udzial w sprzedazy zagranicznej
stanowi 59,1% (29,3% sprzedazy ogdtem) i w poréwnaniu do roku poprzedniego nastgpit wzrost
przychodoéw o 68,3%. Kolejnymi krajami w najwigkszym udziale w eksporcie sa: Holandia 19,4% i
Hiszpania 11%. Udziat tych trzech krajow stanowi 89,4% dziatalnosci eksportowej i 44,3% ogotem.
Spotka zanotowata znaczny wzrost sprzedazy w wigkszosci wspotpracujacych krajow, spadek
zanotowano na rynku wloskim o 91% i francuskim o 30,1%. Ogotem sprzedaz eksportowa wzrosta o
56,2% w odniesieniu do 2021 r. Szesciu najwickszych odbiorcoOw zagranicznych stanowito 63,7%
udziatu w sprzedazy eksportowej 1 31,6% ogodlnej wartosci sprzedazy.

Najwicksza wartos¢ sprzedazy na krajowym rynku Spoélka zanotowata w wojewodztwie
podlaskim (20,4% udziatu w krajowej sprzedazy), 16dzkim (19,6% udzialu w krajowej sprzedazy),
kujawsko — pomorskim (18,9% udzialu w krajowej sprzedazy) oraz mazowieckim (13,6% udzialu w
krajowej sprzedazy). Udzial tych 4 wojewddztw w sprzedazy krajowej wynosi az ok. 72,5%, a w
ogoblnej 36,6%. Udziat pigciu najwigkszych odbiorcéw krajowych stanowit 43,6% ogolnej sprzedazy
na rynek krajowy. Spotka w 2022 roku sprzedawata swoje produkty do 155 odbiorcow krajowych.

Biorac pod uwage potencjat parku maszynowego i w zwigzku z tym wyzsze mozliwosci
techniczne Spotka nawigzywata kontakty handlowe z bardziej wymagajacymi kontrahentami.

Wytwornia Pomp Hydraulicznych Sp. z o.0.

Przychody ze sprzedazy WPH Sp. z o.0.

Udziat w sprzedazy

Tresé Sprzedaz Zmiana ogoétem produkcji wtasnej

2021 2022 2021 2022 2021 2022
Wyroby gotowe 2904,5 3201,9 10,2% 80,4% 81,4% 96,8% 96,8%
Ustugi 96,1 106,7 11,0% 2,7% 2,7% 3,2% 3,2%

Razem przychody za sprzedazy

P 3000,6 3 308,6 10,3% 83,0% 84,1% 100,0% 100,0%
produktéw i ustug

Towary i materiaty 612,5 625,0 2,0% 17,0% 15,9%
Razem przychody za sprzedazy 3613,1 3933,6 8,9% 100,0% 100,0%
w tym eksport 366,4 281,7 -23,1% 10,1% 7,2%

dane w tys. zt
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Sprzedaz wedtug asortymentu WPH

Udziat wartosciowy w

Sprzedaz sprzedazy ogétem

2021 2022 Zmiana 2021 2022
1 Pompy PZ2 70 30 -57,1% 1,1% 0,5%
2 Pompy PZ3 i pochodne 871 816 -6,3% 12,9% 12,7%
3 Pz4 1948 2039 4,7% 23,9% 27,4%
4 Pompy wielosekcyjne PZW 804 573 -28,7% 29,7% 23,9%
5 Zespoty pomp. i zasilacze 115 148 28,7% 10,3% 13,7%

dane w szt.

dane w tys. zt

Przychody ze sprzedazy Spotki w 2022 r. wyniosty 3.933,6 tys. zt. i byly o0 8,9 % wyzsze nizw 2021
roku. Na wzrost sprzedazy glowny wplyw mialy wyzsze przychody ze sprzedazy wtasnych wyrobdw i
ustug, ktore wyniosty 3.308,6 tys. zl, a wiec byty wyzsze o 10,2 % w stosunku do 2021 roku. Wartos¢
sprzedazy sp6iki na rynki zagraniczne wyniosta w 2022 r. 281,7 tys. zl, co wykazuje spadek o 23,1%
w stosunku do roku poprzedniego i stanowi 7,2 % catkowitej wartosci przychodow spotki. Spadki
sprzedazy dotyczg odbiorcow z Wegier, Czech, Niemiec.
Najwigksza warto$¢ sprzedazy i znaczny wzrost warto§ciowy okoto 29 % w 2022 stanowia zespoty
pompujgce i1 zasilacze. W roku 2022 po raz kolejny odnotowujemy wzrost sprzedazy pomp PZ4 o
4,7%. W pozostatych grupach w roku 2022 nastapil spadek sprzedazy w poréwnaniu z rokiem 2021.
Natomiast sprzedaz uslug wzrosta o 11% w pordéwnaniu z rokiem poprzednim. Wyroby i ustugi
sprzedawane sa zaré6wno na rzecz rolnictwa, budownictwa oraz rynku ustug w zakresie hydrauliki

mobilnej.

Gtowni odbiorcy WPH Wroctaw Sp. z o.0.

Lp. Nazwa klienta Sprzedaz Udziat w sprzedazy
krajowa zagraniczna krajowej ex ogoétem
1 A 169,2 4,6% 4,3%
2 B 110,6 3,0% 2,8%
3 C 98,5 2,7% 2,5%
4 D 92,7 2,5% 2,4%
5 E 73,5 2,0% 1,9%
6  Pozostali odbiorcy kraj 3107,4 85,1% 79,0%
1 A 152,9 54,3% 3,9%
2 B 37,2 13,2% 0,9%
3 Pozostali odbiorcy ex 91,6 32,5% 2,3%
Razem 3933,6 100,0%

dane w tys. zt

Wyroby i ustugi Spétki WPH sprzedawane sg w zdecydowanej wigkszosci na rynek krajowy, ktory
stanowi 92,8% przychodéw ze sprzedazy. Udzial odbiorcow jest bardzo rozproszony. Zaden =z
kontrahentow nie przekroczyt 5% udzialu w sprzedazy ogotem.

Wiecborskie Zaktady Metalowe Wizamor Sp. z 0.0.

Przychody ze sprzedazy Wizamor

Sprzedaz Udziat w sprzedazy
Tres¢ Zmiana ogoétem wiasnej produkcji
2021 2022
0 0 2021 2022 2021 2022
Wyroby gotowe 9152,2 11064,3 20,9% 95,5% 95,0% 99,7% 99,7%
Ustugi 25,4 36,1 42,1% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
::':Z:‘k:’gmt‘::’:gza sprzedazy 9177,6 111004  21,0% 95,8% 953%  100,0%  100,0%
Towary i materiaty 403 551,6 36,9% 4,2% 4,7%
Razem przychody za sprzedazy 9580,6 11652,0 21,6% 100,0% 100,0%
w tym eksport 83,5 30,4 -63,6% 0,9% 0,3%

dane w tys. zt
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W 2022 r. przychody ze sprzedazy ogoélem wyniosty 11.652,0 tys. zt (ze sprzedazy wyrobow
gotowych 11.100,4 tys. zt). W stosunku do roku poprzedniego Spotka odnotowata wzrost przychodow
ze sprzedazy o 21,6%. Rok 2022 byt rokiem korzystnym ze wzgledu na zapotrzebowanie rynku na
wyroby produkowane w Spoélce. Pomimo sprzedazy mniejszej ilosci wyrobow, spotka odnotowata
wzrost przychoddéw na sprzedazy o 21,6 %. Gléwnym zrodtem przychodéw byta sprzedaz kroccow,
stanowiaca 45,1% udziat w przychodach sprzedaz zaku¢ (20,2%) oraz sprzedaz wyrobow pozostatych.
Negatywnym skutkiem wplywajacym na dziatalno§¢ Spotki byly wahania cenowe surowcow, gtownie
w cenie zakupu stali (w skali roku wzrost cen o 23%). Zarzad Spotki odpowiedzial natychmiastowo na
wzrost cen materiatow, podnoszac ceny na swoich wyrobach. W niektérych przypadkach podwyzka
cen byla bardzo trudna, poniewaz Spotke wiazat zawarty weze$niej kontrakt. Srednio cena kazdego
wyrobu wzrosta 0 15% w stosunku do roku ubiegtego.

Sprzedaz wedtug asortymentu Wizamor

s . Udziat wartosciowy w
Lp. Nazwa wyrobu Sprzedaz Zmiana G G
2021 2022 2021 2022
1 Zakucia 1379,4 781,4 -43,4% 31,8% 20,2%
2 Pozostate 1195,9 1080,3 -9,7% 27,1% 32,1%
3 Grupa podstawowa - hydraulika 67,2 41,5 -38,3% 2,4% 1,6%
4 Kroéce 882,5 1048,0 18,8% 36,8% 44,1%
5 Dtawnice 3,0 3,5 17,1% 0,4% 0,2%
6 Przewody hydrauliczne 0,4 0,7 66,7% 0,3% 0,5%
7 Amortyzatory w szt. 40 44 10,0% 1,2% 1,2%
dane w tys. szt. dane w tys. zt

Giowni odbiorcy Wizamor Sp. z o.0.

Sprzedaz Udziat w
Lp. Nazwa klienta krajowa zagraniczna sprz.edaz.y eksporcie sprzfadazy
krajowej ogoétem
1 A 4 881,6 42,0% 41,9%
2 B 1710,7 14,7% 14,7%
3 C 998,8 8,6% 8,6%
4 D 442,3 3,8% 3,8%
5 Pozostali odbiorcy krajowi 3588,2 30,9% 30,8%
1 Pozostali odbiorcy ex 30,4 100,0% 0,3%
Razem 11 652,0 100,0%

dane w tys. zt

Wyroby 1 ustugi Spotki WZM Wizamor sprzedawane byly w 99,7 % na rynku krajowym.
Sprzedaz zagraniczna stanowila jedynie 0,3 % sprzedazy ogotem. Odbiorcg zagranicznym byly
Niemcy oraz Francja natomiast glownym odbiorcg krajowym wyrobéw w 2022 roku byta firma
produkujaca gazomierze, jej udzial w sprzedazy stanowit 41,9 % sprzedazy ogotem.

4. Zrédla dostaw i strategia zaopatrzeniowa

W obszarze zaopatrzenia nie nastgpily zmiany w stosunku do ubieglego roku. Zgodnie z polityka
centralizacji zaopatrzenia, wiodaca rol¢ w zakupach dla glownych spotek Grupy Kapitalowej,
odgrywa Hydrotor SA. Centralizowanie zakupow w spodtce dominujgcej, pozwala uzyska¢ znaczne
korzysci z tytutu obnizenia cen, wynikajace z efektu skali zakupow i1 odpowiedniego ksztaltowania
kosztow transportu i poziomu zapasow.

Grupa Kapitatlowa korzysta z krajowych i zagranicznych dostawcoéw materiatow. Ponad 89%
materialow sprowadzanych jest od dostawcow krajowych. Nadal najwazniejszym zadaniem stuzb
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logistycznych jest nie tylko zakup po niskiej cenie, ale takze dbanie o jakos¢ kupowanych materialow
oraz terminowos$¢ dostaw. Hydrotor SA dywersyfikuje dostawcoéw podstawowych materiatow. Z
reguty na okre$lony asortyment materiatow Spotka posiada wiecej niz jednego dostawce. Spotka
Hydrotor SA sprowadza materialty od ok. 340 dostawcow, w tym 14,56 % stanowia zagraniczni
dostawcy. Podstawowi dostawcy posiadaja oceng wydang w oparciu o obowigzujace w firmie zasady
systemu jakosci ISO 9001.

W 2022 r. w Hydrotor SA Zaden z dostawcow nie osiagngt 10% udzialu w wartosci dostaw
materiatow. Z gltéwnym dostawca emitent posiada podpisang umoweg depozytowa na utworzenie i
prowadzenie magazynu depozytowego oraz na sprzedaz materialow.

Podstawowym dostawca dla spotek Agromet, Wizamor oraz WPH jest spotka dominujaca, ktorych
udzial w dostawach krajowych dla tych firm wynosi odpowiednio 57%, 51% oraz 69%. Gléwnym
dostawca zagranicznym dla spotki Agromet jest firma litewska. Z uwagi na zbyt wydluzone terminy
oczekiwania na towar od firm niemieckich i konieczno$¢ utrzymania dostgpnosci materiatu
zdecydowalismy si¢ na skierowanie sit zakupowych do innych zrodet. Z zagranicy sprowadzane sa
gtéwnie specjalistyczne wysokogatunkowe odlewy aluminiowe i zeliwne, stale oraz uszczelnienia.
Podstawowymi materiatami stosowanymi do produkcji w spotkach grupy sa:

- prety: 1 — stalowe okragle ciggnione tuszczone, chromowane, 2 — aluminiowe plaskie,
okragle, 3 — z brazu i mosigdzu

- rury: stalowe precyzyjne ze szwem, precyzyjne bez szwu, gorgcowalcowane,

- ksztaltowniki aluminiowe,

- odlewy: zeliwne, aluminiowe i z brazu,

- odkuwki matrycowe.
W zwigzku z koncentracjg funkcji logistycznych dla Grupy Kapitalowej w spotce Hydrotor SA,
wystepuja transakcje pomigdzy nig a spolkami zaleznymi. Sa one transakcjami typowymi,
zawieranymi na warunkach rynkowych.
Spotka dominujgca dokonata w przeciggu 2022 roku zakupow materiatow produkcyjnych w
wysokosci 66.607,3 tys. zt.

Podstawowym czynnikiem generujacym tak duzy wzrost zakupéw byly ruchy cenowe na
rynku surowcow spowodowane wojng w Ukrainie, zwigzane z tym, ze Rosja i Ukraina to znaczacy
producenci i eksporterzy stali oraz rudy zelaza, wykorzystywanej w produkcji stali metoda
wielkopiecowa. Na polskim rynku pojawity si¢ doniesienia o wstrzymaniu ofert przez producentéw i
dystrybutoréw stali w zwigzku z niespotykang zmiennoscig cen. Ponadto europejskie hutnictwo
mocno korzystalo takze z rosyjskiego wegla koksowego i musialo szybko, w obawie przed embargiem
na import tego surowca, szuka¢ alternatywnych dostaw. Drozejgca stal nie pozostata wigc bez wptywu
na wszystkich odbiorcow tego produktu. Surowce byly bardzo drogie, a ceny ztomu, wegla
koksujacego i energii wzrosty do rekordowego poziomu. To wszystko znalazlo swoje przelozenie w
cenach wyrobow hutniczych, poniewaz huty nie mogly sprzedawac towaru ponizej kosztow produkcji.
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Razem dostawy

Udziat dostaw

Dostawcy w
Spoétka krajowi krajowi zagraniczni zagraniczni przychodach
w tys. zt % w tys. zt % w tys. zt % spotki
Hydrotor S.A. 56 906,8 100,0% 9700,5 100,0% 66 607,3 100,0% 81,4%
Firma A 5311,2 9,3% 5311,2 8,0% 6,5%
Firma B 5303,1 9,3% 5303,1 8,0% 6,5%
Firma C 49413 8,7% 49413 7,4% 6,0%
Pozostali krajowi 41351,2 72,7% 41351,2 62,1% 50,5%
Firma A 3660,1 37,7% 3660,1 5,5% 4,5%
Firma B 1270,7 13,1% 1270,7 1,9% 1,6%
Firma C 1062,1 10,9% 1062,1 1,6% 1,3%
pozostali zagraniczni 3707,5 38,2% 3707,5 5,6% 4,5%
era e Udziat dostaw
Dostawcy w
Spoétka krajowi krajowi zagraniczni zagraniczni przychodach
w tys. zt % w tys. zt % w tys. zt % spotki
Agromet ZEHS Luban S.A. 37 640,1 100,0% 3875,5 100,0%  41515,6 100,0% 51,4%
Hydrotor S.A. 21531,7 57,2% 215317 51,9% 26,6%
Firma B 1188,4 3,2% 1188,4 2,9% 1,5%
Firma C 2206,2 5,9% 2206,2 5,3% 2,7%
Pozostali krajowi 12713,8 33,8% 12713,8 30,6% 15,7%
Firma A 2545,9 65,7% 2545,9 6,1% 0,0%
Firma B 12445 32,1% 1244,5 3,0% 0,0%
Firma C 14,3 0,4% 14,3 0,0% 0,0%
pozostali zagraniczni 70,8 1,8% 70,8 0,2% 0,0%
e desEr Udziat dostaw
Dostawcy w
Spétka krajowi krajowi zagraniczni zagraniczni przychodach
w tys. zt % w tys. zt % w tys. zt % spotki
WPH Wroctaw Sp. z 0.0. 1110,7 100,0% 107,4 100,0% 1218,1 100,0% 31,0%
Hydrotor S.A. 765,5 68,9% 765,5 62,8% 19,5%
Firma B 65,8 5,9% 65,8 5,4% 1,7%
Firma C 65,0 5,9% 65,0 5,3% 1,7%
Firma D 38,9 3,5% 38,9 3,2% 1,0%
Firma E 24,0 2,2% 24,0 2,0% 0,6%
Pozostali krajowi 151,5 13,6% 151,5 12,4% 3,9%
Firma A 107,4 100,0% 107,4 8,8% 2,7%
pozostali zagraniczni 0,0 0,0% 0,0%
ST Udziat dostaw
Dostawcy w
Spétka krajowi krajowi zagraniczni zagraniczni przychodach
w tys. zt % w tys. zt % w tys. zt % spotki
Wizamor Sp. z 0.0. 6 695,0 100,0% 4,4 100,0% 6 699,4 100,0% 57,5%
Hydrotor S.A. 3415,4 51,0% 3415,4 51,0% 29,3%
Firma B 1029,0 15,4% 1029,0 15,4% 8,8%
Firma C 331,0 4,9% 331,0 4,9% 2,8%
Firma D 267,6 4,0% 267,6 4,0% 2,3%
pOZOSt?h k.r'aj0WI : 1652,0 24,7% 4,4 100,0% 1656,4 24,7% 14,2%
zagraniczni
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5. Umowy istotne dla dzialalnosci Grupy Kapitalowej w tym o umowy Kkredytu i

poreczen
Umowy bankowe, pozyczki, poreczenia i leasingu
Data Okres . .
Bank . . . Informacje szczegétowe
zZawarcia obowmzywama

Hydrotor SA

Santander Bank Polska SA z siedzibg w Warszawie

* umowa ramowa o prowadzenie 06.06.2017 Czas nieokreslony

rachunkéw bankowych

* umowa o kredyt w rachunku 06.06.2017 06.06.2023 Na dzien 31.12.2022 roku kwota wykorzystania

biezacym na kwote 10.000,0 tys. zt kredytu wynosita 5.721,5 tys. zt.

* umowa o walutowy kredyt 04.03.2019 28.02.2022 Kwota kredytu 1.000,0 tys. euro z

inwestycyjny przeznaczeniem na finansowanie naktadow
inwestycyjnych. Na dzierr 28.02.2022 roku
kwota wykorzystania kredytu wynosita 0,00
tys. euro. Umowa wygasta.

* umowa o walutowy kredyt 17.11.2022 20.09.2024 Kwota kredytu 100,0 tys. euro z

inwestycyjny przeznaczeniem na finansowanie budowy

instalacji fotowoltaicznej. Na dziert 31.12.2022
roku kwota wykorzystania kredytu wynosita
100,0 tys. euro.

* umowa faktoringowa 08.11.2022 30.06.2023 Przedmiotem umowy jest $wiadczenie przez
Faktora ustug faktoringowych obejmujacych
nabywanie wierzytelnosci pienieznych
przystugujacych Emitentowi wobec jego
kontrahentéw wskazanych w zatgczniku do
umowy. Maksymalna kwota zaangazowania
Faktora wynosi: 10.000,0 tys. zt

Bank Millennium SA z siedzibg w Warszawie

* umowa ramowa rachunkéw i ustug 28.11.2018 Czas nieokreslony
bankowych dla klientéw bankowosci
przedsiebiorstw

* umowa o udostepnienie platformy 28.11.2018 Czas nieokreslony
transakcyjnej

i PKO BP SA z siedzibg w Warszawie i
* umowa rachunku biezgcego 02.11.2021 Czas nieokreslony

! PKO Leasing SA z siedziba w todzi :

* umowa leasingu finansowego 22.04.2021 2026 (59 rat) przedmiot umowy: automat wzdtuzny Tsugami
BO, wartos¢ przedmiotu leasingu:175 tys. euro,
stan zadtuzenia na 30.06.2022: 92,8 tys. euro

* umowa leasingu finansowego 20.05.2021 2026 (59 rat) przedmiot umowy: Centrum obrébcze GROB
350, wartos¢ przedmiotu leasingu:338,9 tys.
euro

* umowa leasingu finansowego 20.05.2021 2026 (59 rat) przedmiot umowy: Centrum tokarskie Muratec,
wartos¢ przedmiotu leasingu:215,0 tys. euro,

* umowa leasingu finansowego 20.05.2021 2026 (59 rat) przedmiot umowy: Centrum tokarskie Doosan
Lynx, warto$¢ przedmiotu leasingu:110,0 tys.
euro

* umowa leasingu finansowego 01.10.2021 2026 (59 rat) przedmiot umowy: System magazynowania palet
PSSR-Light, wartos¢ przedmiotu leasingu:134,4
tys. euro

* umowa leasingu finansowego 19.10.2021 2024 (36 rat) przedmiot umowy: Szlifierka bezktowa JHC-12S,
warto$¢ przedmiotu leasingu:69,9 tys. euro

* umowa leasingu finansowego 14.02.2022 2027 (59 rat) przedmiot umowy: wézek widtowy Hyster
H2.5FT,wartos¢ przedmiotu leasingu: 25,1 tys.
euro

* umowa leasingu finansowego 14.02.2022 2027 (59 rat) przedmiot umowy: wézek widtowy Hyster
H2.5FT,wartos¢ przedmiotu leasingu: 23,5 tys.
euro

* umowa leasingu finansowego 14.02.2022 2027 (59 rat) przedmiot umowy: Centrum tokarskie Doosan
Lynx, warto$¢ przedmiotu leasingu:120,7 tys.
euro

* umowa leasingu finansowego 14.02.2022 2027 (59 rat) przedmiot umowy: Centrum tokarskie Muratec,

warto$¢ przedmiotu leasingu: 309,3 tys.euro,
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* umowa leasingu finansowego 14.02.2022 2027 (59 rat) przedmiot umowy: Centrum tokarskie Doosan
Puma, wartos$¢ przedmiotu leasingu:160,0 tys.
euro

* umowa leasingu finansowego 14.02.2022 2027 (59 rat) przedmiot umowy: automat wzdtuzny Tsugami
BO, warto$¢ przedmiotu leasingu:193 tys. euro,

* umowa leasingu finansowego 14.02.2022 2027 (59 rat) przedmiot umowy: Zrobotyzowane stanowisko

spawania sitownikéw hyd., warto$¢ przedmiotu
leasingu:930,7 tys. euro,

* umowa leasingu finansowego 14.02.2022 2027 (59 rat) przedmiot umowy: Przepycharka —dtutownica,
wartos¢ przedmiotu leasingu:12,6 tys. euro,

* umowa leasingu finansowego 14.02.2022 2027 (59 rat) przedmiot umowy: Urzadzenie do aut.
docierania, warto$¢ przedmiotu leasingu: 91,7
tys. euro,

* umowa leasingu finansowego 15.02.2022 2027 (59 rat) przedmiot umowy: Centrum tokarskie Muratec,
warto$¢ przedmiotu leasingu: 284,3 tys.euro,

* umowa leasingu finansowego 03.03.2022 2027 (59 rat) przedmiot umowy: Maszyna do gratowania

termicznego TEM350, wartos¢ przedmiotu
leasingu:387,8 tys. euro

* umowa leasingu finansowego 23.05.2022 2027 (59 rat) przedmiot umowy: Centrum tokarskie Doosan
Puma, wartos¢ przedmiotu leasingu:260,0 tys.
euro

* umowa leasingu finansowego 23.05.2022 2027 (59 rat) przedmiot umowy: Centrum frezarskie Enshu,
wartos¢ przedmiotu leasingu:320,0 tys. euro

* umowa leasingu finansowego 23.05.2022 2027 (59 rat) przedmiot umowy: Dwa poziome centra Mazak
HCN-4000, wartos¢ przedmiotéw leasingu:707,3
tys. euro

Volkswagen Financial Services sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie !

* umowa leasingu operacyjnego 30.04.2022 2025 (36 rat) przedmiot umowy: Volkswagen Caddy 20-Kombi,
wartos¢ przedmiotu leasingu: 76,5 tys. zt

Siemens Finance Sp. z 0.0. z siedzibag w Warszawie

* umowa leasingu finansowego 22.07.2022 2027 (60 rat) przedmiot umowy: Centrum frezarskie Haas VC-
400, wartos¢ przedmiotu leasingu: 142,0
tys.euro,

* umowa leasingu finansowego 16.08.2022 2027 (60 rat) przedmiot umowy: Uniwersalne centrum

obrdbcze Grob G350, wartos¢ przedmiotu
leasingu: 650,0 tys.euro,

* umowa leasingu finansowego 16.08.2022 2027 (60 rat) przedmiot umowy: Hartownicze stanowisko
hybrydowe AMP HYBRI-TEC, wartos¢ przedmiotu
leasingu: 568,2 tys.euro,

* umowa leasingu finansowego 16.08.2022 2027 (60 rat) przedmiot umowy: Poziome centrum obréobkowe
Mazak HCN-4000, wartos¢ przedmiotu leasingu:
360,0 tys.euro,

* umowa leasingu finansowego 16.08.2022 2027 (60 rat) przedmiot umowy: Poziome centrum obréobkowe
Mazak HCN-4000, wartos¢ przedmiotu leasingu:
360,0 tys.euro,

* umowa leasingu finansowego 16.08.2022 2027 (60 rat) przedmiot umowy: Centrum frezarskie poziome
Enshu GE 460H, wartos¢ przedmiotu leasingu:
380,0 tys.euro,

* umowa leasingu finansowego 24.10.2022 2027 (60 rat) przedmiot umowy: wézek widtowy Hyster
H2.5FT,wartos¢ przedmiotu leasingu: 28,5 tys.
euro

{ WPH Wroctaw Sp. z 0.0. (poreczyciel) i

* poreczenie zobowigzan spotki 14.06.2022 2 lata Poreczenie za zobowigzania Hydrotor z tytutu

Hydrotor refundacji przyznanej na mocy umowy z PUP
Tuchola do kwoty 60,0 tys. zt

* poreczenie zobowigzan spotki 14.06.2022 2 lata Poreczenie za zobowigzania Hydrotor z tytutu

Hydrotor refundacji przyznanej na mocy umowy z PUP

Tuchola do kwoty 60,0 tys. zt

Agromet SA

Bank BGZ BNP Paribas

* umowa ramowa dla klienta

korporacyjnego na prowadzenie 12.06.2012 Czas nieokreslony

rachunkéw PLN i walutowego

* umowa o kredyt w rachunku na Na dzien 31.12.2022 roku kwota wykorzystania
kwote 10.000,0 tys. zt 21.01.2013 15.07.2023 kredytu wynosita 2.801,1 tys. zt.

* umowa faktoringowa 28.09.2022 Czas nieokreslony Przedmiotem umowy jest $wiadczenie przez
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Faktora ustug faktoringowych obejmujacych
nabywanie wierzytelnosci pienigeznych
przystugujacych spdtce wobec jego
kontrahentéw. Maksymalna kwota
zaangazowania Faktora wynosi: 4.000,0 tys. eur

PKO Leasing SA z siedzibg w todzi

* umowa leasingu operacyjnego

* umowa leasingu operacyjnego

* umowa leasingu operacyjnego

05.11.2021

05.11.2021

16.02.2022

2026 (60 rat)

2026 (60 rat)

2027 (60 rat)

przedmiot umowy: Centrum tokarskie Doosan
5700, wartos¢ przedmiotu leasingu: 151,0 tys.
euro

przedmiot umowy: Centrum tokarskie Doosan
Puma 2600, warto$¢ przedmiotu
leasingu:160,9,0 tys. euro

przedmiot umowy: Automat spawalniczy,
warto$¢ przedmiotu leasingu: 450,0 tys. euro

Santander Consumer Multirent sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu

* umowa leasingu operacyjnego 28.02.2020 2023 (36 rat) przedmiot umowy: samochdd osobowy Skoda
Superb, wartos¢ przedmiotu leasingu: 113,3 tys.
zt, stan zadtuzenia na 31.12.2022 6,1 tys. zt

WPH Sp. zo.0.

Bank BGZ BNP Paribas

* umowa o prowadzenie rachunkéw 10.05.2014 Czas nieokreglony

bankowych o

*umowa o kredyt w rachunku Na dzien 31.12.2022 roku kwota wykorzystania

biezgcym na kwote 300,0 tys. zt 26.05.2020 15.07.2023 kredytu wynosita 227,1 tys. zt.

Wizamor Sp. z o.0.

Bank Millennium SA

* umowy o prowadzenie rachunkéw 14.03.2006 Czas nieokreslony

bankowych o

* umowa o kredyt w rachunku 14.03.2006 24.01.2024 Na dzier 31.12.2022 roku kwota wykorzystania

biezacym z limitem 700 tys. zt. kredytu wynosita 253,1 tys. zt

* umowa o kredyt inwestycyjny 03.10.2019 02.09.2024 Kwota kredytu 250,0 tys. zt z przeznaczeniem na
finansowanie naktadéw inwestycyjnych. Na dzien
30.06.2022 roku kwota wykorzystania kredytu
wynosita 33,6 tys. zt

Hydrotor SA Tuchola (pozyczkodawca)

* umowa udzielenia pozyczki w 24.03.2021 25.09.2023 Stan zadtuzenia na 31.12.2022 wynidst 90 tys. zt

kwocie 300,0 tys. zt jednostce

powigzanej — Wizamor

(pozyczkobiorca)

! Millennium Leasing Sp. z 0.0 |
przedmiot umowy: Poziome Centrum Tokarskie
. . OKUMA LT2000, wartos¢ przedmiotu
* 2
umowa leasingu operacyjnego 13.03.2017 2022 (60 rat) leasingu:1.196,5 tys. 71, stan zadtuzenia na
31.12.2022: 0,0 tys. zt
przedmiot umowy: Gietarka trzpieniowa NCB38,

* umowa leasingu operacyjnego 19.04.2018 2022 (48 rat) warto$¢ przedmiotu leasingu: 87,7 tys. zt, stan
zadtuzenia na 31.12.2020: 0,0 tys. zt
przedmiot umowy: Poziomowe Centrum
Tokarskie OKUMA GENOS L300-MW, wartos¢

* H : ’

umowa leasingu operacyjnego 20.04.2018 2023 (60rat) przedmiotu leasingu: 515,3 tys. zI, stan
zadtuzenia na 31.12.2022: 36,8 tys. zt
! PKO Leasing SA z siedziba w todzi i
przedmiot umowy: Centrum Tokarskie Haas ST-

* umowa leasingu operacyjnego 23.06.2021 2027 (60rat) 20, wartos¢ przedmiotu leasingu: 329,8 tys. zt,
stan zadtuzenia na 31.12.2022: 229,9 tys. zt
przedmiot umowy: Centrum Tokarskie Haas ST-

* umowa leasingu operacyjnego 20.07.2022 2027 (60rat) 20, wartos¢ przedmiotu leasingu: 280,1 tys. zt,
stan zadtuzenia na 31.12.2022: 229,3 tys. zt
przedmiot umowy: Centrum Tokarskie Haas ST-

* umowa leasingu operacyjnego 20.07.2022 2027 (60rat) 20, wartos¢ przedmiotu leasingu: 280,7 tys. zt,

stan zadtuzenia na 31.12.2022: 229,8 tys. zt
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Umowy ubezpieczenia

Data

Ubezpieczyciel .
zawarcia

Okres
obowigzywania

Informacje szczegétowe

Hydrotor SA

Towarzystwo Ubezpieczen Ogéinych AVIVA SA

* umowa ubezpieczenia majatku i 04.11.2021 03.11.2022 ubezpieczenie majatku i mienia — na sume
mienia ubezpieczenia 170.354,3 tys. zt

| Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz Polska SA |
* umowa ubezpieczenia majatku i 04.11.2022 03.11.2023 ubezpieczenie majatku i mienia — na sume
mienia ubezpieczenia 178.737,1 tys. zt

| Colonnade Insurance SA z siedziba w Warszawie
* umowa ubezpieczenia 01.03.2022 28.02.2023 okres ubezpieczenia od 01.03.2022 do
odpowiedzialnosci wtadz spotki 28.02.2023

i Generali TU SA z siedzibg w Warszawie
* umowa ubezpieczenia 01.03.2023 29.02.2024 okres ubezpieczenia od 01.03.2023 do

odpowiedzialnosci wtadz spotki

29.02.2024

Powszechny Zaktad Ubezpieczen SA z siedzibq w Warszawie

* polisy na indywidulane
ubezpieczenie komunikacyjne dla
poszczegdlnych pojazddéw floty Grupy
Kapitatowej

PKO Tu SA z siedzibg w Warszawie

* Umowa ubezpieczenia mienia od 10.05.2022 09.05.2023 Przedmiot umowy Centrum tokarskie Doosan
uszkodzen Puma Leasing PKO
* Umowa ubezpieczenia mienia od 21.06.2022 20.06.2023 Przedmiot umowy Centrum tokarskie Muratec
uszkodzen Leasing PKO
* Umowa ubezpieczenia mienia od 21.06.2022 20.06.2023 Przedmiot umowy Centrum tokarskie Muratec
uszkodzen Leasing PKO
* Umowa ubezpieczenia mienia od 26.07.2022 25.07.2023 Przedmiot umowy Centrum frezarskie Enshu
uszkodzen Leasing PKO
* Umowa ubezpieczenia mienia od 22.08.2022 21.08.2023 Przedmiot umowy Dwa poziome centa
uszkodzen obrébkowe Mazak HCN-400 Leasing PKO
* Umowa ubezpieczenia mienia od 06.09.2022 05.09.2023 Przedmiot umowy Centrum tokarskie Doosan
uszkodzen Lynx Leasing PKO

i TUIR Warta SA z siedzibg w Warszawie i
* umowa ubezpieczenia od 02.08.2022 01.08.2023 Przedmiot umowy Pionowe centrum Haas
wszystkich ryzyk Leasing Siemens
* umowa ubezpieczenia od 27.10.2022 26.10.2023 Przedmiot umowy Uniwersalne centrum
wszystkich ryzyk obrébcze GROB G350 Leasing Siemens
* umowa ubezpieczenia od 22.11.2022 21.11.2023 Przedmiot umowy Poziome centrum
wszystkich ryzyk obrébkowe Mazak Leasing Siemens
* umowa ubezpieczenia od 22.11.2022 21.11.2023 Przedmiot umowy Poziome centrum
wszystkich ryzyk obrébkowe Mazak Leasing Siemens
* umowa ubezpieczenia od 28.11.2022 27.11.2023 Przedmiot umowy Wézek widtowy Hyster H2,5
wszystkich ryzyk Leasing Siemens
Umowy ubezpieczenia pod dacie bilansowej
InterRisk TU SA z siedzibg w Warszawie
* umowa ubezpieczenia 22.02.2023 21.02.2024 Umowa ubezpieczenia Wézka widtowego
komunikacyjnego Hyster H2,5FT Leasing PKO
* umowa ubezpieczenia 22.02.2023 21.02.2024 Umowa ubezpieczenia Wézka widtowego
komunikacyjnego Hyster H2,5FT Leasing PKO
Agromet SA
Towarzystwo Ubezpieczen Ogoélnych AVIVA SA
*umowa na kompleksowe 04.11.2021 03.11.2022 ubezpieczenie majatku i mienia —na sume
ubezpieczenie mienia ubezpieczenia 27.540,4 tys. zt

i Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz Polska SA :
*umowa na kompleksowe 04.11.2022 03.11.2023 ubezpieczenie majatku i mienia — na sume

ubezpieczenie mienia

ubezpieczenia 32.898,7 tys. zt

Powszechny Zaktad Ubezpieczen SA z siedzibg w Warszawie

* generalna umowa ubezpieczen
komunikacyjnych
* generalna umowa ubezpieczen
komunikacyjnych

22.11.2021

22.11.2022

21.11.2022

21.11.2023

WPH Sp. z 0.0.

Towarzystwo Ubezpieczen Ogoélnych AVIVA SA
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* umowa ubezpieczenia majatku i

ubezpieczenie majatku i mienia — na sume

mienia 04.11.2021 03.11.2022 ubezpieczenia 8.017,5 tys. zt

i Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz Polska SA i
*umowa na kompleksowe 04.11.2022 03.11.2023 ubezpieczenie majatku i mienia — na sume
ubezpieczenie mienia ubezpieczenia 8.913,0 tys. zt

! Powszechny Zaktad Ubezpieczeri SA z siedzibg w Warszawie
* umowa ubezpieczen 18.06.2021 17.06.2022 Umowa ubezpieczenia pojazdu, zawierana na
komunikacyjnych 18.06.2022 17.06.2023 okres jednego roku

i TUIR Allianz Polska SA z siedzibg w Warszawie i
* umowa ubezpieczen 05.05.2021 04.05.2022 Umowa ubezpieczenia pojazdu, zawierana na
komunikacyjnych 05.05.2022 04.05.2023 okres jednego roku
Wizamor Sp. z o.0.
Towarzystwo Ubezpieczerr Ogélnych AVIVA SA
* ympwa ubezpieczenia majatku i 04.11.2021 03.11.2022 ubezp?eczen?e majatku i mienia — na sume
mienia ubezpieczenia 4.900,0 tys. zt

i Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz Polska SA i
* umowa ubezpieczenia majatku i 04.11.2022 03.11.2023 ubezpieczenie majatku i mienia — na sume

mienia

ubezpieczenia 4.900,0 tys. zt

Umowy handlowe

Kontrahent

Data zawarcia

Okres obowigzywania

Informacje szczegétowe

Hydrotor SA

Parker Hannifin Europe Sarl Luxemburg

umowy na dostawe wyrobdw
* Parker Hannifin Manufacturing

Germany Chemnitz 15.06.2012

Umowa przedtuzana aneksami

do 30.06 kazdego roku

Brak wypowiedzenia umowy z
kazdej ze stron skutkuje jej
przedtuzeniem. Obowiazuje 3
miesieczny okres
wypowiedzenia

* Parker Hannifin Manufacturing 09.06.2011

Germany Oberndorf

Umowa przedtuzana aneksami

do 30.06 kazdego roku

Brak wypowiedzenia umowy z
kazdej ze stron skutkuje jej
przedtuzeniem. Obowiazuje 3
miesieczny okres
wypowiedzenia

Claas Industrietechnik GmbH z siedziba w Paderborn

* umowa na dostawe wyrobdéw 10.10.2012 Czas nieokreslony Brak wypowiedzenia umowy z
kazdej ze stron skutkuje jej
przedtuzeniem. Obowiazuje 3
miesieczny okres
wypowiedzenia
i Usines Claas France SAS z siedzibg w Woippy i
* umowa na dostawe wyrobdéw 12.03.2011 Czas nieokreslony Brak wypowiedzenia umowy z
kazdej ze stron skutkuje jej
przedtuzeniem. Obowiazuje 3
miesieczny okres
wypowiedzenia
! Lukas Hydraulik GmbH z siedziba w Erlangen i
* umowa ramowa podpisana dnia 14.07.2006 Czas nieokreslony Brak wypowiedzenia umowy z
14 lipca 2006 roku na dostawe kazdej ze stron skutkuje jej
pomp i zespotéw hydraulicznych przedtuzeniem. Obowigzuje 3
miesieczny okres
wypowiedzenia
! Claas Saulgau GmbH Bad Salgau !
* umowa na dostawe wyrobdéw 18.06.2012 Czas nieokreslony Brak wypowiedzenia umowy z
kazdej ze stron skutkuje jej
przedtuzeniem. Obowigzuje 3
miesieczny okres
wypowiedzenia
Agromet SA
Dautel GMbH Leingarten
* umowa o wspotpracy 04.04.2003 Czas nieokreslony
i R.M.A.T.P Vert-Saint-Denis, Francja i
* umowa na produkcje i dostawe 16.12.1998 Czas nieokreslony

cylindréw i czesci
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Umowy pozostate

. Okres
Strona Data zawarcia

obowigzywania

Informacje szczegétowe

Hydrotor SA

Dom Maklerski TRIGON SA z siedzibg w Krakowie

* umowa o petnienie funkgji 10.04.2009 Czas nieokreslony

Animatora Emitenta

* umowa o petnienie funkcji 10.04.2009 Czas nieokreslony

sponsora emisji

PKO Emerytura - specjalistyczny fundusz inwestycyjny

* umowa o prowadzenie 05.07.2019 Czas nieokreslony

Pracowniczego Planu Kapitatowego

PKO Emerytura — specjalistyczny
fundusz inwestycyjny
zarzadzany przez PKO
Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych SA

KPW Audyt z siedzibg w todzi

* umowa o badanie sprawozdania o 18.05.2021 2 lata
wynagrodzeniach

* umowa o badanie sprawozdania o 27.06.2021 2 lata
wynagrodzeniach

umowa o badanie sprawozdania
o wynagrodzeniach za lata 2019
—2020. Kwota wynagrodzenia
wyniosta 7,0 tys. zt za rok 2021 —
3,5 tys. zt

umowa o badanie sprawozdania
o wynagrodzeniach za lata 2022
—2024. Kwota wynagrodzenia
wyniesie 5,0 tys. zt za rok 2022

Powiatowy Urzad Pracy w Tucholi

* umowa o refundacje kosztow 14.06.2022 2 lata
wyposazenia lub doposazenia

stanowisk pracy

* umowa o refundacje kosztow 14.06.2022 2 lata
wyposazenia lub doposazenia

stanowisk pracy

Refundacja kosztéw w kwocie
50,0 tys. zt

Refundacja kosztéw w kwocie
50,0 tys. zt

KPW Audyt z siedzibg w todzi

* umowa na przeglad/ badanie 07.04.2020 2 lata
pétrocznego/ rocznego

jednostkowego i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego

* umowa na przeglad/ badanie 27.06.2022 3 lata
pétrocznego/ rocznego

jednostkowego i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego

umowa na wykonanie ustug za
lata 2020 — 2021. Kwota
wynagrodzenia wyniosta 35,0
tys. zt

umowa na wykonanie ustug za
lata 2022 — 2024. Kwota
wynagrodzenia za 2022 wyniesie
za 103,0 tys. zt

VEL WORK Sp. z 0.0. z siedzibg w Szubinie

* umowa o $wiadczenie przez 01.01.2022 31.08.2022
agencje pracy tymczasowe;j

Przedmiotem umowy byto
dokonanie wyboru i skierowanie
pracownikéw tymczasowych do
wykonywania pracy na rzecz i
pod kierownictwem pracodawcy.
Umowa zostata rozwigzana z
dniem 31-08-2022 roku.

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z 0. o. z siedzibg w Gdansku

* umowa o $wiadczenie ustug 30.12.2021 30.12.2033
innych niz informacyjne

Doradztwo i promocja w zakresie
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na podstawie
otrzymanej decyzji

Agromet SA

Skarb Panstwa

* umowa o zatrudnieniu skazanych 19.05.2017 31.12.2023

Umowa ze Skarbem Paristwa —
Zaktad Karny w Zrebie

KPW Audyt z siedzibg w todzi

* umowa na badanie rocznego 27.06.2022 3 lata
jednostkowego sprawozdania
finansowego

umowa na wykonanie ustug za
lata 2022 — 2024. . Kwota
wynagrodzenia za 2022 wyniesie
15,0 tys.zt

WPH Sp. z o0.0.

KPW Audyt z siedzibg w todzi
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* umowa na badanie rocznego 28.06.2022 3 lata umowa na wykonanie ustug za
jednostkowego sprawozdania lata 2022 — 2024. Kwota
finansowego wynagrodzenia za 2022 wyniesie
13,0 tys.zt
Polski Fundusz Rozwoju SA
*umowa w sprawie subwencji 22.07.2020 25.09.2023 Wartos¢ przyznanej subwencji 177,9
finansowej tys. zt. Sptata subwencji w kwocie
67,2 tys. zt w 24 ratach.
Dzierzawcy — podmioty gospodarcze
* umowy wynajmu gruntu, 2011-2022 czas nieokreslony z 1
wynajmu pomieszczen miesiecznym okresem
magazynowych, biurowych wypowiedzenia
Wizamor Sp. z o.0.
KPW Audyt z siedzibg w todzi
* umowa na badanie rocznego 27.06.2022 3 lata umowa na wykonanie ustug za
jednostkowego sprawozdania lata 2022 — 2024. . Kwota
finansowego wynagrodzenia za 2022 wyniesie
13,0 tys.zt
i Polski Fundusz Rozwoju SA i
*umowa w sprawie subwencji 18.05.2020 18.05.2023 Warto$¢ przyznanej subwencji 356,4
finansowej tys. zt, warto$¢ umorzona 146,4 tys.
zt, stan zadtuzenia na 31.12.2022 —
52,5 tys. zt
Umowy B+R
. Okres . .
Strona Data zawarcia L . Informacje szczegétowe
obowigzywania
Hydrotor SA
Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju w
Warszawie
Program Operacyjny 07.05.2014 2021 rok dofinansowanie projektu: Opracowanie innowacyjnych pomp zebatych
Innowacyjna Gospodarka o obnizonym poziomie emisji akustycznej. Catkowity koszt projektu
przewidywany byt w wysokosci 3.578,9 tys. zt, w tym koszty kwalifikowane
3.150 tys. zt, a kwota dofinansowania w wysokosci 1.296 tys. zt. Projekt
zostat zrealizowany. Spdtka jest zobowigzana do piecioletniego okresu
trwatosci projektu od momentu jego rozliczenia, czyli do korica 2021 roku.
Ztozono ostateczne sprawozdanie korczgce okres trwatosci, ktdre zostato
zaakceptowane i tym samym firma wywigzata sie z umowy
o dofinansowanie. Projekt zostat zamkniety.
Politechnika Poznanska
* umowa o wykonanie 16.11.2020 31.05.2023 Umowa dotyczy opracowania koncepcji technologii obrébczej oraz
badan przemystowych techniki  pomiarowej, zaprojektowania stanowiska badawczego
umozliwiajgcego  zwiekszenie  efektywnosci  obrébki  skrawaniem
elementéw wielkogabarytowych.
Zarzad Wojewdédztwa
Kujawsko — Pomorskiego
* Regionalny Program 01.07.2014 20.05.2021 dofinansowanie projektu: Wdrozenie nowej technologii produkcji pomp
Operacyjny hydraulicznych w PHS Hydrotor SA, prowadzacej do poszerzenia oferty
produktowej firmy, w ramach poddziatania 5.2.2. Catkowite wydatki
kwalifikowane przewidywano w wysokosci 7.400 tys. zt, a kwote
dofinansowania wyniosta 3.700 tys. zt. Rzeczywiste wydatki wyniosty
7.643 tys. zt. Projekt zostat zrealizowany. Spdtka jest zobowigzana do
piecioletniego okresu trwatosci projektu od momentu jego rozliczenia,
czyli do 2021 roku. Ztozono ostateczne sprawozdanie koriczace okres
trwatosci, ktore zostato zaakceptowane i tym samym firma wywigzata sie z
umowy o dofinansowanie. Projekt zostat zamkniety.
* Regionalny Program 23.09.2019 28.04.2023 Umowa o dofinansowanie projekt6w:

Operacyjny

Projekt I: Opracowanie innowacyjnego procesu technologicznego obrdbki
skrawaniem wielkogabarytowych czesci maszyn z uwzglednieniem wptywu
sztywnosci mocowania generowanego za pomocg ukfadu hydraulicznego
na wartos$¢ ogdtem: 2.692,7 tys. zt, z czego dofinansowanie wyniostoby
1.573,8 tys. zt. Projekt Il: Opracowanie technologii produkcji
innowacyjnych pomp wielottoczkowych zmiennego przeptywu na wartosé
ogotem: 2.245,3 tys. zt z czego dofinansowanie wyniostoby: 1.179,1 tys. zi.
Zakorniczenie realizacji projektow miatoby nastgpi¢ 28.04.2023, jednak ze
wzgledu na okolicznosci niezalezne od Emitenta, ktére uniemozliwity
dalsze wykonywanie obowigzkdw zawartych w umowie, Emitent
skutecznie wypowiedziat umowy na dofinansowanie.
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Ministerstwo Rozwoju

Program Operacyjny
Inteligentny Rozwdj

23.08.2016

02.06.2025

Umowa o dofinansowanie projektu: Centrum Badawczo-Rozwojowe
nowych technologii i konstrukcji w zakresie hydrauliki sitowej i elementow
wielkogabarytowych maszyn. Projekt jest realizowany w ramach dziatania
2.1 wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsigbiorstwo programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 wspdtfinansowanego ze
Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Catkowity koszt
realizacji projektu wynidst 17.474 tys. zt, w tym wydatki kwalifikowane
11.346 tys. zt. Kwota dofinansowania jest w wysokosci 3.971 tys. zt. W
dniu 02.06.2020 wptyneta koricowa refundacja wyczerpujaca pule
dofinansowania oraz rozpoczynajac etap trwatosci projektu.

6. Powigzania organizacyjne i kapitalowe emitenta

Dane na dzien sporzadzenia sprawozdania

Osoby zarzadzajace i
nadzorujgce

Grupa Kapitatowa Hydrotor

spotka dominujaca

Produkcja i sprzedaz

Przedsigbiorstwo Hydrauliki
Sitowej Hydrotor S.A. w
Tucholi, ul. Chojnicka 72

akcje spotki notowane sg na
Gietdzie papieréw
Wartosciowych w
Warszawie. Na dzier
31.12.2021 w obrocie
gietdowym znajdowato sie
93,38 % wyemitowanych
akcji

Produkcja i sprzedaz

Agromet ZEHS Lubar S.A.
w Lubaniu, ul.
Esperantystow 2

99,99 % akcji i gtosow w
kapitale jednostki zaleznej

spotki zalezne

Produkcja i Produkcja i
sprzedaz sprzedaz
Wiecborskie Wytwdérnia Pomp

Hydraulicznych Sp.
z0.0. we
Wroctawiu, ul. Na
Ostatnim Groszu
112

Zaktady Metalowe
Wizamor Sp. z 0.0.
w Wiecborku, ul.
Starodworcowa 5

100% udziatow i
gtoséw w kapitale
jednostki zaleznej

96,88 % udziatow i
gtosow w kapitale
jednostki zaleznej

Mariusz Lewicki

Stanistaw Drewczynski

Ryszard Bodziachowski

Wactaw Kropinski

Marcin Lewicki

Monika Guzowska

Jakub Leonkiewicz

Edward Dudziak
Lestaw Winiarski
Grzegorz Nowak
Ryszard Wojciechowski
Przemystaw Dudzik

Janusz Deja

Prezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu
Przewodniczacy RN
Cztonek KA
Z-ca Przewodniczacego RN
Cztonek KA
Sekretarz RN
Cztonek KA

Cztonek RN
Cztonek KA

Cztonek RN
Przewodniczacy KA

Przewodniczgcy RN

Cztonek RN

Z-ca Przewodniczacego RN

Cztonek RN

Prezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Przewodniczacy RN

Prezes Zarzadu
Prezes Zarzadu

Cztonek RN
Sekretarz RN

Zastosowane skroty:

KA - Komitet Audytu

RN - Rada Nadzorcza

Polityka Grupy Kapitalowej Hydrotor zaktada przede wszystkim umocnienie pozycji spotek z obszaru
dziatalnosci podstawowej — produkcji w zakresie hydrauliki sitowej. Wprowadzony tad korporacyjny
ma stuzy¢ usprawnianiu procesu podejmowania decyzji i efektywnej alokacji wladzy sprawowanej
przez kadre zarzadzajaca, menedzeréw oraz cztonkéw rad nadzorczych. Stanowi podstawe
skutecznego i1 efektywnego rozwoju firm oraz ich spotecznej odpowiedzialnosci. Koncentruje si¢ na
usprawnianiu zarzadzania, restrukturyzacji i konsolidacji posiadanych aktywow. Skuteczny nadzor
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korporacyjny Hydrotor nad spétkami Grupy opiera si¢ na nadzorze nad ich dziatalno$cig operacyjna,
nadzorze finansowym i formalno-prawnym.

W 2022 Hydrotor SA nie prowadzit nowych akwizycji, natomiast nie wyklucza, ze przy sprzyjajacych
warunkach bedzie rozszerzat Grupe Kapitatowa lub korzystal z ofert konsolidacyjnych.

7. Transakcje zawarte przez emitenta lub jednostke od niego zalezng
W 2022 r. w Grupie Kapitalowej jednostki nie zawieralty zadnej transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktore bylyby istotne pojedynczo lub I3cznie i zostaty zawarte na innych warunkach niz
rynkowe.
Transakcje Spotki Hydrotor S.A. i jednostek zaleznych z podmiotami zaleznymi w okresie 2022 roku
obejmowaty transakcje dokonywane na warunkach rynkowych zwigzanych z zaopatrzeniem
produkcyjnym w materiaty i uslugi oraz posrednictwem w sprzedazy produkowanymi przez
poszczegodlne jednostki wyrobami.
Spotki zalezne Grupy Kapitatlowej Hydrotor: Agromet ZEHS Luban SAi WPH Wroctaw sp. z 0.0. w
zakresie dziatalnosci finansowej wyptacily przyznawane przez WZA i WZW dywidendy na rzecz
spotki dominujace;j.

Dywidendy od spétek zaleznych dla Hydrotor SA

dywidenda od spoétki zaleznej dla 2021 2022
Hydrotor S.A. miesigc kwota w tys. zt miesigc kwota w tys. zt
Agromet ZEHS Luban S.A. Vil 3508,4 Vi 4016,8
WPH Sp. z 0.0. v 613,0 v 592,7
Wizamor Sp. z 0.0.
Razem 4121,4 4 609,5

8. Realizacja inwestycji
Naktady inwestycyjne spo6tki dominujacej:
Glownym zadaniem realizacji strategii spotki Hydrotor byta zaplanowana od poczatku roku
2021 na okres kilku lat rozbudowa mocy produkcyjnych. Zarzad podjal woéwczas dziatania

zmierzajace do wickszego zautomatyzowania produkcji, ograniczajace konieczno$¢ wykorzystywania
pracy czlowieka oraz wymiany zdekapitalizowanego majatku na nowoczesne maszyny i urzadzenia.
Hydrotor SA z koficem 2021 roku otrzymatl pozytywna decyzj¢ o wsparciu z Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. Wsparcie polega¢ ma na publicznej pomocy, ktéra moze wynie$¢ w
maksymalnej wysokosci 13.991,3 tys. zl, czyli 35% wielkosci nakladow inwestycyjnych
uwzgledniona w Decyzji, wynoszaca 39.975,0 tys. zt. Decyzja zostala wydana na czas okreslony — 12
lat liczac od dnia jej wydania. Do konca 2023 roku Spétka zobowigzala si¢ ponie$¢ na realizacje
inwestycji 2.000,0 tys. zl, natomiast do 31.05.2028 kwotg 28.750,0 tys. zt. Lacznie 30.750,0 tys. zl.
Pomoc publiczna winna woéwczas wynies¢ 10.762,5 tys. zt.

Proces rozbudowy mocy produkcyjnych spowodowat, ze spotka osiagneta wyzszy poziom realizacji
zakladanych celow sprzedazowych. Umaszynowienie i doposazenie narzgdziowe dato efekt w postaci
skrocenia czasu obrobki detali, poprzez zmian¢ dotychczasowo stosowanej technologii, optymalne
wykorzystanie czasu pracy urzadzen jak i pracownikéw. Jednak wydarzenia polityczno — gospodarcze
na $wiecie zmusity Zarzad do zrewidowania przyjetej strategii i z koncem roku 2022, podjat decyzje o
czasowym wstrzymaniu procesu inwestycyjnego do momentu poprawy sytuacji rynkowej.

W 2022 Spoélka realizowala zakupy inwestycyjne w ramach leasingu finansowego i operacyjnego oraz
z wlasnych §rodkow finansowych. Naktady inwestycyjne spotki dominujgcej wyniosty 19.983,1 tys. zt
i ksztaltowaty sie nastgpujaco:
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Inwestycje w: tys. zt

maszyny [leasing] 17 227,8
urzadzenia 88,5
srodki transportu [leasing] 430,3
narzedzia 75,9
modernizacja maszyn 209,1
Centrum Badawczo Rozwojowe 69,6
licencje i oprogramowanie 771,9
sprzet komputerowy 104,0
instalacja fotowoltaiczna 621,2
instalacja sieci Swiattowodowej 384,8

19 983,1

Naklady inwestycyjne spétek zaleznych:
a) Agromet ZEHS Luban SA
Wydatki inwestycyjne w roku 2022 wyniosty 2.166,4 tys. zt i dotyczyty zakupoéw w zakresie
utrzymania 1 poprawy procesOw produkcyjnych oraz utrzymania obiektow i $rodkéw

transportu.
e  Zakup sprzg¢tu komputerowego 24,2 tys. zt
e  Zakup $rodkoéw transportu 47,5 tys. zt
e Modernizacja obiektow 64,2 tys. zt
e Modernizacja maszyn i urzadzen 80,5 tys. zt
e  Zakup maszyn i urzadzen 1.950,0 tys. zt
b) WPH Wroctaw Sp. z o.0.

W roku sprawozdawczym spotka zakupita i uruchomita drugg instalacje fotowoltaiczng

(kwota 199,0 tys. zl), korzystajac z kolejnego etapu programu pomocowego ogloszonego

przez miasto Wroctaw. W tym etapie mozna odliczy¢ 50% kosztow poniesionych na

instalacje. Obecnie spotka czeka na wydanie decyzji. W grudniu 2022 r. Spétka dokonata

wykupu centrum frezarskiego za kwotg 340,8 tys. zt, ktére wynajmowata od grudnia 2021

roku.

c) Wizamor Sp. z 0.0.

Wydatki inwestycyjne w 2022 wyniosty 619,1 tys. zt.

Spotka w tym okresie zakupita dwa centra tokarskie HAAS ST-10 na taczng kwote 560,8 tys.
zt. Zakup ten zostat sfinansowany w 10 % ze $rodkow wilasnych, a pozostala cze$¢ wartoSci
inwestycji pochodzita z obcego kapitalu — leasingu operacyjnego udzielonego przez PKO Leasing
SA na okres 60 miesigcy. Spotka poniosta naktady na modernizacje¢ istniejacego $rodka trwatego —
Gigtarka trzpieniowa na taczng wartos¢ 43,8 tys. zt. Spotka zainwestowata w wymiane: sprzetu
elektronicznego — 5,0 tys. zt. oraz chropowato$ciomierza na kwotg 9,5 tys. zt.

9. Zmiany w sposobie zarzadzania oraz w skladzie os0b zarzadzajacych i
nadzorujacych

1. Zmiany w organach nadzorujgcych i zarzadzajacych spotek Grupy Kapitatowej w 2022

Rada Nadzorcza Zarzad
Hydrotor brak zmian brak zmian
Agromet zmiany opisane w pkt. A.2. podmioty zalezne zmiany opisane w pkt. A.2. podmioty zalezne
Wizamor brak zmian brak zmian
WPH zgodnie z umowa w Spétce nie powotuje sie RN brak zmian

2. Zgodnie z aktualng strukturg organizacyjng Spotki Hydrotor SA od dnia 21.10.2021
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Prezesowi Zarzadu Panu Mariuszowi Lewickiemu podlegaja bezposrednio:

Dyrektor ds. Operacyjnych, Produkcji i Inwestycji — Cztonek Zarzadu
Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy

Glowny Ksiegowy wraz z Dziatem Ksiegowosci

Przedstawiciel Zarzadu ds. ISO

Kierownik Gospodarki Materiatlowej i Logistyki wraz z Dzialem Gospodarki
Materialowej i Logistyki

Kierownik dzialu Kadr i Plac wraz z Dziatem Kadr i Ptac

Obstuga Prawna

Controlling, w tym kontrola wewnetrzna oraz audyt wewnetrzny
Inspektor Stuzb BHP, Transportu i Ochrony Srodowiska

Kierownik Dziatu Informatyki

Dyrektorowi ds. Operacyjnych, Produkeji i Inwestycji Panu Stanistawowi Drewczynskiemu

podlegaja:

Kierownik Wydzialu Obrobki Wielkogabarytowej wraz z calym Wydziatem
Kierownik Wydzialu Produkcji wraz z catym Wydziatem

Kierownik Wydzialu BIS wraz z catym Wydzialem

Kierownik Dziatu Regeneracji wraz z catym Wydziatem

Kierownik Dziatu Kontroli Jako$ci wraz z catym Dzialem

Szef Utrzymania Stuzby Ruchu wraz z dziatem Gléwnego Mechanika

Kierownik Dziatu Konstrukcyjno — Technologicznego wraz z Dziatem Konstrukcyjno
— Technologicznym

Dyrektorowi ds. Marketingu i Sprzedazy podlegaja:

Dziat Eksportu

Dziat Badawczo — Rozwojowy

Biuro Projektow

Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy Krajowej, ktoremu podlegaja:
v" Kierownik Dzialu Marketingu i Sprzedazy wraz z Dziatem Marketingu
v" Kierownik Sekcji Sprzedazy wraz z Sekcja Sprzedazy i Akwizycji

W 2022 z osobami zarzadzajgcymi nie zostaly zawarte umowy przewidujace rekompensate w

przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy

ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

10. Informacje kadrowe i wskazniki wydajno$ciowe

Grupa Kapitatowa Hydrotor

Produktywnos¢ na jednego zatrudnionego w Grupie Kapitatowej

Lp. 2021 2022 zZmiana

1 Sprzedaz (w tys. zt) A 130774,0 165975,0 26,9%
2 Sprzedaz produktow wtasnych (w tys. zt) B 124 894,0 159515,0 27,7%
3 Liczba zatrudnionych (oséb) C 632 629 -0,5%
4 Produktywnosé¢ na 1 pracownika (w zt) A/C 206 920,89 263 871,22 27,5%
5  Produktywnos$é na 1 pracownika do sprzedazy wiasnych produktéw(w zt) B/C 197 617,09 253 600,95 28,3%

Grupa Kapitatowa na 31 grudnia 2022 w poréownaniu do danych na koniec 2021 odnotowata wzrost
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zarébwno sprzedazy ogoétem oraz sprzedazy wilasnych produktow i ustug. Na nizszg warto$¢ stanu
zatrudnionych, miata wplyw sytuacja w spoélce Agromet, gdzie zatrudnienie w porownywalnych
okresach obnizyto si¢ 0 3,4% (-8 0sdb).

W pozostatych przedsigbiorstwach grupy wskaznik zatrudnienia rowniez ulegl zmianie: w Hydrotor o
+1,8% (+6 o0s6b) i w WPH o -8,3% (-1 osoba). W spotce Wizamor stan zatrudnionych nie ulegt
zmianie.

Struktura zatrudnienia w Grupie wedtug pici w osobach

H Mezczyini

M Kobiety

2021
2022

Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej Hydrotor w osobach
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Struktura wyksztatcenia w Grupie Kapitatowej Hydrotor w osobach
B Podstawowym m Srednim ekonomicznym m Srednim ogdlnoksztatcgcym
m Srednim technicznym B Wyzszym M Zawodowym
258 249
172 170
89 91
45 47 47
41 27 25
31.12.2021 31.12.2022

Na zmiany w strukturze wyksztatlcenia Grupy Kapitalowej miaty wpltyw dwie najwigksze spotki
Hydrotor oraz Agromet, ktorych udziat w ogolnej liczbie zatrudnionych w 2022 wynosit 90%, w 2020:
89,9%. W Grupie Kapitatlowej negatywna tendencja bylo zmniejszenie stanu zatrudnionych w
strukturze osob z wyksztatceniem $rednim technicznym o 1,2 % co jest bezposrednio zwigzane z
og6lnym obnizeniem stanu zatrudnionych pracownikoéw. Rok 2022 byl okresem, w ktorym
zatrzymany zostal niekorzystny trend utrzymujacy si¢ w latach ubiegtych w proporcjach
wyksztalcenia pracownikoéw, co zwiazane bylo z rosnacymi w tym czasie wymaganiami na rynku
pracy. Przeprowadzana od 2019 roku restrukturyzacja zatrudnienia w spotce Hydrotor jest
zamierzonym dziataniem, polegajacym na dokonywaniu waznych zmian w obszarze zasobow ludzkich
w firmie, ktére maja na celu dostosowanie posiadanego potencjalu pracowniczego do potrzeb
organizacji dziatajacej w bardzo konkurencyjnym otoczeniu. W okresie od konca 2019 do 31 grudnia
2022 stan zatrudnienia w spotce dominujacej obnizyt si¢ o 15,6%.

Produktywnos¢ na jednego zatrudnionego w spoétce Hydrotor

Lp. Hydrotor 2021 2022 zmiana
1 Sprzedaz (w tys. zt) A 81818,4 101179,7 23,7%
2 Sprzedaz produktow wtasnych (w tys. zt) B 57 634,2 73218,2 27,0%
3 Liczba zatrudnionych (oséb) C 335 341 1,8%
4 Koszt wynagrodzen 20 396,9 22769,3 11,6%
5 Produktywno$¢ na jednego pracownika (w zt) A/C 244 234,03 296 714,66  21,5%
6 Produktywnos¢ na 1 pracownika do sprzedazy wtasnych produktow(w zt) B/C 172 042,39 214 716,13 24,8%

Wydajno$¢ na jednego pracownika zarowno w pordwnaniu do sprzedazy ogolem jak i sprzedazy
wiasnych wyrobdéw dynamicznie wzrosly. Jednoczesnie spotka zanotowata przy minimalnie wigkszym
stanie zatrudnionych o0sob, wyzsze koszty wynagrodzenia, zwigzane rowniez ze wzrostem
minimalnego wynagrodzenia. Efekty te sa wynikiem przeprowadzanego sukcesywnie od 2019 roku
procesu reorganizacji przedsiebiorstwa pod katem dostosowania go do warunkow gospodarczych w
celu osiggania coraz lepszych parametréw wydajnosciowych.
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Struktura zatrudnienia w Hydrotor w grupach

7 0,
81%52% 22

100% 76% 44% 42%
25% o o, 0
13% 14% 43% 42%
19%
2 15% 2021
0% 2022
)
Kobiety Mezczyzni Pracownicy Pracownicy Wyizsze Srednie Zawodowe
umystowi fizyczni
pte¢ rodzaj wykonywanej pracy wyksztatcenie |

Pomimo wzrostu zatrudnienia o 1,8 % nie nastapily istotne zmiany w udziatach poszczegdlnych
sklasyfikowanych grupach w ogodlnej liczbie zatrudnionych na koniec 2022 w porownaniu do
31.12.2021.

Odnotowane zwigkszenie zatrudnienia dotyczylo wylacznie pracownikéw  bezposrednio
produkcyjnych o 4%, z wyksztatceniem wyzszym o 10,6%. Stan zatrudnionych kobiet zmienit si¢ o
ok. +10%, natomiast liczba zatrudnionych me¢zczyzn nie ulegta zmianie.

Hydrotor zatrudnia réwniez osoby niepetnosprawne, ktorych udzial w zatrudnieniu ogoétem wyniost
12,3%.

W 2022 roku Hydrotor posiadal podpisana umowe z Agencja Pracy Tymczasowej, ktora swiadczyta
ustuge polegajaca na dokonaniu naboru oraz skierowaniu pracownikéw tymczasowych w celu
wykonywania pracy na rzecz i pod kierownictwem spétki. W ciggu roku Hydrotor zatrudniat 4
pracownikow tymczasowych na stanowiskach bezposrednio produkcyjnych.

W okresie sprawozdawczym Spotka Hydrotor SA realizowata zatozony plan szkolen. Bezposrednio
pracownicy brali udziat w szkoleniach z zakresu: obstugi wozka widlowego, dozoru energetycznego i
eksploatacji energetycznej, z zakresu marketingu i sprzedazy. Pozostale szkolenia odbywaty si¢ w
sposéb zdalny 1 dotyczyly tematyki ksiggowosci finansowej oraz zarzadczej, zmian podatkowych i
sporzadzania dokumentacji, komunikacji spétek publicznych z rynkiem kapitalowym oraz zmian
wprowadzonych rozporzadzeniem Polski L.ad z zakresu zasad opodatkowania wynagrodzen.

Spotka Hydrotor SA w 2022 roku utworzyla odpis na zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych w
wysokosci 604,5 tys. zt. Zgromadzone $rodki z ZFSS byly wykorzystane w 2022 roku przede
wszystkim na przyznanie zapomog $wiatecznych i losowych oraz na udzielenie pozyczek
mieszkaniowych. Budzet funduszu zasilany jest odsetkami od sptacanych pozyczek mieszkaniowych.
Zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa o ochronie $rodowiska Spotka posiada wymagane
pozwolenia takie jak:

- pozwolenie na wytwarzanie odpadow powstajacych w zwiazku z eksploatacja instalacji do
produkcji elementow hydrauliki sitowej zlokalizowanej przy ul. Chojnickiej 72 z dnia 15.02.2018
wazne do dnia 31.01.2028

- pozwolenie na wytwarzanie odpadow powstajacych w zwiazku z eksploatacjg instalacji do
produkcji elementéw hydrauliki sitowej zlokalizowanej przy ul. Transportowej 5 z dnia 22.05.2015
wazne do dnia 31.05.2025.

- uprawnienie do odprowadzania zanieczyszczen do powietrza atmosferycznego; decyzja
wydana przez Starost¢ Tucholskiego: Zaktad przy ul. Chojnickiej 72 decyzja z 28.12.2020 wazna do
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30.12.2030, wydziat BIS przy ul. Transportowej 5 decyzja z dnia 15.06.2018 wazna do 10.06.2028.
Spotka Hydrotor posiada podpisana na czas nieokreslony umowe z organizacja odzysku opakowan z
dnia 23.05.2018 roku. Firma rozlicza obowiazki dotyczace recyklingu i optate produktowa w imieniu
przedsicbiorstwa.

Od 2018 roku spotka Hydrotor posiada nadany nr BDO 000018745 (BDO — Baza danych o
produktach i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami) i jako podmiot wpisany do ww. rejestru,
prowadzi w formie elektronicznej ewidencje odpadow oraz sktada corocznie sprawozdania z zakresu
gospodarki odpadami, produktami i opakowaniami.

Agromet
Spotka przestrzega wymagan obowigzujacych z przepisow prawnych dotyczacych aspektéw
srodowiskowych w zakresie wytwarzania odpadow, zanieczyszczen emitowanych do powietrza, oraz
Sciekdw. Spotka stosuje rozwigzania techniczne i technologiczne gwarantujace wysoki poziom
ochrony $rodowiska poprzez:
e System zarzadzania i optymalizacji proceséw technologicznych:
a) optymalizacja dziatania instalacji dzigki wdrazaniu systemu zarzadzania jako$cig wg
normy ISO 9001:2015,
b) zautomatyzowanie linii produkcyjnych zapewniajace optymalizacje i nadzor nad
produkcja.
e Redukcje emisji do powietrza:
a) wyposazenie wanien do chromowania w miejscowe odciagi szczelinowe
z wykraplaniem mgty kwasu chromowego,
b) ograniczenie emisji mgly kwasu chromowego przez pokrycie lustra kapieli do
chromowania preparatem Fumetrol 21 LF lub odpowiednikiem.
o Efektywne zuzycie energii elektryczne;j:
a) zastosowanie do chromowania technicznego kapieli HEEF HMC i HEEF KR Solid
o zwiekszonej wydajnosci pradowej z szybkoscig naktadania powloki chromowej
prawie dwukrotnie wyzszej niz kapiele konwencjonalne bez katalizatora,
b) zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej poprzez wymiane przestarzatych urzadzen
technicznych i parku maszynowego.
e Minimalizacja zuzycia surowcow:
a) monitorowanie zuzycia wody, energii i surowcow,
b) redukcja strat technologicznych poprzez zindywidualizowanie czasu wynurzania
i odcieku detali w wyniku automatyzacji procesow technologicznych,
c) regeneracja kapieli do chromowania,
d) odzysk sktadnikow kapieli technologicznych,
e Metody racjonalnego i oszczgdnego zuzycia wody:
a) zastosowanie pluczek odzyskowych 2z zawracaniem poptuczyn do kapieli
technologicznej w celu uzupelnienia jej objetosci,
b) zastosowanie prostownikow chlodzonych powietrzem, zamiast uktadow chtodzenia
wod3.
e Minimalizacja powstajacych $ciekow i odpadow:
a) przedluzenie okresu uzytkowania kapieli przez ich regeneracje,
b) selektywne magazynowanie odpadow w przeznaczonych do tego celu oznakowanych
i nadzorowanych przez stuzby ochrony srodowiska miejscach,
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c) przekazywanie odpadow do odzysku badz unieszkodliwienia uprawnionym
podmiotom,
d) stosowanie rozdzielnego oczyszczania Sciekdw o r6znym sktadzie i wlasciwosciach.

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa o ochronie $rodowiska Spotka posiada wymagane
pozwolenia:

- pozwolenie wodnoprawne wazne do dnia 31.03.2026r.

- pozwolenie zintegrowane wydane bezterminowo

- pozwolenie na wytwarzanie odpadow wazne do dnia 23.10.2022r. Dnia 21.06.2022 ztozono nowy
whniosek, ktory jest w realizacji. Dotychczasowe pozwolenie jest wazne do czasu wydania przez Urzad
Marszatkowski we Wroctawiu nowej decyzji.

- pozwolenie na wytwarzanie gazow i pylow wazne do dnia 29.06.2025r.

Spotka Agromet SA w 2022 roku utworzyta odpis na zakladowy fundusz §wiadczen socjalnych w
wysokosci 152,9 tys. zh. Zgromadzone $rodki z ZFSS byly wykorzystane w 2022 roku przede
wszystkim na przyznanie zapomoég §wiatecznych i losowych.

Poniesione wydatki na szkolenia pracownikow wyniosty 40,3 tys. zt.

Zatrudnienie w efekcie na koniec 2022 roku obnizylo si¢ o 8 0s6b. Zmiany nastapity w strukturze
wyksztatcenia na niekorzy$¢ pracownikow z wyksztatceniem wyzszym (-9,4%) i $rednim technicznym
(-1,6%), zmniejszyla si¢ tez 0 6,3% liczba pracownikow z kwalifikacjami zawodowymi.

Wizamor

Spotka WZM WIZAMOR Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ uwzgledniajagca warunki spoteczne;j
odpowiedzialno$ci firmy. Spotka posiada aktualne pozwolenie na wytwarzanie odpadow (Decyzja
Starosty Sepolenskiego nr R0O.6220.1.2016 z dnia 27.05.2016, decyzja wazna do 2026) oraz
aktualng Decyzj¢ pozwolenia na wprowadzenie gazow i pylow do powietrza (Decyzja Starosty
Sepolenskiego nr RO.6224.5.2018 z dnia 30.01.2019) Podstawowa zasadg zarzadzania spotka jest
standard przestrzegania fundamentalnych praw pracownikow wynikajacych z praw ogolnych i
przepisoOw prawa pracy, w tym bezpieczenstwa i higieny pracy.

Jednym z kluczowych priorytetdéw prowadzonej dzialalno$ci Spotki jest przestrzeganie
standardow $rodowiskowych. Wytwarzane odpady niebezpieczne oraz inne niz niebezpieczne w
zwiazku z eksploatacja instalacji do produkcji elementéw hydrauliki sitowej przekazywane sg do
unieszkodliwienia odbiorcom posiadajacych stosowne zezwolenia. Prowadzona jest na biezaco
ewidencja iloSciowa i jakoSciowa wytwarzanych odpadow z zastosowaniem kart ewidencji.

11. Badania i rozwoj
Hydrotor
Centrum Badawczo — Rozwojowe Hydrotor rozpoczeto dziatalnos¢ w 2019. Obecnie
realizowana Agenda badawcza obejmuje projekty:

o Temat 1: , Zaprojektowanie i optymalizacja procesu produkcyjnego innowacyjnych pomp

zebatych o obnizonym poziomie emisji hatasu’

e Temat 2: , Opracowanie technologii produkcji innowacyjnych elementow hydrauliki sitowej

’

zasilanych olejami biodegradowalnymi.’

o Temat 3: , Opracowanie technologii produkcji innowacyjnych pomp wielottoczkowych
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zmiennego przeptywu’”’

o Temat 4. , Prace badawcze w zakresie badania wpltywu zanieczyszczen na stabilnos¢ pracy,

niezawodnos¢ dziatania oraz sprawnos¢ pomp zebatych o zazebieniu zewnetrznym,

bl

przeznaczonych do pracy w ukladach z czynnikiem roboczym silnie zanieczyszczonym.’

o Temat 5: ., Opracowanie innowacyjnego procesu_technologicznego obrobki skrawaniem

wielkogabarytowych czesci _maszyn _z _uwzglednieniem wplywu sztywnosci _mocowania
generowanego za pomocqg ukltadu hvdraulicznego”

Projekty dotycza podstawowej dzialalno$ci Spotki tzn. wykonania dokumentacji serii
prototypow, badan trwatosciowo-zmeczeniowych, walidacji proponowanych konstrukcji, opracowania
technologii wykonywanych i wdrozonych do seryjnej produkcji pomp zebatych oraz wszelkiego
rodzaju sktadowych uktadow hydraulicznych (zawory, bloki zaworowe, rozdzielacze itp.). Niniejsze
dziatania badawcze majg na celu sprawdzenie nowych konstrukcji i rozwigzan technologicznych i
pozyskanie nowej wiedzy w badanym obszarze.

Firma PHS Hydrotor SA rozpoczeta intensywne rozmowy z Politechnika Wroctawska w celu
podjecia wspdtpracy do realizacji cze$ci zadan obejmujacych specjalistyczne badania powyzszych
tematéw. Do realizacji powyzszych projektow rowniez rozpoczgto rekrutacje pracownikow
nalezacych do kadry naukowej pracujacej w jednostkach naukowych na stanowisko naukowca do
przeprowadzenia prac merytorycznych.

Temat 1 zostal oparty o rozwigzanie konstrukcyjne pomp zebatych wykorzystujacych
eliptyczno — ewolwentowym zarys zeba nazwany zarysem hybrydowym. Zarys zostal opracowany
przez Politechnike Wroctawska, wiec firma PHS Hydrotor SA opiera realizacj¢ projektu o wspotprace
z nig dla zagwarantowania realizacji zalozen projektowych. Biorac pod uwagg trudnos¢ wykonania
tego typu zarysu zeba to opracowany proces produkcyjny bedzie wsparty kooperacja.

Temat 2 zawarl analize produktow i olei biodegradowalnych, wynikiem czego jest
wytypowanie produktow i poddanie badaniom w zakresie ich odpornosci na to medium. Wymaga to
szerszej wiedzy z dziedziny materialoznawstwa, dlatego zaangazowanie naukowca jest istotnym
elementem projektu.

Temat 3 objal opracowanie technologii produkcji i wykonanie prototypowych pomp, ktore
poddano testom hydraulicznym i trwatosciowym. Te badania pozwolily opracowaé wytyczne dla
poprawy ich technologii produkcji, wynikiem czego z powodu braku mozliwosci jego kontynuowania
projekt zostat przerwany. Projekt byt wsparty umowa o dofinansowanie z Regionalnego Programu
Operacyjnego, zostata ona rozwigzana dnia 28 kwietnia 2023 roku za porozumieniem stron.

Temat 4 w poczatkowej fazie obejmuje wytypowanie pompy zebatej narazonej na pracg z
medium silnie zanieczyszczonym. Wytypowana jednostka podlega cigglym testom na przygotowanym
stanowisku do badan trwalosciowych zasilonym zanieczyszczonym medium przekraczajacym normy
czystosci dla zasilania pomp zebatych. Wyniki tych badan wymagaja szerszej wiedzy z dziedziny
wytrzymatosci elementow konstrukcyjnych, dlatego zaangazowanie naukowca jest istotnym
elementem projektu.

Temat 5 obejmuje opracowanie innowacyjnej technologii  obrébki elementow
wielkogabarytowych opartych o zapewnienie optymalnej sztywnosci mocowania. W celu jego
realizacji PHS Hydrotor SA zawarla umowg z Politechnika Poznanska na wspolprace na wykonanie
czgsci zadan z agendy obejmujacych opracowanie i budowe stanowiska badawczego oraz
przeprowadzi¢ badania z zakresu opracowania innowacyjnego procesu technologicznego obrobki
wielkogabarytowych czesci maszyn z uwzglgdnieniem wptywu sztywno$ci mocowania generowanego
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za pomocg uktadu hydraulicznego. W wyniki tej wspolpracy stanowisko badawcze zostato zbudowane
i bedzie wykorzystane do dalszych badan. Projekt byt wsparty umowag o dofinansowanie z
Regionalnego Programu Operacyjnego, ktora zostata rozwigzana dnia 28 kwietnia 2023 roku za
porozumieniem stron, powodem byl brak mozliwo$ci wywigzania si¢ z wszystkich wytycznych
zawartych w umowie. Rozwigzanie tej umowy nie spowodowato przerwania prac w realizacji agendy
badawczej tego projektu.

Efektem podjetych prac realizowanych w najblizszych 3 lat przez zespoty badawczo-
rozwojowe Spoélki, wsparte pracownikami naukowymi Uczelni Technicznych min. Politechniki
Gdanskiej, Politechniki Wroctawskiej i Politechniki Poznanskiej, bedzie rozszerzenie oferty Spotki o
produkty i technologie, dzieki ktorym planowane jest zwigkszenie przychoddéw oraz zapewnienie
dobrych wynikow finansowych.

Spotka aktywnie szuka nowych kierunkdéw rozwoju korzystajac z mozliwosci wspdlpracy z
osrodkami naukowymi. Obrany kierunek wydaje si¢ obiecujacy z uwagi na obserwowane zmiany w
strukturach Uczelni technicznych dysponujacych zasobami kadry naukowej. Pozwoli to na
pozyskiwanie personelu technicznego — rekrutacje absolwentow, niezbednego do zrownowazonego
rozwoju Spotki i Grupy Kapitatlowej, jak 1 dostep do innowacyjnych rozwiazan, opracowywanych
przez polskich naukowcow.

Wydatki Spotki wykazane w obszarze Agendy badawczej osiggnely poziom 2.190,5 tys. zt. W
kolejnych latach spotka spodziewa sig wzrostu wydatkow w tym zakresie, z uwagi rozpoczgcie
kolejnych projektow wynikajacych z Agendy i orientacyjnie siegna w ciagu kolejnych trzech latach
okoto 2.949,1 tys. zt.

Zarzadzanie jakoscia
Spotka Hydrotor SA otrzymatla certyfikat i wdrozyla system zarzadzania jakoscia w zakresie:

Projektowania, produkcji i sprzedazy elementow i zespolow hydrauliki sitowej, ustug w zakresie
obrobki skrawaniem, ustug w zakresie precyzyjnej obrobki skrawaniem i pomiaréw elementow
wielkogabarytowych. W Spotce system zarzadzania wdrozony, nadzorowany i doskonalony zapewnia
nadzor nad jakoscig w zakresach przyznanego certyfikatu.

Certyfikat zgodnosci Jedn'ost.ka Numer certyfikatu Data nadania Data wajznosa ) Data przyznan!a
znorma certyfikujaca certyfikatu pierwszego certyfikatu
TUV sUD
IS0 9001:2015 Management 12 100 6842 TMS 17.07.2020 16.07.2023 07-1996

(jakos¢) Service GmbH

W lipcu 2022 roku pozytywny wynik auditu przeprowadzonego przez mie¢dzynarodowa jednostke
certyfikujacg TUV SUD Management Service GmbH, potwierdzit zgodno$é Systemu Zarzadzania
Spotki z wymaganiami powyzszej normy.

Spotka Agromet w celu zapewnienia wysokiej jakosci wyrobéw w roku 2001 wdrozyta System
Zarzadzania Jakoscig ISO 9001, ktory stosowany jest w zakresie: projektowania, produkcji i sprzedazy
i obstugi elementéw i zespotéw hydrauliki sitowe;.

Certyfikat zgodnosci Jednostka ey Data nadania Data waznosci Data przyznania
znorma certyfikujgca certyfikatu pierwszego certyfikatu
1SO 9001:2015 TUV Rheinland 19 810 000 532 07.12.2017 13.01.2025 08-2001
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Spotka kazdego roku pozytywnie przechodzi audyt zewnetrzny przeprowadzany przez firme¢ TUV
Rheinland, ktory jest potwierdzany certyfikatem. Obecnie otrzymany certyfikat obwigzuje do
13.01.2025 roku.

Wdrozenie tego systemu umozliwia Spolce skuteczng realizacje wyznaczonych celow takich jak:

e zapewnienie naszym Klientom wlasciwej obstugi oraz pomoc w precyzowaniu wymagan pod

katem mozliwo$ci zastosowania naszych wyrobow,

o dostosowanie si¢ do potrzeb Klientow przez rozszerzenie asortymentu wyrobow oraz

modernizacje juz produkowanych,

e wdrozenie innowacyjno$ci procesowych, technicznych i produkcyjnych,

e zapewnienie powtarzalno$ci dostaw o petnym zakresie parametrow,

e utrzymanie partnerskiej wspotpracy z dostawcami dla zapewnienia jako$ci materiatow i ustug,

e ciagly rozwdj stosowanej technologii i konstrukeji,

e stale podnoszenie kwalifikacji zatrudnionego personelu.

22 pazdziernika 2018 roku spotka Wizamor otrzymata certyfikat wdrozenia Systemu Zarzadzania
Jakoscig zgodnie z wymogami normy PN-EN ISO 9001:2015 w zakresie produkcji zaku¢ do
hydrauliki sitowej, ustugi obrébki skrawaniem wydany przez Polskg Akademie Jakosci Cert Sp. z o0.0.
w Krakowie (NR: 2514/10/2018/J/C). System Zarzadzania Jakosciag umozliwil Spdtce prowadzenie
skutecznej i efektywnej dziatalno$ci biznesowej pozwalajacej zachowad pozycje rynkowa oraz
dostosowa¢ si¢ do zmieniajagcych warunkow na rynku. Efektem wdrozenia Systemu Zarzadzania
Jakoscig jest zmniejszenie ilosci niezgodnosci 1 brakéw wewnetrznych oraz reklamacji klientow.

Certyfikat zgodnosci Data waznosci R eyzanie
g Jednostka certyfikujagca | Numer certyfikatu Data nadania ) pierwszego
znorma certyfikatu "
certyfikatu

1SO 9001:2015 Polska Akademia 2514/10/2018/)/C |  22.10.2021 21.10.2024 22.10.2018
Jakosci Cert Sp. z 0.0.

B. Akcje i Akcjonariat
PHS Hydrotor SA jest jednostkag dominujaca Grupy Kapitatowej i na koniec 2022 r. posiadat:
- 99,99 % udziatow i gloséw w kapitale jednostki zaleznej — Agromet ZEHS SA
- 100,00 % udziatow i gloséw w kapitale jednostki zaleznej — WPH Sp. z o.0.
- 96,88 % udziatow i glosow w kapitale jednostki — WZM Wizamor Sp. z o.0.
Na rynku gietldowym znajdowalo si¢ na dzien 31.12.2022 r. 2.239.650 szt. akcji, 158.650 akcji
imiennych nie uczestniczy w obrocie gietdowym — 6,62% akcji.

1. Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Stan na
Osoby nadzorujace i zarzadzajace Stanowisko ghet e L, A A L. Kupno/
SR Wartos¢ PRI Wartosé .
1los¢ akcji . llo$¢ akcji . sprzedaz
nominalna nominalna
Zarzad PHS ,Hydrotor” S.A.
Mariusz Lewicki ¥ Prezes Zarzadu 400 000 800 000,00 420052 840 104,00 20052
Stanistaw Drewczynski Cztonek Zarzadu
Rada Nadzorcza PHS , Hydrotor” S.A.
Ryszard Bodziachowski V) Przew. RN 406 000 812 000,00 406 000 812 000,00
Wactaw Kropinski Z-ca Przew. RN 88405 176 810,00 88405 176 810,00
Marcin Lewicki Sekretarz RN 22 44,00 22
Monika Guzowska Cztonek RN 1585 3170,00 1585 3170,00
Jakub Leonkiewicz Cztonek RN 0 0

1) wraz z osobq bliskq
Po dniu bilansowym nie nastgpity u osob nadzorujacych i zarzadzajacych zmiany w stanie posiadania
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akcji.
Osoby nadzorujace i zarzadzajace spotka nie posiadajg akcji i udziatow w jednostkach powigzanych
Z emitentem.

2. Struktura Akcjonariatu
Wg informacji dostgpnych w Spoélce na dzien sporzadzenia sprawozdania akcjonariuszami
posiadajacymi, co najmniej 5% w ogoélnej liczby glosow mogacych uczestniczyé w WZA Spoiki sa:

. .. Liczba gtosow na dzien Udziat w ogélnej
Lp. Posiadacze Akgcji . . Thrad 2
sporzadzenia sprawozdania ilosci gtosow
1 Wactaw Kropinski 422 025 13,915%
2 Mariusz Lewicki ¥ 420 052 13,850%
3 Ryszard Bodziachowski Y 406 000 13,387%
4 PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych 2 300 000 9,892%

Y stan akcji wraz z osoba bliskg

Y stan akcji z WZA 27.06.2022

Grupa Kapitatowa nie posiada informacji o innych warunkach w wyniku, ktorych moga w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3. Specjalne uprawnienia kontrolne oraz ograniczenia dotyczace praw glosu i
przenoszenia praw wlasnos$ci papierow wartosciowych

W spotce Hydrotor SA istnieja dwa rodzaje akcji: akcje imienne uprzywilejowane w stosunku pigé
glosow na jedna akcje oraz akcje zwykle na okaziciela. Zgodnie ze statutem Spotki przeniesienie akcji
imiennych, z wyjatkiem dziedziczenia moze nastapi¢ wytacznie na rzecz akcjonariuszy — zatozycieli
Spotki, bedacych pracownikami PHS Hydrotor SA w dniu przeniesienia. Przeniesienie akcji
imiennych na akcjonariuszy nie wymienionych wyzej oraz zamiana akcji imiennych na okaziciela
nastepuje kazdorazowo za jednoczesng zgoda Zarzadu i Rady Nadzorczej. Jezeli Spétka odmawia
zgody na przeniesienie akcji imiennych, musi wskaza¢ w ciggu 60 dni innego nabywce. Nabywca
musi zaoferowa¢ ceng nie nizszg niz cena notowana na gieldzie w dniu nabycia akcji. Termin zaptaty
nie moze by¢ dtuzszy niz 30 dni od daty zawarcia umowy.
W pozostatych spotkach nalezacych do Grupy Kapitalowej nie ma ograniczen w dysponowaniu
udziatami lub akcjami.
W grupie nie wystepujg papiery wartosciowe, ktore dawalyby specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do emitenta. Nie funkcjonuje réwniez system akcji pracowniczych.
W 2022 r. PHS Hydrotor SA nie przeprowadzil emisji papierow wartosciowych.

C. Aktualny i przewidywany stan majatkowy i sytuacja finansowa Grupy
Kapitalowej

1. Stan majatkowy i finansowy

Na koniec 2022 w Grupie Kapitatowej Hydrotor sytuacje w finansowaniu dziatalnosci operacyjnej i
inwestycyjnej oceniano jako dobrg. Na dzien publikacji niniejszego raportu Zarzad Hydrotor nie jest
nadal w stanie oszacowac skutkow wybuchu wojny w Ukrainie, ktéore moga mie¢ wpltyw na wyniki
finansowe w trwajacym i w przyszlych okresach spéotki Hydrotor SA, i tym samym catej Grupy
Kapitatowej Hydrotor. Zarzad Hydrotor na biezaco monitoruje sytuacj¢ i podejmuje dziatania
dostosowawcze w tym zakresie, i w przypadku identyfikacji istotnych informacji bedzie je
przekazywat w raportach biezacych.

Spotka dominujaca w ciggu roku finansowata dziatalno$¢ operacyjna i inwestycyjng z wilasnych

Str. 40



Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki Hydrotor i Grupy Kapitatowej Hydrotor za 2022 r.

srodkow, z finansowania zewnetrznego w postaci leasingu finansowego 1 operacyjnego oraz korzystata
z przyznanego kredytu w rachunku biezacym i kredytu inwestycyjnego w EUR przeznaczonego na
sfinansowanie instalacji fotowoltaicznej. Przedsigbiorstwo przez caly okres sprawozdawczy
zachowywato ptynnos$¢ finansowg. Spotka posiadata rowniez umowe na kredyt inwestycyjny zawarty
w 2019 roku w EUR z ostatecznym terminem sptaty w lutym 2022. Na dzien publikacji raportu calo$é
zobowigzania zostata sptacona. Obecnie Spotka nie przewiduje emisji nowych akcji.

Spotka zalezna WPH potrzeby finansowe pokrywala srodkami wilasnym oraz korzystata z
przyznanego limitu w rachunku biezagcym. Spdtka Agromet korzystala z kredytu obrotowego w
rachunku do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej oraz z leasingu operacyjnego w dziatalnosci
inwestycyjnej, Spotka Wizamor z leasingu w dziatalnoéci inwestycyjnej, kredytu obrotowego w
dzialalno$ci operacyjnej oraz z pozyczki udzielonej przez spotke Hydrotor.

Grupa Kapitatowa przez caty 2022 rok zachowywata ptynnos¢ finansowa.

Zrédla pokrycia majatku

Grupa Kapitalowa | Hydrotor SA
Aktywa
2021 2022 zmiana | 2021 2022 zmiana
Aktywa trwale 87913 99 236 13% 80 143 90 545 13%
udzial w sumie bilansowej 49% 50% 61% 61%
Aktywa obrotowe 90 005 99 906 11% 52226 57 840 11%
udziat w sumie bilansowej 51% 50% 39% 39%
Suma 177918 199 142 12% 132 369 148 385 12%
Grupa Kapitalowa Hydrotor SA
Pasywa
2021 2022 zZmiana 2021 2022 Zmiana
Kapitat wlasny 115723 119978 4% 88 771 90 984 2%
udziat w sumie bilansowej 65% 60% 67% 61%
Zobowigzania dlugoterminowe 24 414 34515 41% 18 359 27 946 52%
udzial w sumie bilansowej 14% 17% 14% 19%
Zobowigzania krotkoterminowe 37 781 44 649 18% 25239 29 455 17%
udziatl w sumie bilansowej 21% 23% 19% 20%
Suma 177918 199 142 12% 132 369 148 385 12%

dane w tys. z1

W Grupie Kapitatlowej Hydrotor przestrzegana jest zasada petlnego pokrycia majatku trwalego
kapitatem wlasnym. Wskaznik ztotej reguly bilansowej, ktory stawia przed grupa najwyzsze
wymagania zabezpieczenia finansowania majatku, uksztattowal si¢ na poziomie 1,21. Suma
bilansowa wzrosta o 12%, co wynika z jednej strony ze zwigkszonych zobowigzan, a z drugiej ze
wzrostu wartosci aktywow obrotowych zwigzanych ze zwigkszong sprzedaza i wynikajacymi z tego
tytutu nalezno$ciami. W strukturze aktywow przewazaja wartosciowo aktywa obrotowe, jednak ich
udzial w poréwnaniu z 2021 roku spadt o 1%. Zadluzenie Grupy Kapitalowej pozostaje pomimo
wzrostu nadal na bezpiecznym poziomie, w poszczegolnych spotkach poziom zadluzenia rowniez nie
przekracza norm bezpieczenstwa finansowego.

W PHS Hydrotor SA réwniez przestrzegana jest zasada petnego pokrycia majatku trwatego kapitatem
wlasnym. Wskaznik ztotej reguly bilansowej w 2022 roku wyniost 1,0. Suma bilansowa wzrosta o
12%. W strukturze aktywoOw znacznie przewazaja aktywa trwale, ktdre stanowig 61% wartosci
aktywow, natomiast 70,7% - towy udzial w aktywach trwatych stanowia rzeczowe $rodki trwale,
ktorych waga wzrosla w zwigzku dokonywanymi inwestycjami w S$rodki trwate. W strukturze
pasywow 61% udziat stanowi kapital wlasny, pozostale 39% pasywoéw to zobowigzania
dhlugoterminowe — 19% udzialu w pasywach i krotkoterminowe — 20% udzialu w sumie bilansowe;.

Str. 41



Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki Hydrotor i Grupy Kapitatowej Hydrotor za 2022 r.

2. Wynik finansowy
Sprawozdanie z calkowitych dochodow

Wyszczegolnienie Grupa Kapitatowa Hydrotor
2021 2022 2021 2022
Przychody ze sprzedazy 130774,0 1659750 27% | 81818,4 101179,7 24%
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 124 894,0 159515,0 28% | 57 634,2 73 218,2 27%
Koszt wiasny sprzedazy 108 524,0 138031,0 27% | 74752,0 91 338,7 22%
Koszt wytworzenia produktéw i ustug 103 618,0 132884,0 28% | 52274,1 65 474,2 25%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 22 250,0 27944,0 26% | 7066,4 9841,0 39%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy produktéw i ustug 21 276,0 266310 25%| 5360,1 7744,0 44%
Koszt sprzedazy 3285,0 3724,0 13% | 1614,6 1863,6 15%
Koszt zarzadu 13 996,0 15749,0 13% | 6079,7 6932,8 14%
Zysk (strata) ze sprzedazy 4969,0 84710 70% -627,9 1044,6 -266%
Pozostate przychody operacyjne 4827,0 4537,0 -6% | 2867,6 2489,8 -13%
Pozostate koszty operacyjne 1144,0 1226,0 7% 549,4 226,7  -59%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 8652,0 11782,0 36%| 1690,3 3307,7 96%
Przychody finansowe 460,0 203,0 -56% | 4587,0 4696,0 2%
Dywidendy i udziaty w zyskach 4121,4 4 609,5 12%
Koszty finansowe 191,0 1079,0 465% 60,9 696,7 1044%
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 8921,0 10906,0 22%| 6216,4 7307,0 18%
Zysk (strata) brutto 8921,0 10906,0 22% | 6216,4 7 307,0 18%
Podatek dochodowy 1837,0 1853,0 1% 395,2 297,2  -25%
Zysk (strata) netto 7 084,0 9053,0 28%| 5821,2 7 009,8 20%
Ebitda 17 829,0 224350 26% | 86423 11614,0 34%

dane w tys. zt

Jednostkowe wyniki netto w spétkach Grupy Kapitatowej

Spotka 2021 2022 zmiana
Hydrotor SA 5821,2 7 009,9 20%
Agromet ZEHS Luban SA 4724,5 5950,5 26%
WPH Wroctaw Sp. z 0.0. 592,7 580,3 2%
Wizamor Sp. z 0.0. 67,9 121,5 79%
Grupa Kapitatowa - zysk netto przypadajacy akcjonariuszom 7 084,0 9053,0 28%

dane w tys. zt

W 2022 roku w Grupie Kapitalowej wyniki na wszystkich poziomach dziatalnosci uksztattowaty si¢
na wyzszym poziomie niz wyniki uzyskane w roku ubieglym. Wynik na poziomie zysku ze sprzedazy
byt wyzszy o 70%. Wplyw na jego wzrost mial znaczny przyrost przychodow ze sprzedazy wyrobow
gotowych i ustug, oraz wyzszy efekt finansowy uzyskany w 2022 niz w 2021 na dziatalno$ci
handlowej w zakresie sprzedazy materiatow i towarow.

Koszty zarzadu wzrosty w porownaniu do roku ubiegtego, w Grupie Kapitatowej, jak i w spotkach
Hydrotor (+14%) , Agromet (+11%), Wizamor (+16%) oraz WPH (+12%). Wzrost kosztow zarzadu w
spolce Hydrotor jest migdzy innymi zwigzany z ponoszonymi kosztami wdrazania zintegrowanego
systemu ERP. Udziat funduszu ptac w spolce Hydrotor wynoszacy 46,8% 1 bedacy najwicksza
sktadowg kosztow zarzadu w porownaniu do 31.12.2021 roku spadt o 6,8 %.

Grupa zanotowala rdwnoczesnie ze wzrostem przychodow zwigkszenie o 13% kosztéw sprzedazy.
Najwigkszy przyrost tych kosztow w poréwnaniu do konca 2021 roku zanotowaly spotki Hydrotor
(+15,4%), Wizamor (+16,5%) oraz Agromet (+11,5%).

Koszty finansowe grupy w 2022 roku byly obcigzone w spdtce dominujacej oraz spotce Agromet
odsetkami w rachunku biezacym w walucie krajowej, od leasingu finansowego i operacyjnego,
kredytu inwestycyjnego w Hydrotor, w spotce Wizamor odsetkami od zobowigzan z tytulu leasingu
operacyjnego, od kredytu w rachunku biezacym oraz kredytu inwestycyjnego.
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Spotki grupy Hydrotor, Agromet i Wizamor odnotowaty poprawe zysku netto: Spotka Agromet o 26%,
ktora wypracowata rowniez wyzszy przychod ze sprzedazy o 28,9% niz w 2021 roku, przy wzroscie
kosztow wiasnych o 31,7%. Firma Wizamor w 2022 roku wypracowala zysk netto na poziomie
178,9% zysku ubiegtego roku, efekt ten spotka uzyskata poprzez wigkszy przyrost przychodow ze
sprzedazy niz przyrost poniesionych kosztoéw wytworzenia. Spotka WPH uzyskata zysk z dziatalno$ci
podstawowej w kwocie 175,6 tys. zt, w ubieglym roku na tym poziomie poniosta stratg¢ w wartosci
31,0 tys. zt. Pomimo dodatniego wyniku na sprzedazy wypracowala nizszy o 2% zysk netto, z powodu
wysokiego udzialu kosztow operacyjnych zwigzanych z utrzymaniem wydzierzawionych
pomieszczen.

W 2022 roku na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Hydrotor i spotki Hydrotor:

Pozytywnie oddzialywaly Negatywnie oddzialywaly

Ponoszenie wysokich kosztow na nowe projekty i

Inwestycje w nowoczesny park maszynowy uruchomienia produkcii

Niekorzystne dla grupy zmiany kursow walutowych (EUR,
USD), co w konsekwencji wptywa na wzrost kosztow
zakupu surowcOw z importu

Wazrost przychoddéw (zaré6wno zagranicznych jak i
krajowych) ze sprzedazy wtasnych produktéw i ustug

Podwyzki cen produktéw, majace na celu urealnienie i Wysoka konkurencja cenowa lokalnych i zagranicznych

zoptymalizowanie relacji kosztow produkcji do cen wytworcoOw elementéw hydrauliki sitowej

Ozywienie w zakresie sprzedazy ustug Wysoki kosztow produkcji zwigzany z cenami nabywanych

wielkogabarytowych w spotce Hydrotor materialow, energii i ustug w stosunku do 2021 roku
Wojna w Ukrainie w zakresie dostgpnosci do surowcow i

Wspolpraca z nowymi podmiotami zagranicznym . o,
polp ymip g Y materialow

Wysokie stopy procentowe

Wysoka inflacja i spodziewana presja ptacowa

Spadek PKB w 2022 w Polsce

Wzrost skonsolidowanych kosztow sprzedazy i zarzadu

W dziatalnosci firm Grupy Kapitalowej wystgpowata sezonowos¢ sprzedazy powodowana spadkiem
popytu na czgsci zamienne w okresie zimowym. Jednak w zwigzku z duzym udzialem produkcji
eksportowej 1 kooperacyjnej czynnik ten nie ma juz istotnego znaczenia.

Spotka Hydrotor oraz Grupa Kapitatlowa Hydrotor nie publikowata prognozy wynikéw finansowych
na 2022 rok.

Agromet ZEHS przy wzroscie sprzedazy ogotem o 28,9%, wypracowatl wynik finansowy netto na
poziomie 126% ubiegtego roku. Zysk na sprzedazy wlasnej produkcji spotka uzyskata na poziomie ok.
130,4% ubieglego roku, natomiast zysk na dziatalnosci handlowej ok. 95,1% ubieglego roku. Wzrost
przychodoéw Spoétka odnotowata na sprzedazy cylindrow ttokowych +46,2%, teleskopowych +0,8%
oraz sprzedazy ustug +26%.

Spotka Wizamor wypracowala w 2022 roku zysk finansowy netto w wysokosci 121,5 tys. zt
oraz na sprzedazy netto w wysokosci 21,8 tys. zt. W roku 2022 Spotka wykazata wyzsze o 21,6%
przychody ze sprzedazy wynikajgce z zacie$nienia wspoipracy z krajowym kontrahentem.

Spotka WPH w 2021 roku odnotowata rowniez wzrost przychodoéw ze sprzedazy o 8,9%, przy
wzroscie kosztow wilasnych o 2,4% w poréwnaniu do konca 2021 roku. Dzigki cigglemu i
systematycznemu dazeniu do obnizania kosztow funkcjonowania firmy, oraz majac na uwadze, jak ich
obnizenie wptynie na jako$¢ produktow i ustug Spotka uzyskata zysk na sprzedazy w wysokosci 175,6
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tys. zt. Dziatalno$¢ handlowa spotki pozostata neutralna dla efektow ekonomicznych.

Spotka wypracowala zysk netto o 2% nizszy niz w roku 2021. Na ten efekt miaty wptyw wyzsze

koszty operacyjne w 2022 roku niz w 2021 roku, ktoére zwigzane byly umowami dzierzaw
pomieszczen na terenie zaktadu. Spotka w grudniu 2022 roku zainstalowata drugg instalacjg
fotowoltaiczna, chcac skorzysta¢é z programu ogloszonego przez Miasto Wroctaw w postaci
zwolnienia z podatku od nieruchomosci za rok 2022. Obecnie Spotka czeka na decyzje.
Obecna sytuacja w otoczeniu gospodarczym oraz dzialania Zarzadow Spotek, dotyczace podnoszenia
efektywnosci, szukania kierunkéw i srodkéw na rozwdj, nastawione sg na zwigkszenie przychodow w
celu skompensowania wysokich kosztow wytwarzania i jesli to bedzie mozliwe osiggnigcia wigkszego
przyrostu zysku na sprzedazy, co w dalszym dobrym zarzadzaniu w obszarze przychodéw i kosztow
finansowych i1 operacyjnych doprowadzi do zwigkszania zysku netto. Zagrozeniem w realizacji tych
celow pozostaje rozpoznawanie aktywow, ktore stracity przydatno$¢ gospodarczg i na ktore tworzy si¢
odpisy aktualizujgce, pomniejszajagce wynik netto. Ponadto na dzien publikacji niniejszego raportu
Zarzad Hydrotor z uwagi na niepewng i zmieniajacg si¢ sytuacje rynkowa zwigzang ze skutkami
wybuchu wojny w Ukrainie nie jest w stanie oszacowaé skutkow, jakie beda mialy one na wyniki
finansowe w trwajacym i w przyszlych okresach spotki Hydrotor, i tym samym calej Grupy
Kapitatowej Hydrotor. Informacje o ewentualnych, znaczacych zmianach w zakresie produkcji i
sprzedazy Hydrotor w stosunku do stanu aktualnego beda przekazywane w raportach biezacych.

3. Analiza wskaznikowa

Wskazniki biezgcej ptynnosci
Hydrotor Grupa Kapitatowa
Rok Rok

wskaznik formuta obliczeniowa
2021 2022 2021 2022

aktywa obrotowe
Wskaznik ptynnosci biezgcej 2,16% 2,14% 1,68% 2,40%
zobowigzania krétkoterminowe

aktywa obrotowe - zapasy
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,99% 0,91% 0,21% 0,97%
zobowigzania krétkoterminowe

krétkoterminowe inwestycje
Wskaznik wyptacalnosci gotowkowe;j 0,04% 0,01% 0,08% 0,12%
zobowigzania krétkoterminowe

kapitat wiasny
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym 1,11 1,00 1,31 1,21
majqtek trwaty

Wskaznik oceny zdolnosci kontynuacji dziatalnosci model Altmana 2,30 2,09 2,43 2,32

Hydrotor oraz grupa osiagnety w 2022 roku zblizone warto$ci wskaznikow ptynnosci do ubieglego
roku. Pozostaja one nadal na optymalnym poziomie, wskazujac na przejsciowe trudnosci
przedsigbiorstw z regulowaniem zobowigzan w terminie. Wskazniki zdolno$ci kontynuacji
dziatalnosci zdefiniowane miedzy innymi przez wzrost poziomu zobowigzan krotkoterminowych i
dtugoterminowych nie wskazuja na zagrozenia w dalszej dzialalno$ci spotki i grupy.

Zarowno w Hydrotor SA jak i w Grupie Kapitatowej nadal zachowana jest ztota reguta bilansowa, co
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oznacza, ze majatek trwaty jest w petni pokryty kapitalem wlasnym i §wiadczy o stosunkowo stabilne;j
sytuacji finansowej przedsicbiorstwa i grupy.

Wskazniki rentownosci

Hydrotor Grupa Kapitatowa
Rok Rok
wskaznik formuta obliczeniowa
2021 2022 2021 2022
L . wynik ze sprzedazy brutto
Rentownos$¢ sprzedazy brutto przychody 76 sprzedazy 8,64% 9,73% 17,01% 16,84%
iy " . wynik na sprzedazy produkcji wtasnej
Rentownos$¢ produkcji wiasnej : - . 9,30% 10,58% 17,04%  16,69%
przychody ze sprzedazy produkcji wtasnej
)y . wynik ze sprzedazy netto
Rentownos$¢ sprzedazy netto : -0,77% 1,03% 3,80% 5,10%
przychody ze sprzedazy
)y wynik finansowy netto
Rentownos$¢ zysku netto - 7,11% 6,93% 5,42% 5,45%
przychody ze sprzedazy
e wynik finansowy netto
Rentownos$¢ majatku 4,40% 4,72% 3,98% 4,55%
Srednioroczny stan aktywdw
/s . wynik finansowy netto
Rentownos$¢ kapitatu wtasnego - . - 6,56% 7,70% 6,12% 7,55%
srednioroczny stan kapitatu
. _ Ktk .
Zadtuzenie krétkoterminowe z0b ow'qza”'ai’:;'t’;f:vvzjsgit oterminowe 64%  12,5% 82%  13,9%
EBITDA w tys. zt wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja 86424 116139 17.289,0 22.435,0
EBITDA
EBITDA/ kapitat wtasny kapital whasny 9,74%  12,76% 15,41% 18,70%
Stem - kapitat wi
Obciazenie majatku zobowiazaniami pasywa ogolem  xapicar weasny 32,94% 38,68%| 34,96%  39,75%

kapitat wiasny

W Grupie Kapitatlowej cztery ze wskaznikow rentownosci wykazaly na koniec 2022 roku tendencje
wzrostowe w porownaniu do roku ubieglego i byly w wigkszos$ci zblizone do przecigtnych indeksow
osiggnetych w sektorze elektromaszynowym w IV kwartale 2022 roku. Na ich warto$¢ mialo wptyw
przede wszystkim zwiekszenie przychodow ze sprzedazy ogdtem. Wskaznik rentownosci produkcji
wiasnej minimalnie spadt, co $wiadczy o wzroscie udzialu kosztow wytworzenia wlasnych produktow
i ustug w ich przychodach, pomimo ich zwigkszenia rok do roku o 27,7%.

Wskaznik ROE, informujacy o efektywnosci zainwestowanych kapitatow wyniost w jednostce
dominujacej 7,7, w grupie 7,55. Celem Spotki i Grupy Kapitatowej jest uzyskanie wysokiego poziomu
wskaznika ROE, i podobnie jak wskazniki rentownos$ci sprzedazy, wartos¢ ROE byta wyzsza niz
srednia osiggana w branzy.

Jednostka dominujaca i grupa uzyskaly wyzsza warto§¢ EBITDA. Zarowno grupa (o 16%) jak i
Hydrotor (o 19,5%) wykazaly wyzsza warto$¢ amortyzacji. Natomiast wynik na dziatalnosci
operacyjnej w grupie byl wyzszy o0 36,2%, w jednostce dominujacej 0 95,7% wyzszy.
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Wskazniki obrotu zapasami i naleznosciami

Hydrotor Grupa Kapitatowa
Rok Rok
wskaznik formuta obliczeniowa
2021 2022 2021 2022
Obrotu naleznosciami w dniach srednioroczny stan nalezrllosa 70 69 61 65

przychody ze sprzedazy
credni " .

Obrotu zapasami w dniach 2reanioroczny stan 2apasow. 109 109 125 121
przychody ze sprzedazy

Wskazniki obrotu nalezno$ciami w Grupie Kapitatlowej nieznacznie skrécit sie, jednak jest on nadal
nizszy niz osiagany przecietnie przez spotki sektora elektromaszynowego. Srednioroczne stany
nalezno$ci zwigkszyly si¢ we wszystkich spdtkach Grupy Kapitatowe;.

Wartosci wskaznika rotacji zapasow w dniach spadt w grupie i zalezal od dlugosci cyklu
produkcyjnego, ktory $rednio wynosi trzy miesiace oraz od polityki zarzgdzania zapasami w grupie.
Spadek rotacji zapaso6w w dniach jest w tym przypadku przejawem cyrkulacji zapasow materiatow,
pobieranych do procesu produkcyjnego, szybkiej ich obrobce oraz sprzedaza wyrobu gotowego.

4. Zdarzenia istotne i wplywajace na dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej
W 2022 r. najwazniejszymi wydarzeniami w Grupie Kapitalowej byty:

Miesigc/ spé6tka

Zdarzenie

Styczen HDR

Wdrazanie i praca na zintegrowanym systemie informatycznym, obejmujacym ksiegowo$é, gospodarke materiatowa,
sprzedaz i marketing

Styczenn HDR

Wptyw do HDR informacji o transakcji kupna akcji Spétki w liczbie 2.000 na rynku regulowanym GPW, przez Pana Mariusza
Lewickiego — Prezesa Zarzgdu

Styczen HDR

Spotka w dniu 21-01-2022 r. zwiekszyta limit kredytu w rachunku biezgcym z 5.000 tys. zt do 10.000 tys. zt. W zwigzku z tym
zwiekszyto sie rowniez zabezpieczenie przyznanego kredytu w formie zastawu rejestrowego z 9.000 tys. zt do 15.000 zt

Podjecie uchwaty Rady Nadzorczej Wizamor dotyczacej zakupu dwdch centr tokarskich do 56,6 tys. euro kazde w ramach

M Wiz
arzec leasingu operacyjnego z 15 % udziatem wtasnym przy minimalnej kwocie wykupu na okres 5 lat.
Wptyw do HDR informacji o transakcji kupna akcji Spétki w liczbie 4.000 na rynku regulowanym GPW, przez Pana Mariusza
Marzec HDR S
Lewickiego — Prezesa Zarzgdu
Marzec HDR  |Informacja o wpisie dokonanym przez KRS o powotaniu Prokurenta
Kwiecien WIZ  |Podpisanie aneksu do umowy pozyczki udzielonej przez Hydrotor, zmieniajgcego stope procentowa udzielnej pozyczki
Lo ZZW zatwierdzito sprawozdanie finansowe za 2021r., udzielito absolutorium Zarzadowi, podjeto uchwate o podziale zysku za
Kwiecien WPH . . .
2021 r. oraz wyptacie dywidendy w kwocie 592,7 tys. zt
ZWZA zatwierdzito sprawozdanie finansowe za 2021r., przyjeto sprawozdanie Zarzadu za rok 2021, udzielito absolutorium
Maj AGR Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi, podjeto uchwate o podziale zysku za 2021 r. Powotano nowy Zarzad Spoétki oraz Rade
Nadzorcza
Maj HDR Rada Nadzorcza uchwatg nr 56/HT/2023 dokonata wyboru podmiotu do badania sprawozdan finansowych : KPW Audyt sp. z

0.0. £ddz, na okres 2022 — 2024

Czerwiec HDR

Zarzad poinformowat o blokadzie systemu informatycznego (atak hakerski), ktéra spowodowata zaszyfrowanie baz danych

Wptyw do HDR informacji o transakcji kupna akcji Spétki w liczbie 2.500 na rynku regulowanym GPW, przez Pana Mariusza
Lewickiego — Prezesa Zarzadu
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ZWZA zatwierdzito sprawozdanie finansowe za 2021r., przyjeto sprawozdanie Zarzadu za rok 2021, udzielito absolutorium
Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi, podjeto uchwate o podziale zysku za 2021 r. oraz zmianie w statucie

Czerwiec WPH

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate o wyborze audytora badajgcego sprawozdania finansowe
za lata 2022 — 2024 i wybrato KPW Audyt sp. z 0.0. z siedziba w todzi

Lipiec HDR Rejestracja zmian w statucie spétki przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy XIl Wydziat Gospodarczy KRS

Wrzesiern HDR

Wptyw do HDR informacji o transakcji kupna akcji Spotki w liczbie 4.136 na rynku regulowanym GPW, przez Pana Mariusza
Lewickiego — Prezesa Zarzadu

Pazdziernik HDR

Wptyw do HDR informacji o transakcji kupna akcji Spotki w liczbie 5.092 na rynku regulowanym GPW, przez Pana Mariusza
Lewickiego — Prezesa Zarzadu

Listopad HDR

Wptyw do HDR informacji o transakcji kupna akcji Spotki w liczbie 2.324 na rynku regulowanym GPW, przez Pana Mariusza
Lewickiego — Prezesa Zarzadu

Podpisanie umowy faktoringowej z Santander Factoring sp. z 0.0.

Grudzien AGR

Podpisanie aneksu 1 do umowy faktoringowej spotki Agromet z BNP Paribas Factoring sp. z 0.0. Przedmiotem aneksu nr 1
umowy faktoringowej byto podwyzszenie limitu faktoringowego do kwoty 4.000,0 tys. euro

Po dniu bilansowym

Spotki w grupie Hydrotor i Wizamor podpisaty aneks do umowy pozyczki z dnia 24.03.2021, zmieniajacy §2 umowy,

L HDR/WIZ
uty / mdwiacy o zmianie oprocentowania pozyczki z 7% do 8,5% w skali roku. W pozostatej czesci umowa nie ulegta zmianie.
Ztozenie wypowiedzenia uméw zawartych przez Spétke Hydrotor z Zarzgdem Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego o
Marzec HDR dofinansowanie dwodch projektéw: 1. Opracowanie innowacyjnego procesu technologicznego obrébki skrawaniem
wielkogabarytowych czesci maszyn z uwzglednieniem wptywu sztywnosci mocowania generowanego za pomoca uktadu
hydraulicznego; 2. Opracowanie technologii produkcji innowacyjnych pomp wielottoczkowych zmiennego przeptywu.
HDR W efekcie wykorzystywania do produkcji surowcéw zakupionych w okresie zwyzki ich cen, nastgpito znaczne zwiekszenie

kosztéow wytworzenia wytwarzanych produktéw i tym samym, pogorszenie wynikéw finansowych

Do dnia sporzadzenia sprawozdania Emitent publikowal nastgpujace raporty okresowe i biezace:

RB 1/2022 14-01-2022: Terminy przekazywania raportéw okresowych w 2022 roku

RB 2/2022 27-01-2022: Powiadomienie o transakcjach na akcjach Spotki

RB 3/2022 02-03-2022: Powiadomienie o transakcjach na akcjach Spoétki

RB 4/2022 04-03-2022: Powiadomienie o transakcjach na akcjach Spotki

RB 5/2022 01-04-2022: Powiadomienie o powotaniu Prokurenta Spotki

RR/2021 29-04-2022: Raport Roczny

SRR/2021 29-04-2022: Skonsolidowany Raport Roczny

QSr 1/2022 13-05-2022: Skonsolidowany raport kwartalny

RB 6/2022 16-05-2022: Zamieszczenie na stronie internetowej Hydrotor SA o$wiadczenia na
temat informacji niefinansowych za 2021 rok

RB 7/2022 30-05-2022: Ogloszenie o Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Hydrotor SA

RB 8/2022 30-05-2022: Projekty uchwal na ZWZA Hydrotor SA

RB 9/2022 30-05-2022: Wybor podmiotu do badania sprawozdan finansowych

RB 10/2022 09-06-2022: Blokada systemu informatycznego PHS Hydrotor SA (atak hakerski)
RB 11/2022 21-06-2022: Powiadomienie o transakcjach na akcjach Spotki

RB 12/2022 25-06-2022: Uchwaty podjete na ZWZA Hydrotor SA

RB 13/2022 25-06-2022: Powiadomienie o decyzji wyptaty dywidendy

RB 14/2022 27-06-2022: Lista Akcjonariuszy posiadajacy co najmniej 5% liczy gloséw na
ZWZA Hydrotor SA
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— RB 15/2022 27-07-2022: Rejestracja zmian w Statucie Spotki

—  PSr2022 12-09-2022: Skonsolidowany raport poilroczny

— RB 16/2022 13-09-2022: Powiadomienie o transakcjach na akcjach Spotki

— RB 17/2022 23-09-2022: Powiadomienie o transakcjach na akcjach Spotki

— RB 18/2022 03-10-2022: Powiadomienie o transakcjach na akcjach Spotki

— RB 19/2022 07-10-2022: Powiadomienie o transakcjach na akcjach Spotki

—  QSr 3/2022 14-11-2022: Skonsolidowany raport kwartalny

— RB 20/2022 25-11-2022: Powiadomienie o transakcjach na akcjach Spotki

— RB21/2022 29-11-2022: Podpisanie umowy faktoringowej z Santander Factoring sp. z 0.0.

— RB 22/2022 07-12-2022: Podpisanie aneksu 1 do umowy faktoringowej spotki zaleznej z BNP
Paribas Factoring sp. z 0.0.

— RB 1/2023 05-01-2023: Terminy przekazywania raportow okresowych w 2023 roku

—  QSr4/2022 28-02-2023: Skonsolidowany raport kwartalny

5. Podstawowe rodzaje ryzyka dzialalnoSci
Kazda dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona jest w warunkach niepewnosci, z czym laczy si¢
wystepowanie ryzyka. Swiadomos¢ jego wystegpowania rodzi dazenie do jego identyfikacji i eliminacji
lub co najmniej ograniczenia jego negatywnych skutkow.
Zidentyfikowane ryzyka zwigzane z dziatalnoscig biznesowa grupy sa wedlug spotki dominujgcej
kluczowe a ich porzadek nie oddaje prawdopodobiefstwa ich wystapienia.

Sprzedaz
Ryzyko jako$ci i poziomu sprzedazy, utraty kluczowego odbiorcy oraz zwiazane z konkurencja.

Grupa ma mozliwo$¢ analizowania i przetwarzania informacji, dostepnych w sieci badz u odbiorcéw
oraz zarzadzania reklamg. Aby zminimalizowaé ryzyko jakosci sprzedazy dostarczane na rynek
informacje o produktach i o firmach grupy sg starannie przygotowane tak aby byly wlasciwe oraz
prawidlowo zinterpretowane przez klientow.
Niewystarczajaca liczba produktow, powoduje problemy zwigzane z niemozliwos$cia zaspokojenia
potrzeb ilosciowych klienta. Zapobiega sie wystgpowaniu tego zjawiska przygotowujac plan
sprzedazowy obejmujacy co najmniej najblizsze 3 miesigce. Natomiast realizacja sprzedazy dla
duzych odbiorcow nastepuje zgodnie z indywidualnymi ustaleniami.
Zagrozeniem wymagajacym specyficznej wiedzy dziedzinowej tj. z konkretng firmg jest jej utrata.
Dziat Marketingu i Sprzedazy sukcesywnie poddawany jest szkoleniom z badania rynku hydrauliki
silowej 1 strategii marketingowej. Rynek wyrobow i ustug hydraulicznych jest rynkiem globalnym.
Bezposrednimi konkurentami grupy sa firmy z wielu krajow, miedzy innymi przedsigbiorstwa polskie,
tureckie, bulgarskie, wloskie, niemieckie, z krajow azjatyckich i Europy Wschodniej. Europejskie
przedsigbiorstwa oferujg produkty i ustugi po cenach zblizonych do cen oferowanych przez spétki
grupy. Natomiast podmioty z rynkow wschodnich ustalaja ceny na nizszym poziomie. Grupa
Kapitalowa nie ma wpltywu na dziatania podejmowane przez przedsigbiorstwa konkurencyjne, ale
ogranicza ryzyko zwigzane z konkurencja zwickszajac swoja pozycje na rynku dzigki
wykwalifikowanej kadrze, wysokiej jakosci oferowanych produktow i $wiadczonych uslug oraz
poprzez ciagle prowadzenie procesOw inwestycyjnych 1 usprawniajagcych funkcjonowanie
przedsigbiorstw grupy.
Produkcija
e ryzyko zaklocen w procesie produkcyjnym i wystapienia awarii maszyn i urzadzen
Pracodawca ponosi konsekwencje zaktocen w procesie pracy, wynikajace z awarii maszyn,
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przerw w dostawie energii, czy tez wad w organizacji pracy. W celu eliminacji tego typu
ryzyka spotki grupy przeprowadzajg szkolenia w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
obstlugi urzadzen technicznych, rownoczesnie monitorowany jest na biezaco aktualny stan
podsiadanego parku maszynowego oraz dokonywane sg systematyczne jego przeglady. Spotki
grupy od ponad roku w celu zwigkszenia mocy produkcyjnych oraz wyeliminowania ryzyka
zaktocen procesow produkcyjnych ponosza wysokie naklady inwestycyjne na wymiane
nieefektywnego parku maszynowego na nowe urzadzenia i maszyny dedykowane lub
uniwersalne.

ryzyko kooperacji

Kooperacja w przypadku grupy kapitatowej Hydrotor sprowadza si¢ do wspoldziatania przede
wszystkim ze spotkami w ramach grupy. Jednak osiaganie zamierzonych celow, bywa
niewykonalne badz trudne do zrealizowania przez grupe dzialajac tylko we wlasnym zakresie,
poniewaz istniejg procesy technologiczne, ktore nie sa dostepne w ramach dziatalnosci spotek
grupy, stad wystepuje koniecznos$¢ skorzystania z ushug partneréw niepowigzanych. Grupa
korzysta wowczas zarowno z krajowych jak i zagranicznych dostawcow ustug kooperacji.
Wspoldziatanie to jednak obarczone jest na przyktad ryzykiem niewykonania ustugi zgodnie z
ustaleniami, zarowno pod wzgledem terminu jaki i jako$ci. W ramach kooperacji w Grupie
Kapitatlowej wykonywane sa przede wszystkim uslugi obrobki obcej, polegajace na
wykonaniu detali na podstawie rysunku technicznego (obrobka skrawaniem), obrébce cieplnej
(azotowanie i azotonasiarczanie), obrdbce galwanicznej (cynkowanie, fosforanowanie),
hartowaniu prézniowym, anodowaniu oraz szlifowaniu na wykonanych przez grupg detalach.
W celu eliminacji tego ryzyka zarzadzajacy na wszystkich etapach podejmowania wspotpracy
kompleksowo analizuja wybdr partnera, jego mozliwosci produkcyjne, pozycje na rynku,
systemy zarzadzania jakoS$cig.

Finanse

ryzyko kursu walutowego

Grupa prowadzi sprzedaz swoich wyrobow i ustug poza krajem réwniez do krajow Europy
Zachodniej i1 innych, w zwigzku z czym okoto 43,3 % rozliczen w 2022 r. pomigdzy
spotkami grupy a klientami zostata zrealizowana w EUR, oraz 0,7% w USD.

Koszty zakupu materiatow w 85%, wynagrodzen, §wiadczeh na rzecz panstwa lub innego
zwigzku publicznoprawnego ponoszone sa w walucie krajowej (PLN).

W zwiazku z powyzszym istnieje ryzyko, ze w przypadku duzych wahan kursow walut
przychody z zawieranych transakcji moga znacznie r6zni¢ si¢ od zaktadanych przez Grupe
Kapitatowsa.

W przypadku aprecjacji ztotego wobec EUR i USD oraz niewielkiej mozliwoS$ci przeniesienia
cigzaru walutowego na odbiorcow grupa jest narazona na spadek przychodoéw proporcjonalnie
do spadku kursu EUR/PLN, a w konsekwencji nizszej rentownosci grupy.

Spotka dominujgca minimalizowala powyzsze ryzyko korzystajac do marca 2022 z
zabezpieczenia kursu walut za pomocg instrumentéw pochodnych (kontrakty terminowe
forward). Celem tych dziatan bylo zabezpieczenie marzy na sprzedazy wyrobow, ustug i
towarow.

ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej wpltywa na sytuacj¢ finansowa Spotki zardwno negatywnie, jak i
pozytywnie. Wskutek niekorzystnego ksztattowania si¢ stop procentowych zmniejsza sig¢
wynik finansowy, ktory ma wptyw na kapital wlasny Spolki. Zmiany stop procentowych
pozytywne dla grupy, uzaleznione sg od ich kierunku oraz relacji migdzy aktywami i
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pasywami. Grupa korzysta z otwartych linii kredytowych, wobec tego narazona jest na wyzsze
koszty obstugi w zwigzku z rosngcymi stopami procentowymi.

ryzyko plynnosci

W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci grupa $ledzi aktualne przeptywy pieniezne. Stuzby
finansowe grupy na biezaco monitorujg terminy zapadalnosci aktywow i zobowigzan
finansowych, nastepuje ich odpowiednie dopasowanie i tym samym wlasciwe utrzymywanie
sald srodkow pienigznych. Grupa Kapitalowa korzysta z ustlug renomowanych bankow, w
ktorych posiada otwarte linie kredytowe. Finansowanie zewngtrzne jest wykorzystywane w
celu zapewnienia ciagtosci realizacji zamierzen inwestycyjnych. W zwiazku z trudng sytuacja
gospodarcza w kraju i na $wiecie Emitent poddat ten obszar szczeg6lng uwaga. Kierujac sie
zasada ostroznosci Emitent wstrzymat czasowo wykonanie planu inwestycyjnego w jednostce
dominujacej na kolejne miesigce.

Spotka dominujaca w 2022 roku nie miata problemu z uzyskaniem walutowego kredytu
inwestycyjnego przeznaczonego na instalacje fotowoltaiczng. Konta bankowe grupy byly
wolne od jakichkolwiek zaje¢ w celu zaspokojenia wierzytelnosci kontrahentow.

ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy glownie naleznosci z tytutlu sprzedazy z odroczonym terminem
platnosci. Analizie ryzyka kredytowego podlegaja udzielone terminy ptatnosci, kwoty
sprzedazy, formy platnosci oraz sytuacja finansowa odbiorcow. Na bazie tych analiz
przyznawane sg poszczegdlnym klientom odpowiednie limity kredytoéw kupieckich.
Glownymi aktywami finansowymi posiadanymi przez Grupe sa: gotdwka na rachunkach
bankowych i w kasie, naleznosci handlowe, majatek obrotowy, majatek trwaly, materiaty,
produkcja w toku, wyroby gotowe, zakupione akcje i udzialty w jednostkach zaleznych, z
ktorymi zwigzane jest maksymalne ryzyko kredytowe na jakie narazona jest Spotka w
zwigzku z ich posiadaniem.

Problemy z wyegzekwowaniem platno$ci wobec kontrahenta powoduja utrate ptynnosci
finansowe]j grupy. Nalezno$ci handlowe prezentowane w bilansie sg warto§ciami netto, po
pomniejszeniu o odpisy aktualizujace, oszacowane przez kierownictwo Spotki na podstawie
przesztych do$wiadczen oraz oceny aktualnej sytuacji ekonomicznej. W przypadkach, gdy
kontrahenci zalegali z zaptata ustalane sa warunki na podstawie, ktorych dojdzie do sptaty
zadluzenia. Na naleznosci, co do ktorych istnieje ryzyko nieodzyskania ich — zostaty
utworzone odpisy aktualizacyjne. W przypadku bezskutecznych wezwan do zaptlaty
naleznosci, grupa sktada pozwy do sadu o ich uregulowanie.

Koncentracja ryzyka kredytowego w Spotce jest stosunkowo niewielka, w zwiazku z
roztozeniem ekspozycji kredytowej na bardzo duzg liczbe odbiorcow.

Ryzyko kredytowe zwigzane z ptynnymi $rodkami pienie¢znymi oraz z instrumentami
pochodnymi jest ograniczone w zwiazku z faktem, iz strong transakcji sg banki, posiadajace
wysoka ocene jakosci kredytowej przygotowana przez miedzynarodowe agencje ratingowe.
ryzyko bankowe z tytulu zaciagnietych kredytow i leasingéow

Zaciagnigte przez grupe kredyty i leasingi narazone s na ryzyko zwigzane ze zmiang kursow
walutowych jak i zmiany stopy procentowej, ktore mogg wptyna¢ na zwigkszenie kosztow
finansowych grupy.

Kredyt w rachunku biezgcym w spétce Hydrotor w walucie PLN ustalony zostat w oparciu o
stawke WIBOR 1+, a takze o marze¢ Banku na poziomie 0,80 p.p. Umowy leasingowe zawarte
sg w walucie EUR o stalej wysokos$ci OOL przy zastosowaniu stawki EURIBOR oraz stopy
bazowe;j.
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Kadry

Grupa eksportuje swoje wyroby na rynki zagraniczne, gtownie do strefy EUR. Przychody w
EUR w pehi zabezpieczajg splate zaciggnietych leasingdéw w walucie EUR.

utrata kluczowych pracownikow

Trudno$ci zwigzane z rekrutacjg i zatrzymaniem pracownikow wystepuja w coraz wigkszym
stopniu, co zwigksza wage tego ryzyka. Zatrudnienie w grupie na koniec 2022 roku w
poréwnaniu do 31.12.2021 roku zmniejszylo si¢ o 3 osoby. Nie jest to istotny spadek
zatrudnienia w $wietle spadkéw w zatrudnieniu, ktore towarzyszyly grupie od kilkunastu
miesiecy 1 mogly mie¢ negatywny wpltyw na realizacje zadan produkcyjnych. Pracownicy z
Ukrainy, zatrudnieni przez spotk¢ Hydrotor, jak i pracujacy za posrednictwem agencji,
stanowili 2% wszystkich pracownikow. Wplyw wojny w Ukrainie na poziom rotacji
zatrudnienia w Grupie Hydrotor jest wigc minimalny. Zarzad ocenia, ze ewentualna utrata tych
pracownikéw ma marginalny wptyw na zdolno$¢ realizacji proceséw operacyjnych. Strategia
polityki kadrowej grupy ma na celu wylonienie zmotywowanych pracownikéw, ktorych wiez
z pracodawca jest trwata. W efekcie celem grupy jest zapewnienie tym zatrudnionym rozwoju
zawodowego oraz dazenie do budowania systemow motywowania opartych na $cistym
zwiazku, pomigdzy wynagrodzeniem a wynikami pracy.

wzrost kosztow pracowniczych

Przy stabilnej koniunkturze rynkowej wzrost kosztow pracy jest nieunikniony. W Polsce
napedza ja ciagle stosunkowo niskie bezrobocie, podwyzki ptac zwilaszcza ptacy minimalnej
oraz proces wzrostu przeci¢tnego poziomu cen w gospodarce krajowej i $wiatowych. Grupa
Kapitalowa nie ma zadnego wplywu na szereg zmian prawnych wprowadzajacych
zwigkszenie kosztoéw pracy, ktore rosnac w sposdb niewspOtmierny do wzrostu
produktywnosci, stwarzaja ryzyko, ze firmy grupy przerzuca je na ceny swoich produktow,
albo obnizy si¢ ich zyskowno$¢ lub spotki przeprowadza restrukturyzacje zatrudnienia.

Badania i rozwoj

ryzyko poniesienia wysokich kosztow badania rynku; obarczone blednymi
rozwigzaniami konstrukcyjnymi oraz utraty korzysci z udanych rozwiazan — brak
patentu

Zarzadzanie dziatalno$cig innowacyjna jest procesem ciaglego podejmowania decyzji, w
warunkach niepewnos$ci, pomimo zebrania wszystkich niezbednych informacji oraz po petnym
przewidzeniu przysztych skutkéw. Na wysoki stopien ryzyka innowacji wplyw ma
konieczno$¢ ponoszenia znaczacych kosztow 1 wysoki odsetek niepowodzen przy
wdrozeniach nowych rozwiazan. Duze naklady na badania i rozwdj, projektowanie, budowe
prototypdw, testowanie, badania marketingowe grupa ponosi zanim produkt zostanie
wprowadzony na rynek. Produkt, ktérego rozwdj zakonczyt si¢ pomyslnie i zostat wdrozony
na rynek, musi zapewni¢ grupie zwrot nie tylko kosztow jego rozwoju, ale takze naktadow
ponoszonych na pozostate nietrafione pomysty. Ryzyko finansowe przedsigwzigé
innowacyjnych jest w grupie obnizone do akceptowalnego poziomu, w oparciu o wnioski
wynikajace z analizy otoczenia technologicznego i kontekstu rynkowego wdrazanej innowacji.
Ryzyko badan i rozwoju ponosi przede wszystkim spotka dominujgca, ktora posiada
podpisane umowy z ré6znymi instytucjami panstwowymi, w ramach ktorych zobowigzala si¢
do miedzy innymi utworzenia Centrum Badawczo Rozwojowego i realizacji pigciu tematow
badawczych (szczerzej o tym w pkt. A.11). Wspolpraca z wyksztatcona kadrg wyzszych
uczelni ma zapewni¢ pomoc w rozwigzaniu ewentualnych problemow w zakresie
wystepowania tego ryzyka.
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Inne

ryzyko spadku popytu na czeSci zamienne regenerowane i produkowane

Spadek popytu na czgsci zamienne regenerowane i produkowane w duzych seriach w zwigzku
z wymiang krajowego sprzetu rolniczego na zagraniczny wpltywa corocznie na obnizenie
sprzedazy w tym segmencie przychodoéw. Spadek ten jest obserwowany od kilku lat i
zwigzany jest ze zjawiskiem zastepowania wyrobow gotowych przeznaczonych do starszych
maszyn i ciggnikow rolniczych na nowy sprzgt zastepowane sg nowoczesny sprzet.

ryzyko rynku nieruchomosci

Ryzyko to zwigzane jest z restrukturyzacja spotki zaleznej WPH. Nieruchomos¢, przede
wszystkim z uwagi na swoja kapitatochtonno$¢, jest aktywem o matej ptynnosci. Czas
potrzebny na wyjscie z inwestycji jest dlugi i powoduje wzrost kosztéw dla sprzedajacego a w
przypadku wynajmu nieruchomo$ci powstaje ryzyko niewywigzania si¢ najemcoOw z
warunkow umowy najmu oraz ryzyko utraty warto$ci nieruchomosci wskutek niewtasciwego
uzywania. We wrze$niu 2021 roku spotka zalezna Wytwornia Pomp Hydraulicznych spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedziba we Wroctawiu zawarla przedwstepna umowe
sprzedazy na sprzedaz nieruchomosci we Wroctawiu bedgcej obecnie siedziba Spotki.
Natomiast umowa zostanie zawarta po spetieniu okreslonych warunkéw (raport biezacy
20/2021).

ryzyko w zakresie Zrédel i tancucha dostaw

Stale rosngca konkurencja na rynku sprawia, ze grupa wcigz dazy do mozliwosci redukcji
kosztéw produkcji i zaopatrzenia, stad poszukuje potrzebne dobra na rynku globalnym. Spoétka
dominujaca, w ktorej skoncentrowane jest centrum logistyczne dla catej grupy w pehi jest
swiadoma, ze nieodpowiednie zarzadzanie ryzykiem w tancuchu dostaw moze by¢ dla grupy
bardzo negatywne: obnizenie jako$ci produktu, uszkodzenie mienia i sprzetu, utraty reputacji
w oczach klientéw i innych partneréw biznesowych lub nawet spadku cen akcji. Znaczacym
ryzykiem zwiazanym z zakupem materiatow i ustug kooperacyjnych jest wzrost cen. Spotka
Hydrotor zarzadzajac tym ryzykiem dokonuje analizy otoczenia w tancuchu dostaw, dgzy do
tego, aby przeptywy materialowe w catym tancuchu dostaw byly synchronizowane.

ryzyko gospodarowania aktywami, nalezno§ciami

Zarzadzanie aktywami ma decydujacy wptyw na plynnos$¢ finansows, czyli bezpieczenstwo
finansowe grupy. Problemem w zarzadzaniu zapasami jest uksztaltowanie takiego poziomu
zapasow, ktory zapewni ciaglos¢ produkcji i sprzedazy przy minimalnych kosztach.
Podejmowane przez Grupe decyzje zarzadzania zapasami zmierzaja do osiggnigcia rOwnowagi
migdzy odpowiednim poziomem obstugi odbiorcow a poziomem tworzonych i
utrzymywanych zapasow bezpieczenstwa, kompensujacych przypadki wzrostu popytu badz
op6znien w dostawach. Sprawne zarzgdzanie naleznosciami wymaga cigglej analizy i kontroli
ich poziomu. Ich wzrost jest oznaka zwigkszenia zakresu kredytowania odbiorcéw oraz
wigkszego zapotrzebowania na kapital obrotowy. Strategi¢ zarzadzania nalezno$ciami w
grupie nalezy okreslic jako umiarkowang, poniewaz zmierza do wyeliminowania ryzyka
niewyptacalnosci klientow, gdzie zaleca si¢ przestrzeganie termindéw platnosci, udzielajac
jednak kredytow kupieckich klientom charakteryzujacych si¢ wysokim stopniem regulowania
naleznosci.

ryzyko zwigzane z realizacjq celéw strategicznych

Glownymi celami strategicznymi jest utrzymanie i wzmocnienie pozycji Grupy Kapitatowej
Hydrotor jako jednego z najwigkszych producentow hydrauliki sitowej w Polsce,
konsekwentne budowanie udzialdéw na rynkach zagranicznych, powigkszanie dodatniego
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wyniku finansowego przy roéwnoczesnie realizowanych inwestycjach zwigzanych z rozwojem
produktéw i wprowadzaniem nowego asortymentu, unowoczesnianiem parku maszynowego
oraz wprowadzaniem systemow podnoszacych efektywnos¢ Grupy, zwigkszenie rentowno$ci
produkcji, regeneracji oraz do uefektywnienia ustug S$wiadczonych przez wydziat
wielkogabarytowy. Dziatalno$¢ grupy jest narazona na wplyw wielu nieprzewidywalnych
czynnikow zewnetrznych (przepisy prawa, ksztaltowanie si¢ podazy i popytu na produkty i
ustugi, dynamiczny rozwo6j technologiczny, wybuch wojny w Ukrainie, spowolnienie
gospodarcze), istnieje ryzyko nieosiagniecia wszystkich zalozonych przez grupe celow
strategicznych. Przychody i zyski osiggane w przysztosci przez przedsigbiorstwa grupy zaleza
od ich zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej strategii. Nietrafione
decyzje grupy beda miaty istotny, negatywny wpltyw na dziatalno$¢ i sytuacje finansowo —
majatkowg oraz na wyniki grupy. W celu minimalizowania tego ryzyka Zarzad na biezaco
analizuje czynniki mogace mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki
przedsigbiorstw grupy, a w razie potrzeby podejmuje na biezaco niezbedne decyzje i dziatania.
Dhugoterminowa strategia biznesowa jest rowniez strategia informatyzacji calej organizacji.
Informatyzacja jest czynnikiem zmieniajacym jej funkcjonowanie, a celem wdrozenia
zintegrowanego systemu informatycznego jest przeksztalcenie grupy w jednostke oparta na
wiedzy oraz efektywne zarzadzanie przedsiewzigeciami biznesowymi.

Spotka dominujaca rozpoczeta prace ze zintegrowanym systemem klasy ERP od 1 stycznia
2022 i wdrozyta nastepujace moduly: ksiggowos¢, kadry i ptace, sprzedaz i marketing oraz
logistyke. Kolejnym etapem jest wdrozenie modutéw planowania i zarzadzania produkcja.
Ryzykiem towarzyszacym wdrazaniu systemu jest jego nieoptymalne wdrozenie, wynikajace
na przyktad z bledéw popelianych przez spotke podczas tego procesu. Niebezpieczenstwem
jest rowniez grozba atakow hakerskich, ktore miato miejsce w czerwcu 2022 roku i o ktorym
spotka poinformowata rynek raportem biezacym nr 10/2022. Dzialanie systemu zostato
przywrocone po kilkudziesieciu godzinach, bez uszczerbku na bazach danych. Zarzad
podejmuje wszystkie mozliwe kroki, aby system zostal wdrozony w sposob optymalny, tak
aby w przysztosci dawat korzysci w postaci ustandaryzowanego sposobu pracy, oszczednosci
czasu pracy, latwosci dokonywania analiz zgromadzonych danych oraz mozliwosci
podejmowania decyzji.

ryzyko zwiazane z pogorszeniem wizerunku Emitenta oraz utratg zaufania odbiorcow
Wszelkie negatywne oceny zwigzane z dzialalno$cig produkcyjna na skutek np. sprzedazy
wadliwych wyrobdw pogarszaja wizerunek Grupy i1 wplywajg na utrat¢ zaufania klientoéw.
Jednoczesnie powoduje to znaczacy wzrost srodkow przeznaczonych na naprawe i dziatania
marketingowe w celu zniwelowania zaistniatej sytuacji. Pogorszenie reputacji, doprowadza do
rezygnacji ze wspolpracy czesci partneréw i rozpoczgcie korzystania z ustug konkurencji.
Ryzyko to ros$nie wraz z dostarczaniem na rynek amerykanski innowacyjnych pod wzgledem
technicznym urzadzen dla ratownictwa. Grupa Kapitalowa chcac zachowaé pozytywny
wizerunek okresowo analizuje poziom zadowolenia klientow.

ryzyko zwiazane z wojna w UKrainie i znacznego spowolnienia gospodarczego

Wojna w Ukrainie wywoluje skutki w skali globalnej i lokalnej w wielu obszarach. Rynki
finansowe sg niestabilne w zwigzku z rosngca niepewnoscig i napigciami geopolitycznymi
oraz kryzysem humanitarnym. Dziatania wojenne na wschodzie Europy wywolaly wiele
zagrozen.

Od momentu wprowadzenia sankcji na kontakty gospodarcze z Rosjg i Biatorusig, powstalo
ryzyko wystapienia probleméw z zaopatrzeniem w podstawowe surowce i materiaty do
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produkcji(w zwigzku z natozeniem zakazu importu wyrobow stalowych), przy wzroscie
poziomu inflacji, za ktoéra podazaja stopy procentowe oraz wahania kursow walut Do
spowolnienia przyczyniajg si¢ wiec niedobory towardw, oslabienie eksportu, zmniejszajaca si¢
ilo§¢ inwestycji prywatnych. Spowolnienie ma rowniez swoje zrodlo w prowadzonej polityce
monetarnej i gospodarcze, miedzy innymi we wprowadzaniu zmian negatywnie odbijajacych
si¢ na dziatalno$ci przedsigbiorcow (podnoszenie kosztow).

Sankcje natozone na Rosje doprowadzity rowniez do kryzysu energetycznego w Europie.
Ograniczona dostepnos¢ surowcoOw energetycznych doprowadzita do wzrostu cen energii,
ktora bedzie skutkowaé zwigkszeniem kosztow dziatalnosci jednostki z poczatkiem 2024
roku.

6. Perspektywy rozwoju dzialalnosci Grupy Kapitalowej

Obecne uwarunkowania gospodarki $wiatowej 1 krajowej przewarto§ciowaly sposob oceny
wszystkich zachodzacych procesow gospodarczych od tancuchéw dostaw, poprzez produkcje az do
sprzedazy. W ocenie Zarzadu wystepujace ryzyko i niepewno$¢ zwigzana z rozwojem wojny w
Ukrainie szybko nie ustapiag i beda rzutowaly na wszystkie podejmowane dziatania w zakresie
funkcjonowania Grupy Kapitatlowej. Spowolnienie gospodarcze w Polsce oraz w Europie
prawdopodobnie  spowoduje  w kolejnych  kwartatach niski  poziom inwestycji  oraz
umiarkowany wzrost wydatkéw konsumpcyjnych.

W 2022 roku Zarzad Emitenta skupiat si¢ na optymalnym wykorzystaniu posiadanych zasobow,
bezpieczenstwie w zakresie ptynnosci finansowej oraz przede wszystkim na dynamicznym rozwoju.
Czynniki, ktéore w ocenie emitenta beda mialy wplyw na osiagniete przez niego wyniki w
perspektywie co najmniej kilku miesiecy:

o Uwarunkowania geopolityczne; konflikt rosyjsko — ukrainski

o Ksztaltowanie sie koniunktury gospodarki krajowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem branz

producentéw maszyn rolniczych

o Ksztattowanie si¢ kursu EUR 1 USD w zwigzku z wysokim udziatem eksportu w sprzedazy

ogolem,

Poziom koniunktury gospodarczej na rynku §wiatowym, rozwoj pandemii koronowirusa
Powodzenie we wdrazaniu zintegrowanego systemu informatycznego w spotce dominujace;j
Uzyskiwanie wigkszych korzysci poprzez $cista kontrole oraz redukcje kosztow procesow
produkcyjnych

o Poziom cenowej konkurencji krajowych i zagranicznych wytworcow elementow hydrauliki

sitowej,

o Ryzyko wytworzenia wadliwych wyrobéw, ze wzgledu na  skomplikowany

wieloptaszczyznowy proces technologiczny ich wykonania,

o Prowadzona przez Grup¢ Kapitalowa polityka gospodarowania zapasami oraz czg¢ste zmiany

asortymentowe,

o Wykorzystanie dofinansowan w zakresie projektow realizowanych ze $rodkéw Unii

Europejskie;j,
Koszty wynagrodzen i oczekiwania ptacowe pracownikow,

o Wzmozone dzialania marketingowe w kierunku pozyskania nowych perspektywicznych

odbiorcow na rynku krajowym i zagranicznym

o Ksztaltowanie si¢ cen stali, aluminium i innych materiatdw niezbednych do procesow

produkcyjnych
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o Sprawne przeprowadzenie proceséw restrukturyzacji przedsigbiorstw grupy, gtdéwnie Emitenta
i spotek WPH oraz Wizamor

Grupa dzialajac w nowych niepewnych warunkach gospodarczych realizowata projekty z przyjetej
strategii 1 zmierzata do zaktadanych w niej celéw czyli rozszerzenie asortymentu produktowego,
umocnienie i zacie$nienie kontaktow handlowych z dotychczasowymi duzymi kontrahentami,
powickszenie mocy produkcyjnych a w przysztosci wprowadzenie automatyzacji procesow
produkcyjnych.

W ciagu trzech pierwszych kwartatow 2022 roku nastgpowala poprawa sytuacji na rynku
hydrauliki silowej, ktéra zapewnita realizacje celow grupy w zakresie zwigkszenia przychoddéw ze
sprzedazy. Grupa Kapitatowa osiagneta w tym zakresie na dzien 30.09.2022 w pordéwnaniu do tego
samego dnia roku ubiegtego, ok. 35%-towy wzrost. Na efekt ten miatl wzrost zapotrzebowania na
produkty grupy, zwlaszcza cylindrow tlokowych produkowanych w spotce Agromet, zasilaczy
hydraulicznych i zaworow ZDO produkowanych w spoélce Hydrotor, oraz wyrobow wytwarzanych
przez spotke Wizamor gléwnie dla producenta gazomierzy. Wraz ze zwickszeniem ilosci sprzedanych
produktow nastapil w grupie o 35,6 % wzrost przychoddw ze sprzedazy wlasnych produktow i ustug.
Efekt ten grupa osiagneta z pojawienia si¢ ponadplanowych zaméwien od zagranicznych i krajowych
kontrahentow. W odczuciu Zarzadu, kontrahenci w obawie przed niepewna sytuacja spowodowang
ekspansja Rosji na Ukraing kupowali na zapas, co spowodowato nasycenie rynku i tym samym
nastgpito ograniczenie popytu na kolejne miesigce, poniewaz pod koniec trzeciego kwartalu
odnotowano hamowanie w zapotrzebowaniu na wyroby produkowane przez grupe.

Ostatnie trzy miesigce roku 2022 nie przyniosty grupie oczekiwanych efektow finansowych. Gtownie
Emitent odnotowal wowczas najwigkszy od dluzszego czasu poziom straty, ktéry negatywnie wptynat
na przeptywy finansowe jednostki. Dodatkowym aspektem pogorszenia wyniku finansowego w tym
okresie bylo ograniczenie produkcji w miesigcu grudniu. Wyprodukowano wtedy mniejszg ilo§¢
wyrobdw bez mozliwosci ograniczenia kosztow staltych min. wynagrodzen pracowniczych, co wigcej
na koszt wytworzenia oddzialywaty ceny surowcow, ktore byly kupione w okresie zwyzki cenowej
materialow.

Ostatecznie na koniec 2022 w poréwnaniu do 2021 grupa osiagneta o 26,9% wyzszy przychod ze
sprzedazy, natomiast Emitent o 23,7%.

Nadrzednym zadaniem realizacji strategii spotki Hydrotor byta zaplanowana juz od poczatku
roku 2021 na okres kilku lat rozbudowa mocy produkcyjnych. Zarzad podjat wowczas dziatania
zmierzajace do wiekszego zautomatyzowania produkcji, ograniczajace konieczno$¢ wykorzystywania
pracy cztowieka oraz wymiany zdekapitalizowanego majatku na nowoczesne maszyny i urzadzenia.
Proces ten spowodowal, ze spolka osiggngta wyzszy poziom realizacji zaktadanych celow
sprzedazowych. Umaszynowienie i doposazenie narzedziowe dato efekt w postaci skrocenia czasu
obrobki detali, poprzez zmian¢ dotychczasowo stosowanej technologii, optymalne wykorzystanie
czasu pracy urzadzen jak i pracownikow. Proces ten spowodowal, ze spotka osiagneta wyzszy poziom
realizacji zaktadanych celow sprzedazowych. Jednak wydarzenia polityczno — gospodarcze na $wiecie
zmusily Zarzad do zrewidowania przyjetej strategii i z koncem roku 2022, podjat decyzj¢ o czasowym
wstrzymaniu procesu inwestycyjnego do momentu poprawy sytuacji rynkowe;j.

Spoétka Hydrotor z koncem 2021 roku otrzymata pozytywna decyzj¢ o wsparciu dla Hydrotor
od Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Na mocy tej decyzji Spotka nabyta prawo do pomocy
publicznej w wysokosci 13.991,3 tys. zl, biorac pod uwage maksymalng wielko$¢ nakladow
inwestycyjnych, uwzgledniong w decyzji. Ustalonymi warunkami decyzji sa: realizacja nowej
inwestycji w mieScie Tuchola, Gmina Tuchola, wojewodztwo kujawsko-pomorskie, zwickszenie
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dotychczasowego zatrudnienia o co najmniej dwoch pracownikow w terminie do dnia 31 grudnia 2023
roku, poniesienie kosztow kwalifikowanych inwestycji o tacznej wartosci co najmniej 30.750,0 tys. zt
z tego: 2.000,0 tys. zt w terminie do dnia 31 grudnia 2023 roku, 28.750,0 tys. zt w terminie do 31 maja
2028 roku, maksymalna kwota kosztow kwalifikowanych inwestycji wynosi 39.975,0 tys. zi
Natomiast okres obowiagzywania decyzji wynosi 12 lat liczac od dnia jej wydania, czyli od 30 grudnia
2021 roku.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, sprzedajac swoje wyroby w Polsce oraz za granica. Poziom
konkurencji na polskim rynku producentow hydrauliki sitowej ma wplyw na przychody grupy i
stopien realizowanych marz, a w efekcie na jej wyniki finansowe. W ocenie Zarzadu na lokalnych
rynkach hydrauliki utrzymywat si¢ wysoki poziom konkurencji cenowej pomiedzy producentami i
sprzedawcami wyrobow w tym segmencie. W branzy hydrauliki sitowej wystepuje duza grupa
podmiotow, w szczegolnosci podmiotow o mniejszej skali dziatalno$ci.

Jednak pomimo tych zagrozen grupa zdotata uzyska¢ imponujace wyniki sprzedazowe na rynku
krajowym, poniewaz w 2022 uzyskata wzrost 26,7 w poréwnaniu do roku ubieglego. Kazda ze spotek
grupy przyczynita si¢ do osiggniecia przez grupe powyzszego efektu, Hydrotor zwiekszyl sprzedaz
ogotem w Polsce o 35,7%, Agromet o 10%, Wizamor o 22,4% a WPH o 12,5% w poréwnaniu do
wynikow z 2021 roku.

Sprzedaz zagraniczna w grupie wzrosta o 27,2% 1 realizowana byla gléwnie do odbiorcow w
Niemczech, Holandii, Hiszpanii, w Stanach Zjednoczonych. Produkty grupy oferowane sg rowniez na
innych rynkach $wiatowych, m.in. w Rumunii, Danii, Czechach, Szwecji i Francji. Mniejsze ilosci
wyrobdw grupa eksportuje na do Wioch, Wielkiej Brytanii, Stowacji, Austrii, na Wegry, do Litwy i
innych. Spotki Hydrotor i Agromet zwickszyty sprzedaz zagraniczng odpowiednio o 4% i 56,2%.

Na koniec 2022 roku w poréwnaniu z 2021 roku zatrudnienie w grupie nieznacznie obnizylo si¢ o 3
osoby tj. 0,5%. Jest to trend neutralny i nie ma negatywnego wplywu na realizacj¢ zadan
produkcyjnych. Strategia polityki kadrowej grupy ma na celu wylonienie zmotywowanych
pracownikow, ktorych wiez z pracodawca jest trwata. W efekcie celem grupy jest zapewnienie tym
zatrudnionym rozwoju zawodowego oraz dazenie do budowania systemoéw motywowania opartych na
$cistym zwigzku, pomigdzy wynagrodzeniem a wynikami pracy.

Priorytetami spotki Hydrotor i Grupy Kapitatlowej na kolejne miesiace jest utrzymanie bezpieczenstwa
fancucha dostaw w obliczu istniejacych ograniczen w dostgpnosci materiatow i komponentow,
realizacja planu inwestycyjnego oraz optymalne zarzadzanie zasobami. Jednak ostatnie miesiace 2022
roku oraz pierwsze miesigce 2023 zmusily Zarzad do zrewidowania przyjetych zatozen.
Niesprzyjajace czynniki w postaci wysokich stop procentowych, utrzymanie sankcji natozonych na
Rosje i1 Biatoru$, a co za tym idzie ciagle wysoka zmienno$¢ cen surowcoOw i1 komponentow,
pozostajace na niskim poziomie zapotrzebowanie na produkty i ustugi, rosnace koszty pracownicze,
nie pozwalaja na kontynuacje ambitnego procesu inwestycyjnego. Zarzad Emitenta podjat decyzje,
aby czasowo wstrzymaé realizacje tego planu. Dodatkowo ograniczono zakupy materiatow, ze
wzgledu na wysokie stany zapasow, stanowigce istotny koszt zamrozonego kapitatu. Przeprowadzony
w ponad 81% plan inwestycyjny zrealizowany zostal gléwnie na podstawie uméw leasingu
finansowego. Odsetki od tych umow stanowig, oprocz odsetek od wykorzystanego limitu w rachunku
bankowym, zasadniczg cze$¢ kosztéw finansowych. Ostatni kwartat 2022 okazal si¢ najgorszym pod
wzgledem wynikow finansowych okresem roku i w celu zminimalizowania ponoszonych kosztow
pracowniczych Zarzad postanowil réwniez o sukcesywnym obnizaniu liczby zatrudnionych oséb.
Czynnikami ryzyka w roku 2022 s3 w ocenie Spoétki: utrzymujgca si¢ wysoka niepewnos¢
geopolityczna: wojna w Ukrainie, rosngce ryzyko schlodzenia popytu i odktadania decyzji
zakupowych przez kontrahentéw, rosnaca inflacja i presja ptacowa, a takze utrzymujaca si¢ zmiennos¢
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cen energii i gazu, mogaca przetozy¢ si¢ na wzrost kosztow produkcji. Czynnikami ryzyka w
dziatalnosci Grupy w 2023 roku pozostawa¢ beda rowniez utrzymujace si¢ wysokie koszty
finansowe, zmiennos$¢ kursow walut, ryzyko finansowe, ptynnos¢ i niewyptacalno$¢ klientow.
Zarzad Emitenta oczekuje mimo tych niesprzyjajacych czynnikow ptyngcych z otoczenia
zewnetrznego, ze rok 2023 i kolejne lata powinny by¢ zgodnie z zalozonymi celami okresem
umocnienia pozycji Spotki Hydrotor i Grupy Kapitatowej Hydrotor na krajowym i zagranicznym
rynku hydrauliki sitowe;.

W  wyniku przeprowadzonych przeje¢ i1 konsolidacji w skltad Grupy Kapitatowe;j
Hydrotor wchodzity na dzien 31.12.2022 roku:
Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej Hydrotor SA w Tucholi — jednostka dominujaca,
Zaktad Elementow Hydrauliki Sitowej Agromet SA w Lubaniu — 99,99% akcji,
Wytwornia Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0. we Wroctawiu — 100% udziatow,

RO

Wigcborskie Zaktady Metalowe Wizamor Sp. z 0.0. w Wiecborku — 96,88% udziatow.

D. Pozostale informacje

1. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego jak i1 rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego przeprowadzone zostaly przez podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych — firm¢ KPW Audyt z siedzibg w Lodzi. Zarzad Hydrotor SA o$wiadcza, ze
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, firma KPW Audyt Spétka z ograniczona
odpowiedzialno$cig, ktéra dokonata badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz
badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego =zostala wybrana zgodnie z
przepisami prawa. Wyboru podmiotu do badania i przegladu sprawozdan dokonata Rada Nadzorcza
Hydrotor SA w dniu 30.05.2022 roku zgodnie z § 18 Statutu Hydrotor SA tj. w sposdb zapewniajacy
jego niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan. Firma KPW Audyt sp. z o.0. jest firma
audytorska wpisanag na liste firm audytorskich prowadzona przez Polska Agencje Nadzoru
Audytowego pod numerem 4116. Firma KPW Audyt sp. z 0.0. spehlia przewidziane przepisami
powszechnie obowigzujacymi wymagania w przedmiocie bezstronnosci i niezaleznosci.

Umowy spotki Hydrotor z podmiotem uprawnionym do badan

W kwietniu 2020 roku Zarzad PHS Hydrotor SA zawart umoweg z KPW Audyt z siedziba w Lodzi na
przeglad (badanie) sprawozdan finansowych PHS Hydrotor SA i Grupy Kapitatlowej Hydrotor SA, na
okres dwoch lat.

W maju 2021 Zarzad PHS Hydrotor SA zawart z KPW Audyt z siedzibg w Lodzi umowg o badanie
sprawozdania o wynagrodzeniach PHS Hydrotor SA, na okres dwoch lat. Zleceniobiorcy za wykonane
ushugi przystuguje wynagrodzenie w tacznej wysokosci 10 500,00 zt netto (7 000,00 zt za badanie
sprawozdania za lata 2019 — 2020; 3 500,00 zt za rok 2021).

W czerwcu 2022 Zarzad PHS Hydrotor SA zawart umowy z KPW Audyt z siedzibg w Lodzi na
przeglad (badanie) sprawozdan finansowych PHS Hydrotor SA i Grupy Kapitatowej Hydrotor SA,
oraz na badanie sprawozdania o wynagrodzeniach PHS Hydrotor SA, kazda na okres trzech lat.
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wynagrodzenie biegtego rewidenta z tytutu:

Zakres prac umowa 2020-2021 zawarta umowa 2022-2024 zawarta
1V/2020 VI/2022
badany okres
2020 2021 2022 2023 2024
przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego emitenta 10 000,00 zt 10 000,00 zt 17 000,00 zt 19 500,00 zt 23000,00 zt
prz?gladu p.o*rocznego sprawozdania finansowego grupy 5 000,00 zt 5 000,00 zt 8000,00 2t 9000,00zt  10500,00 zt
kapitatowej
badania rocznego sprawozdania finansowego emitenta 14 000,00 zt 14 000,00 zt 24000,00 zt 27 000,00 zt 31000,00 zt
badania rocznego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej 6 000,00 zt 6 000,00 zt 11 000,00 zt 12 500,00 zt 15 000,00 zt
umowa 2020-2021 zawarta umowa 2022-2024
V/2021 VI/2022
badany okres
2019-2020 2021 2022 2023 2024
badanie sprawozdania o wynagrodzeniach 7 000,00 zt 3 500,00 zt 5 000,00 zt 5 000,00 zt 5 000,00 zt

Umowy spétek Grupy Kapitalowej Hydrotor z podmiotem uprawnionym do badan
W kwietniu 2020 roku Zarzady spoétek zaleznych Grupy Kapitatlowej Hydrotor zawarly umowy na
okres dwoch lat z KPW Audyt z siedzibg w Lodzi na badanie sprawozdan finansowych.

W czerwcu 2022 roku Zarzady spotek zaleznych Grupy Kapitalowej Hydrotor zawarty umowy na
okres trzech lat z KPW Audyt z siedziba w Lodzi na badanie sprawozdan finansowych.

wynagrodzenie biegtego rewidenta z tytufu badania rocznego sprawozdania finansowego w
spétkach zaleznych :

Zakres prac umowa 2020-2021 zawarta umowa 2022-2024 zawarta
1V/2020 VI/2022
badany okres
2020 2021 2022 2023 2024
Agromet ZEHS Luban S.A. 8 000,00 zt 8 000,00 zt 15 000,00 zt 17 000,00 zt 19 500,00 zt
WPH Wroctaw sp. z 0.0. 7 000,00 zt 7 000,00 zt 13 000,00 zt 14 500,00 zt 16 500,00 zt
WZM Wizamor Wiecbork sp. z 0.0. 7 000,00 zt 7 000,00 zt 13 000,00 zt 14 500,00 zt 16 500,00 zt
22 000,00 zt 22 000,00 zt 41 000,00 zt 46 000,00 zt 52 500,00 zt

Kwota za badanie sprawozdan finansowych Grupy Kapitatlowej Hydrotor w 2021 roku wyniosta 57,0
tys. zt netto. Natomiast kwota za badanie sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej za rok 2022
wyniosta 103,0 tys. zi. Nie wystepujg inne umowy pomi¢edzy KPW Audyt z siedzibg w Lodzi a
spotkami Grupy Kapitatowej Hydrotor poza wymienionymi wyzej.

2. Umowy zobowiazujgce do Swiadczen na rzecz spolek grupy kapitalowej
W Spotce PHS Hydrotor SA warto$¢ niesptaconych pozyczek na dzien 31.12.2022 udzielonych
z Zaktadowego Funduszu Mieszkaniowego cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynosily
91,4 tys. z1.
W Agromet ZEHS Luban, WPH Wroctaw i Wizamor Sp. z o0.0. nie wystepuja, udzielone cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej niesplacone zaliczki, kredyty, pozyczki, gwarancje, poreczenia lub inne
umowy zobowigzujace do $wiadczen na rzecz danej spoiki.

3. Zasady sporzadzenia rocznych sprawozdan finansowych
Zastosowane zasady rachunkowosci zostaly przedstawione, odpowiednio, w pkt. 2 rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. oraz
w pkt. 3 rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki Hydrotor za okres od 01.01.2022
r. do 31.12.2022 z uwzglednieniem Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w
sprawie informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 roku poz. 757).

4. Wynagrodzenia osob zarzadzajacych i nadzorujacych
W dniu 26 czerwca 2021 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Przedsi¢biorstwa Hydrauliki
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Sitowej Hydrotor SA, podjeto uchwale nr 20/VI/2021 w sprawie zmiany Regulaminu polityki
wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki. Regulamin dostepny jest na stronie
www.hydrotor.pl: Regulamin polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. State
wynagrodzenie Rady Nadzorczej, o ktorym mowa w Regulaminie §3 ust.3 rowne jest wysokosci
minimalnego wynagrodzenia ogtoszonego przez Rade Ministrow (uchwata nr 28/V1/2020 WZA z 27
czerwca 2020).

Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej spotki Agromet réwne jest wysokosci minimalnego
wynagrodzenia ogloszonego przez Rade Ministrow, natomiast Przewodniczacego Rady Nadzorczej
wynosi 120% minimalnego wynagrodzenia ogtoszonego przez Rade Ministrow.

Czlonkowie Zarzadu Agromet sa zatrudnieni na umowe o prace i otrzymuja wynagrodzenie
zasadnicze. Ponadto sg premiowani w systemie dwuczlonowym. Prezes Zarzadu moze otrzymac
premi¢ wyplacana co miesigc w wysokosci 1% a Czlonek Zarzadu 0,75% miesigcznego zysku ze
sprzedazy, pod warunkiem osiagnigcia narastajagco zysku ze sprzedazy w wysokos$ci nie mniej niz
250,0 tys. zt miesigcznie. Drugg czes¢ premii wyptacang co miesiac Prezes Zarzagdu moze otrzymacé w
wysokosci 1% a Czlonek Zarzadu 0,75% miesigcznego zysku ze sprzedazy, pod warunkiem
osiggnigcia narastajgco zysku ze sprzedazy w wysoko$ci nie mniej niz 250,0 tys. zl miesiecznie po
akceptacji Rady Nadzorczej uwzgledniajacej sytuacje plynnosciowa spotki oraz po ocenie
prowadzenia biznesu spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej spotki Wizamor wynagradzani sa rowno, niezaleznie od stanowiska. W
dniu 29 maja 2022 Walne Zgromadzenie Wspolnikéw podjelo uchwale o zwickszeniu kwoty
wynagrodzenia z 500 zt brutto miesigcznie do 1.000 zt brutto, od dnia 1 czerwca 2022.

Rada Nadzorcza spotki Wizamor ustalita wysoko§¢ miesiecznego wynagrodzenia przystugujacego
Zarzadowi oraz wysoko$¢ premii miesigcznej do 2% osigganego zysku na sprzedazy wyrobow oraz
premie¢ kwartalng do 40% wynagrodzenia Prezesa Spotki za catoksztatt wynikow kwartalnych.

W spotce WPH Prezes Zarzadu zatrudniony jest na umowe o pracg. W czasie trwania stosunku pracy
prezes otrzymywat okreslone w umowie wynagrodzenie.

Odpowiednie informacje o wysokosci wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujgcych zostaty
przedstawione w sprawozdaniu finansowym PHS Hydrotor SA za 2022 rok (nota nr 42) oraz w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Hydrotor za 2022 rok (nota nr 4.25).
Zgodnie z najlepsza wiedza Spotki, cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej nie przystugiwaty inne od
opisanych w danej nocie wynagrodzenia, nagrody ani korzysci, wyplacone, nalezne lub potencjalnie
nalezne.

Spotki z Grupy Kapitatowej Hydrotor nie posiadajg zobowigzan wynikajacych z emerytur i §wiadczen
o podobnym charakterze dla bytych czlonkéw wiadz statutowych ani zobowigzan zaciggnietych w
zwigzku z tymi emeryturami.

5. Inne istotne informacje
Wskazanie istotnych postgpowan toczacych si¢ przed sgdem

W spolce zaleznej Wizamor toczy si¢ postepowanie o dochodzenie wierzytelnosci w kwocie
117,1 tys. zt od firmy BOMAR SA w Mystowicach przed Sagdem Rejonowym Katowice — Wschod w
Katowicach. W lutym 2015 roku Sad Rejonowy w Katowicach oglosit upadtos¢ spotki Bomar, w
zwigzku z tym wierzytelno$¢ spotki Wizamor zgloszona zostata do Sedziego Komisarza w
Katowicach.

W Spotce zaleznej WPH Wroctaw
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- toczyto si¢ postepowanie o dochodzenie wierzytelnosci w kwocie 155,7 tys. zt, od firmy Ursus S.A.
w Lublinie przed Sadem Okrggowym we Wroctawiu. Postgpowanie zakonczyto si¢ wydaniem nakazu
zaplaty, ktory uprawomocnit si¢ w marcu 2019. W listopadzie 2018 Sad Rejonowy Lublin-Wschod w
Lublinie z siedzibg w Swidniku IX Wydzial Gospodarczy dla spraw upadlosciowych i
restrukturyzacyjnych wydat postanowienie o otwarciu, na wniosek URSUS S.A., przyspieszonego
postgpowania uktadowego. Sad wydat postanowienie o uchyleniu postgpowania restrukturyzacyjnego,
prawomocne w grudniu 2019 roku. Spotka WPH ztozyla w styczniu 2020 wniosek o wszczecie
postgpowania egzekucyjnego, ktore zostalo zawieszone przez ztozenie wniosku o wszczecie
przyspieszonego postepowania uktadowego. Sad wydal w sierpniu 2020 roku postanowienie w
sprawie umorzenia postegpowania restrukturyzacyjnego, ktore zostalo zaskarzone. W lipcu 2021 roku
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy wydat postanowienie o ogloszeniu upadtosci Ursus SA. W sierpniu
2021 WPH zglosita wierzytelnos¢ do Syndyka w postepowaniu upadtosciowym.

- w maju 2020 spoitka ztozyla pozew subsydiarny przeciwko Prezesowi Zarzadu Sygnalista sp. z 0.0. 0
zaptate naleznosci w kwocie 75,4 tys. zt. W lipcu 2020 otrzymano nakaz zaptaty, ztozono we wrzesniu
2020 wniosek o wszczgcie egzekucji. W kwietniu 2021 Komornik Sadowy z Wroctawia postanowit o
umorzeniu egzekucji. W grudniu 2021 zlozono do Sadu Rejonowego Wroctaw — Krzyki wniosek o
wyjawienie majatku dhuznika. Sprawa jest w toku.

W Sadzie Okregowym w Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy toczy si¢ postgpowanie sadowe
przeciwko Spoétce Hydrotor SA. Pozew zostal zlozony o zaptate odszkodowania na okolicznosé
szkody poniesionej przez nabywce, wskutek zawarcia z Hydrotor umowy sprzedazy nieruchomosci w
Dzierzoniowie, zwigzanej wedlug nabywcy z istnieniem ukrytej wady fizycznej rzeczy sprzedane;.
Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 446,7 tys. zt plus koszty oplaty sadowej 22,3 tys. zt. Podjeta proba
mediacji zakonczyla si¢ niepowodzeniem. Pierwsza rozprawa sadowa odbyla sie¢ w czerwcu 2020,
kolegjna w marcu oraz w maju 2021. W grudniu 2021 miala miejsce kolejna rozprawa,
nierozstrzygajaca procesu. W kwietniu 2022 odbyta si¢ kolejna rozprawa w Sadzie Okregowym w
Poznaniu, w wyniku ktoérej postepowanie nadal jest w toku. Kolejna data rozprawy zostata
wyznaczona na potowg maja 2023, po wydaniu opinii przez bieglego rzeczoznawce w grudniu 2022
roku. W zwiazku ze ztozonym pozwem Spotka Hydrotor utworzyla rezerwe na kwote 469,0 tys. zi.

W Sadzie Okregowym dla Krakowa — Srodmiescia Wydzial Gospodarczy toczylo sie przeciwko
spotce Hydrotor postgpowanie sagdowe. Pozew zostat ztozony przez firme wpisang w 2022 roku przez
Ministra Spraw Wewngtrznych i Administracji na list¢ 0sob i podmiotow, o ktorej mowa w art. 2 ust. 1
ustawy z dnia 13 kwietnia 2022 o szczegdlnych rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania
wspieraniu agresji na Ukraing oraz stuzgcych ochronie bezpieczenstwa narodowego. Pozew dotyczyt
zaplaty kwoty w wysokosci o zaptate kwoty 35,4 tys. zt na rzecz firmy Novatek Green Energy.
Hydrotor dziatajgc zgodnie z przepisami prawa odmowit zaptaty. Wszystkie rachunki bankowe Firmy
Novatek znajdujacej si¢ na lisScie MSWiA zostaly zamrozone i zgodnie z opiniag Komisji Europejskiej
dozwolone jest dokonywanie platnosci na takie rachunki. Na dzien sporzadzenia sprawozdania
Hydrotor uregulowat wszystkie zobowigzania wobec firmy Novatek oraz Sadu.

W pozostatych spotkach Grupy Kapitalowej nie toczg si¢ postgpowania przed sadem, organem
wlasciwym dla postgpowania arbitrazowego ani organem administracji publicznej, dotyczacych
zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zaleznej.

Grupa Kapitalowa Hydrotor nie zidentyfikowata innych informacji istotnych dla oceny sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej i wyniku finansowego, niz opisane w niniejszym raporcie oraz
ktore bytyby istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan emitenta.
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E.

Oswiadczenia Zarzadu Spotki Hydrotor

1. Oswiadczenie o rzetelnosci sprawozdania

Zarzad Hydrotor SA w sktadzie Prezes Zarzadu Mariusz Lewicki oraz Cztonek Zarzadu Stanistaw
Drewczynski oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdania finansowe
(odpowiednio skonsolidowane i jednostkowe) za 2022 rok oraz dane poréwnywalne zostaty
sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowos$ci i odzwierciedlaja w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa Hydrotor SA i Grupy Kapitatowe;
Hydrotor oraz ich wynik finansowy za prezentowane okresy, oraz ze roczne sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Hydrotor w 2022 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggnig¢ oraz sytuacji grupy, wiaczajac w to opis podstawowych zagrozen i ryzyka

2. Oswiadczenie o wyborze podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Zarzad Spotki Hydrotor w skladzie Prezes Zarzadu Mariusz Lewicki oraz Czlonek Zarzadu

Stanistaw Drewczynski oswiadcza, ze:

a) podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, KPW Audyt sp. z o.0., ktéra
dokonata badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru
firmy audytorskiej. Wyboru podmiotu do badania i przegladu sprawozdan dokonata Rada
Nadzorcza Hydrotor SA w dniu 30.05.2022 roku zgodnie z § 18 Statutu Hydrotor SA tj. w
sposdb zapewniajacy jego niezaleznos$¢ przy realizacji powierzonych mu zadan,

b) Firma KPW Audyt sp. z o0.0. jest firma audytorskg wpisang na list¢ firm audytorskich
prowadzong przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 4116 a cztonkowie jej
zespotu oraz biegli rewidenci wykonujacy czynnosci rewizji finansowej na rzecz Hydrotor SA
i jednostek z nig powigzanych, spetiali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowiazujacymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

c) przestrzegat obowiazujacych przepisow zwiazanych z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego
bieglego rewidenta oraz obowiazkowymi okresami karencji,

d) spotka stosuje regute w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz regule w zakresie
$wiadczenia przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego
sieci dodatkowych uslug niebedacych badaniem, w tym uslug warunkowo zwolnionych z
zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Informacje dotyczace wynagrodzenia firmy audytorskiej znajduja si¢ w pkt D.1. niniejszego

sprawozdania.

3. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych spotki Hydrotor

W zwiazku z faktem, ze Spotka Hydrotor nie spelnia przestanek okreslonych w art. 49b ust.1
Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci nie sporzadza sprawozdania na temat
informacji niefinansowych. Oswiadczenie takie dotyczace spotek Grupy Kapitatlowej Hydrotor
zostato zataczone do skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci Spotki Hydrotor i Grupy
Kapitatowej Hydrotor za rok 2022.

4. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitalowej Hydrotor
Oswiadczenie stanowi zalacznik do skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci Spotki
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Hydrotor i Grupy Kapitatowej Hydrotor za rok 2022.

5. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace kontynowania dzialalnosci w kontekscie
wybuchu wojny na Ukrainie

Okreslajac zdolnos¢ spotki Hydrotor i Grupy Kapitatowej do kontynuowania dziatalnosci Zarzad
uwzglednit wszystkie informacje dostepne na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego,
dotyczace dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci i obejmujacej okres nie krdotszy niz jeden rok od dnia
bilansowego. Zarzad przeprowadzit analiz¢ ryzyk i zagrozen natury: finansowej, operacyjnej i innych,
ktére moglyby ujemnie wplywac na zdolnos¢ jednostki do kontynuacji dziatalno$ci. Dokonujac tej
oceny Zarzad wzigt pod uwage nowe ryzyko zwigzane z wybuchem wojny na Ukrainie.
Okolicznosciami, ktoére maja wplyw na dziatalno$¢ gospodarcza spotki i grupy sa czynniki
makroekonomiczne odnoszace si¢ do polskiej oraz $wiatowe] gospodarki, polityka gospodarcza
poszczegblnych krajow, wysoko$¢ stop procentowych, kurs wymiany walut, stopien inflacji oraz
poziom deficytow budzetowych.

W zwigzku z trwajacym konfliktem zbrojnym w Ukrainie trudno jednoznacznie oceni¢ jaki

dalszy wplyw wywrze konflikt spowodowany przez Rosje na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowe;.
Natomiast na biezagco monitorowane i identyfikowane sg czynniki ryzyka, ktore moga mie¢ wptyw na
jej dziatalno$¢ i osiggane efekty finansowe. W ocenie Zarzadu, Grupa Kapitatowa Hydrotor nie jest
narazona na negatywne skutki konfliktu w zakresie marginalnego zaangazowania Spotek z Grupy w
dzialalno$¢ na terytorium Rosji, Bialorusi i Ukrainy oraz wspotpracy z partnerami majacymi swoje
siedziby w tych panstwach. W Grupie nie wystapily zdarzenia polegajace na udzieleniu pomocy dla
Ukrainy, majacych posta¢ darowizny (materialnej oraz finansowe;j).
Jednak w efekcie wybuchu wojny w Ukrainie i w konsekwencji sankcji naktadanych na Rosje i
Biatoru$ nastapity zmiany w otoczeniu rynkowym, skutkujace niestabilnosciag cen instrumentow
finansowych oraz surowcow. Dhugoterminowo mialo to negatywny wplyw na wzrost gospodarczy w
Polsce a w nastepstwie na efekty ekonomiczne osiggane przez Grupe Kapitatlowa.

Czynniki finansowe istotne z punktu widzenia grupy to rosnaca inflacja oraz zmienno$¢ kursu
ztotego w stosunku do euro i dolara amerykanskiego, poniewaz negatywne zmiany kursow
walutowych skutkowaly pogorszeniem wyniku na rynku sprzedazy eksportowej. Jednoczesnie
umocnienie euro powodowato zwigkszenie wartosci zakupéw dokonywanych na rynku zagranicznym.
Z tym, ze zakupy od podmiotdéw zagranicznych dokonywane przez spotke Hydrotor, pelniaca funkcje
centrum logistycznego dla catej grupy stanowity w 2022 roku 14,6% calo$ci dostaw spotki.

Zarzad przewidujac problemy w zapewnieniu ciggtosci dostaw oraz wzrost cen materialow od 2022
roku podjat decyzje w ostatnim kwartale 2021 o zwigkszeniu zakupow, na okres, w przypadku stali 6
miesigcy, natomiast pozostatych komponentéw na okres do 4 miesigcy. W zwiazku z tg decyzjg zapasy
materiatlow na koniec I pétrocza 2022 w stosunku do I pétrocza 2021 w grupie wzrosty o 33,7%, w
jednostce dominujacej o 26,4%. Zakupy w Il poétroczu 2022 uzaleznione byly od cen surowcow oraz
rownoczesnie od ilosci zamowien wptywajacych do spotek grupy od odbiorcow jej produktow i ustug,
ktora systematycznie spadata, powodujac obnizenie przychodow ze sprzedazy. W konsekwencji
Zarzad podjat decyzje o ograniczeniu dostaw, wykorzystujagc w tym czasie do produkcji stan zapasow
zgromadzonych w poprzednich miesiacach i czego efektem byl odnotowany na koniec 2022 roku
wzrost stanu zapasow materialow produkcyjnych w grupie tylko o 2,4%, natomiast w jednostce
dominujacej o 10%. Na skutek wzrostu poziomu zapasow surowcow w Grupie, Spotki zalezne mialy
problem z terminowym regulowaniem zobowigzan z tyt. dostaw i uslug wobec jednostki dominujgcej,
efektem czego bylo powstanie niewielkich zatoréw ptatniczych a poziom nalezno$ci z tyt. dostaw i
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ustug w Hydrotor od jednostek powigzanych na koniec 2022 w stosunku do konca 2021 zwigkszy? si¢
0 35,6%.

Grupa narazona jest roOwniez na ryzyko wzrostu stop procentowych. Wyzszy koszt kredytow
obrotowych, wynikajacy ze wzrostu stop procentowych, ma wpltyw na rentowno$¢ prowadzonej
dzialalno$ci. Kazda ze spotek grupy posiada kredyt w rachunku biezacym. Stan wykorzystania
kredytow na koniec 31.12.2022 roku i 31.12.2021 przedstawia si¢ nastgpujaco:

Spotka Zaangazowanie na Zaangazowanie na Przyznany limit Data zawarcia
31.12.2022 w tys. zt 31.12.2021 w tys. zt w tys. zt umowy
Hydrotor 5.721,5 4.424,1 10.000,0 06.06.2017
Agromet 2.801,1 3.078,0 10.000,0 21.01.2013
WPH 227,1 0,00 300,0 26.05.2020
Wizamor 253,1 336,4 700,0 14.03.2006

Limit srodkoéw ulatwia firmom utrzymanie ptynnosci finansowej, czyli pokrywanie biezacych
wydatkow zwigzanych z prowadzeniem dziatalnos$ci, przed wszystkim w sytuacji oczekiwania na
wplywy naleznosci od kontrahentéw. Kredyt w rachunku biezacym dla przedsiebiorstw grupy odnawia
si¢ po kazdorazowym wplywie srodkéw na konto. Spotki korzystaja z nich od kilku lat, przedtuzajac
corocznie okres trwania umow. Jednak im wyzsze zaangazowanie, tym spotki ponosza wyzsze koszty
kredytu, ktorym jest oprocentowanie, poniewaz odsetki pobierane sa przez bank wylacznie od
wykorzystanej kwoty, a nie od calego przyznanego limitu a ich rozliczenie odbywa si¢ w systemie
miesigcznym. W ocenie Zarzadu ten czynnik finansowy nie powoduje duzego zagrozenia w
kontynuacji prowadzone]j dziatalno$ci gospodarczej, jednak 2023 rok bedzie okresem, w ktorym w
przypadku checi pozyskania finansowania, np. w formie kredytu, bedzie to znacznie trudniejsze niz w
poprzednich latach. Trudna sytuacja sektora bankowego wynikajaca z wysokiego poziomu stop
procentowych, z ponoszenia kosztow np. “wakacji kredytowych”, strat bilansowych powodowanych
spadkiem cen obligacji skarbowych, przelozy si¢ na bardziej restrykcyjng polityke kredytowa
instytucji finansowych.

Spotki grupy w 2022 terminowo regulowaly zobowigzania wobec pracownikow oraz urzedow. Sptata
wszelkich zobowigzan finansowych z tytutu kredytow, pozyczek i leasingdw nastgpowata rowniez
zgodnie z okre$lonymi w umowach harmonogramami sptat. W tym aspekcie Zarzad nie przewiduje
utrudnien réowniez w kolejnych okresach. Zobowigzania Emitenta wobec jednostek pozostalych z
tytutu dostaw i ustug na koniec 2022 roku w odniesieniu do ich stanu z 2021 roku spaty o 5%, jednak
w grupie wzrosty o 2,9%, glownie w spotkach Agromet i WPH Wroctaw.

W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej w ciagu 2022 roku ulegla pogorszeniu. Czas
oczekiwania na wptyw naleznosci z tytulu dostaw i ustug znacznie si¢ wydhuzyt z powodu problemow
ptynnosciowych kontrahentéw grupy. Stad decyzje Zarzadow spotek Agromet i Hydrotor o
skorzystaniu z rozwigzan, ktore oferujg banki w postaci ustugi faktoringu.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzad nie stwierdza istnienia zagrozenia dla kontynuacji
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej Grupy Kapitatlowej, jednak uwaza, ze istnieje duza
niepewnos$¢ co do oceny perspektywy aktywnosci gospodarczej spotki Wizamor w kolejnych
miesigcach biezacego roku. Niestabilne otoczenie gospodarcze, niski popyt na produkty grupy,
problemy finansowe odbiorcow gléwnie krajowych oraz drogi kredyt stanowig bariere dla
kontynuowania procesu inwestycji w grupie. Panujaca niepewno$¢ co do ewentualnego poglebienia
si¢ kryzysu gospodarczego w Polsce, Europie i na Swiecie, sprawia, ze grupa wykorzystuje posiadany
potencjal wytworczy w ramach wlasnych spotek oraz znacznie intensywniej poszukuje nowych
odbiorcow.
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6. Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego w 2022 roku Przedsi¢biorstwa
Hydrauliki Silowej Hydrotor SA.

1. Lad Korporacyjny w PHS Hydrotor SA

Zarzad Przedsigbiorstwa Hydrauliki Sitowej Hydrotor SA o$wiadcza, ze stosuje ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” przyjete uchwala Rady Gietdy nr 13/1834/2021 z dnia
29 marca 2021 r.
Zbidr zasad tadu korporacyjnego ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 jest publicznie
dostepny na oficjalnej stronie internetowej Gieldy, po§wigconej zagadnieniom tadu korporacyjnego
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021 oraz na stronie internetowej Spotki https://hydrotor.pl/lad-
korporacyjny/ w zaktadce Relacje Inwestorskie. Spotka informuje, ze o§wiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego stanowigce element niniejszego sprawozdania dotyczy zbioru zasad obowigzujacych
od 1 lipca 2021 r.
2. Zasady ladu korporacyjnego

PHS Hydrotor S.A. stosowat w 2022 r. ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021~
z wyjatkiem ponizszych zasad:
1.1.  Spotka prowadzi sprawng komunikacje z uczestnikami rynku kapitalowego, rzetelnie
informujac o sprawach jej dotyczacych. W tym celu spotka wykorzystuje réznorodne narzedzia i
formy porozumiewania si¢, w tym przede wszystkim korporacyjng strong internetowa, na ktorej
zamieszcza wszelkie informacje istotne dla inwestorow.
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spétki: Spotka w 2022 roku stosowata powyzszg zasade w niepetnym zakresie;

- nie zamieszczano informacji o programach motywacyjnych, gdyz w Spoéfce takie nie funkcjonuja,

- nie publikowano na stronie internetowej prezentacji Spotki oraz materiatow informacyjnych na temat
strategii,

- nie publikowano aktualnych rekomendacji i analiz na temat spotki gdyz Spoétka ich nie posiada,
ostatnia opublikowana rekomendacja pochodzi z 2009 roku,

- nie publikowano zapisow czatow, spotkan inwestorskich, gdyz Spétka nie rejestruje tych spotkan,

- nie publikowano pytan i odpowiedzi zadawanych Spotce.

Spotka bedzie dazyta do tego, aby zasada byta catkowicie stosowana.

1.2.  Spotka umozliwia zapoznanie si¢ z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi
w raporcie okresowym w mozliwie najkrotszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, a
jezeli z uzasadnionych powoddw nie jest to mozliwe, jak najszybciej publikuje co najmniej wstepne
szacunkowe wyniki finansowe.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka doktada staran, aby sprawozdania finansowe byly udostepniane w jak

najkrotszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, jednak ze wzgledu na zlozono$¢
sprawozdania jest to utrudnione. W styczniu 2022 roku wprowadzony zostal zintegrowany system
informatyczny, ktéory ma ulatwi¢ prace i pozwoli¢ na wczes$niejsze publikowanie wynikow
finansowych. Spotka nie zamierza publikowac wstepnych szacunkowych wynikow finansowych.

1.3.1. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegolnosci
obejmujaca: zagadnienia Srodowiskowe, zawierajagce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu
i zagadnienia zrdwnowazonego rozwoju.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie uwzglednia w strategii tematyki ESG, gdyz z punktu widzenia
prowadzonej dziatalno$ci wptyw na Srodowisko nie jest istotny. Spotka bedzie dazyta w przysztosci do
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wprowadzenia do strategii zagadnien dot. ESG.

1.3.2. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegolnosci
obejmujaca sprawy spoleczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatan
majacych na celu zapewnienie rownouprawnienia pici, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania
praw pracownikdw, dialogu ze spolecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka w zakresie spraw pracowniczych stosuje przepisy Kodeksu Pracy i inne

wewnetrzne uregulowania, ktore zapewniaja rownouprawnienie i poszanowanie praw pracowniczych.
Spotka przestrzega przepiséw zakazujacych dyskryminacji, bez wzgledu na jej przyczyne.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zalozen posiadane;j
strategii, mierzalnych celéw, w tym zwlaszcza celow dlugoterminowych, planowanych dziatan oraz
postgpow w jej realizacji, okreslonych za pomoca miernikéw, finansowych i niefinansowych.
Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Na stronie internetowej nie jest publikowana strategia biznesowa oraz podawane
informacje na temat obszaru ESG. Spétka do tej pory nie wdrozyta dokumentu dot. zatozen ESG, gdyz

w zwiazku z wielkoS$cig przedsiebiorstwa wptyw dziatalno$ci na §rodowisko nie jest istotny.

1.4.2 W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadane;j
strategii, mierzalnych celéw, w tym zwlaszcza celow diugoterminowych, planowanych dziatan oraz
postgpow w jej realizacji, okreslonych za pomoca miernikéw, finansowych i niefinansowych.
Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.: przedstawia¢ warto$¢ wskaznika
rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa roznica
pomiedzy S$rednim miesigcznym wynagrodzeniem (z uwzglgdnieniem premii, nagréd i innych
dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w
celu likwidacji ewentualnych nierowno$ci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych
oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spolki: Spoétka nie przedstawiala w 2022 roku wskaznika réwnosci wynagrodzen

pracownikow. Nie prezentowala réwniez na stronie internetowej informacji o dziataniach w zakresie
réwnosci pracownikow.

2.1. Spdtka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyje¢ta
odpowiednio przez rad¢ nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i
kryteria roznorodno$ci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob monitorowania
realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia
réznorodnosci organdw spotki jest udzial mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz
30%.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie posiada polityki réznorodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej. Brak
takiego dokumentu nie wptywa niekorzystnie na wybory 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych. Proces

zatrudniania realizowany jest z poszanowaniem zasady rownouprawnienia, biorgc pod uwage
kwalifikacje poszczegolnych osob, wiedze¢ i doswiadczenie w branzy, wymogi krotko i dlugookresowe
Spotki, uwzgledniajac wymagania i specyfik¢ danego stanowiska. Emitent stoi na stanowisku, iz
gtownymi kryteriami wyboru osob sprawujacych funkcje w Zarzadzie lub organie nadzoru powinny
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by¢ umigjetnosci, profesjonalizm oraz kompetencje kandydata do sprawowania danej funkcji, zar6wno
pte¢, jak i wiek nie sg czynnikami wptywajacym na proces decyzyjny w tym zakresie. Zarzad Spotki
jest wybierany przez Rade Nadzorcza, natomiast Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Rady
Nadzorczej, ktoremu trudno jest narzuca¢ okre$long polityke w powyzszym zakresie. Decyzje o
osobach zarzadzajacych i nadzorczych sa podejmowane biorac pod uwage najwazniejsze kryteria,
zapewniajagce wszechstronnos¢ tych organow. Nie ma zastosowania zroznicowanie plciowe, gdzie
udzial mniejszosci osiaga poziom 30%.

2.2.  Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzadu lub rady nadzorczej spotki
powinny zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organdéw poprzez wybor do ich sktadu oséb zapewniajacych
réznorodno$¢, umozliwiajac m.in. osiagniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu
mniejszosci okre§lonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okre$§lonymi w przyjetej
polityce r6znorodnosci, o ktorej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki:. Sktad osobowy Zarzadu lezy w kompetencji Rady Nadzorczej, natomiast sktad
Rady Nadzorczej wynika z decyzji podejmowanych przez Walne Zgromadzenie. Gléwnym aspektem
sa kompetencje i przygotowanie merytoryczne. Nie ma zastosowania zréznicowanie plciowe, gdzie
udzial mniejszosci osiaga poziom 30%.

4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
zglaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedna dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spotka nie umozliwia akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu przy

wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej. Na chwilg obecna brak jest zainteresowania
akcjonariuszy takg forma udzialu w zgromadzeniu. Podyktowane jest to rowniez wielkoscig Spotki
oraz brakiem mozliwosci technicznych zorganizowania takiego zgromadzenia.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia
W czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spotka nie zapewnia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie

rzeczywistym. Dotychczasowy brak gloséw ze strony akcjonariuszy o koniecznosci wprowadzenia
tego typu transmisji, budzi przekonanie, ze transmisja obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym jest niecelowa.

6.2.  Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty
poziom wynagrodzenia czlonkoéw zarzadu spoltki i jej kluczowych menedzerow od rzeczywistej,
dlugoterminowej sytuacji spotki w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zrbwnowazonego rozwoju, a takze stabilno$ci
funkcjonowania spotki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spétka nie posiada programoéw motywacyjnych. Zasady wynagradzania cztonkow

Zarzadu zawarte sg w polityce wynagrodzen.

6.3. Jezeli w spolce jednym z programoéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich,
wowczas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spelnienia przez uprawnionych,
W przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spotki celow
finansowych 1 niefinansowych oraz zrownowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez
uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci akcji z okresu uchwalania
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programu.
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spétki: Spotka nie posiada programdéw motywacyjnych.

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciagly, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady
nie moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkow komitetow, w
szczegolnosci  komitetu audytu, powinno uwzglednia¢é dodatkowe naklady pracy zwigzane
z pracg w tych komitetach.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Zasada nie jest stosowana w zakresie dodatkowego wynagrodzenia za prace
w Komitetach. Cztonkom Komitetu Audytu nie przystuguje dodatkowe wynagrodzenie z tego tytutu.
Wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali powotani do skladu Komitetu Audytu a ich

wynagrodzenie jako cztonkéw rady okre§lone zostato przez walne zgromadzenie.

3. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Sprawozdania finansowe sporzadzane s3 zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR), Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoséci Finansowej (MSSF)
oraz Ustawa o rachunkowosci.

System kontroli wewnegtrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych w spotce HYDROTOR S.A. jest realizowany przez Zarzad, Rade
Nadzorcza, Komitet Audytu oraz pozostatych pracownikéw w drodze obowigzujacych procedur i
regulacji wewnetrznych (np. zarzadzenia, regulaminy, instrukcje, zakresy obowigzkow
poszczegdlnych pracownikow) i innych uregulowan. Kluczowe osoby odpowiadajg za stworzenie,
wdrazanie 1 monitorowanie skutecznego i wydajnego systemu kontroli
wewngtrznej oraz identyfikacje¢ i przeglad ponoszonego ryzyka.

Gléwnymi elementami systemu kontroli wewnetrznej w Przedsigbiorstwie Hydrauliki Sitowej
Hydrotor SA, majacymi za zadanie wyeliminowanie ryzyka przy sporzadzaniu sprawozdan
finansowych sa:

1. Stosowanie jednolitej polityki rachunkowo$ci przez spotki Grupy Kapitalowej zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j.

1. Biezace czynno$ci kontrolne podejmowane na wszystkich szczeblach i we wszystkich komérkach
organizacyjnych Spoitki, ktére pozwalajg zapewni¢ przestrzeganie wytycznych Zarzadu oraz
umozliwiajg identyfikowanie istotnych ryzyk i odpowiednie im zapobieganie.

2. Stanowisko inspektora kontroli wewnetrznej, ktoérego zadaniem jest wykrywanie nieprawidtowosci
i naduzy¢ w dziatalno$ci poszczegdlnych komorek organizacyjnych.

3. Sprawny i wiarygodny system informatyczny pozwalajagcy na prowadzenie ksiag rachunkowych,
ktéry zapewnia bezbledno$¢ przetwarzanych informacji. Dostgp do systemu ksiggowego
ograniczony jest uprawnieniami upowaznionych pracownikow.

4. Instrukcja obiegu, kontroli i przechowywania dokumentéw ksiggowych, ktora okresla jednolite
zasady  sporzadzania, kontroli 1 obiegu dokumentéw ksiggowych  zewngtrznych
i wewnetrznych, obrotu materiatowego, S$rodkow trwatych, gospodarki finansowej, obrotu
gotowkowego 1 bezgotowkowego. Ma zapewni¢ zgodno$¢ zapisow w ksiggach rachunkowych z
dowodami ksiggowymi.

5. Kontrola kosztow, sprawowana przez komorke rozliczenia kosztow. Decyzja w zakresie akceptacji
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kluczowych kosztow nalezy do Prezesa Zarzadu.

6. Badanie rocznych sprawozdan finansowych PHS Hydrotor SA i spotek Grupy Kapitalowej przez
niezaleznych audytorow.

7. Stosowanie jednolitych wzorcow jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

8. Wewngetrzne regulacje okreslajace obowigzki, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ poszczegodlnych
komoérek organizacyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem osob biorgcych bezposredni udziat w
procesie sporzadzania sprawozdan.

9. Ochrona waznych informacji i niedopuszczenie do ich wyptywu ze Spoiki.

10.Instrukcja inwentaryzacyjna, ktora okresla zasady inwentaryzowania sktadnikow majatkowych. Ma
na celu przyczyni¢ si¢ do prawidlowego i rzetelnego ustalenia rzeczywistego stanu aktywow i
pasywoOw na oznaczony moment (dzien) i na tej podstawie:

o doprowadzi¢ dane wynikajace z ksiag rachunkowych do zgodnosci ze stanem rzeczywistym, a tym
samym zapewni¢ realne informacje ekonomiczne,

e rozliczy¢ osoby materialnie odpowiedzialne (wspotodpowiedzialne) za powierzone im mienie,

¢ dokona¢ oceny gospodarczej przydatnosci sktadnikow majatku jednostki,

o przeciwdziala¢ nieprawidtowosciom w gospodarce majatkiem jednostki.

Zarzad Spotki ponosi odpowiedzialno$¢ za raporty okresowe, jednostkowe i skonsolidowane
(kwartalne, potroczne i roczne), publikowane i opracowywane zgodnie z Rozporzadzeniem z dnia 29
marca 2019 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych. Nadzor nad procesem sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportow okresowych sprawuje Gtéwny Ksiegowy.

Waznym sposobem na zapewnienie efektywnego systemu kontroli wewngtrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy jest dbanie o adekwatno$¢, rzetelnos¢, bezpieczenstwo informacji poufnych oraz
poprawnos¢ informacji finansowych ujetych w raportach okresowych.

W Spoélce stosowane sa procedury, zgodnie z ktérymi raporty okresowe przekazywane sa
Zarzadowi Spotki, a nastepnie prezentowane Komitetowi Audytu oraz Radzie Nadzorczej. Po
zakonczeniu badania przez audytora, sprawozdania finansowe sa publikowane przez Zarzad
i przekazywane do stosownych instytucji rynku kapitalowego oraz do publicznej wiadomosci. W
zakresie raportow rocznych - Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmuje uchwale w zakresie ich
zatwierdzenia.

System Zarzadzania Ryzykiem w Przedsigbiorstwie Hydrauliki Sitowej Hydrotor SA obejmuje
wszystkie istotne dla Spoétki ryzyka, na ktére jest narazona w ramach prowadzonej przez siebie
dzialalno$ci, ze szczegdlnym uwzglednieniem procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.
Stanowi wazny element skladowy systemu zarzgdzania, a takze umozliwia prowadzenie dziatalnos$ci
w sposob bezpieczny i solidny przy jednoczesnym osigganiu dlugoterminowych celow strategicznych.
Opracowany w Spoélce raport ryzyka przedstawia 49 ryzyk, w tym 20 kluczowych, 22 $rednie oraz 7
niskich ryzyk.

4. Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akcji

Akcje Spotki sa notowane na GPW w Warszawie od 1992 r. Liczba wszystkich
wyemitowanych akcji PHS Hydrotor SA na dzien 31.12.2022 r. wynosita 2.398.300 o wartosci
nominalnej 2,00 zh. kazda. Na dzien publikacji niniejszego o$wiadczenia akcje Spotki
zakwalifikowane sg do indeksu WIGPoland.
Wedtug stanu na dzien 31.12.2022 r. gtdwnymi akcjonariuszami posiadajagcymi co najmniej 5%
kapitatu akcyjnego/glosow na WZA byli:
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Akcje na procent gtosow  procent kapitatu

Akcjonariusz Akcje imienne okazicicla Tlos¢ akeji Ilos¢ glosow %) %)
Ryszard Bodziachowski z osoba bliska 406 000 406 000 406 000 13,387% 16,929%
Mariusz Lewicki z osoba bliska 420 052 420 052 420 052 13,850% 17,515%
PKO TFI 300 000 300 000 300 000 10,527% 13,313%
Wactaw Kropinski 83 405 5000 88 405 422 025 13,915% 3,686%

Na dzien publikacji os§wiadczenia nie zmienit si¢ stan posiadania akcji.

5. Posiadacze wszelkich papieréw wartoSciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne.
Wedtug stanu na dzien 31.12.2022 r. 30 akcjonariuszy posiada 158.650 (sto pigcdziesiat osiem tysiecy
sze$cset piecdziesiat) sztuk akcji imiennych serii A 1 B, uprzywilejowanych pod wzgledem prawa
glosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, w ilosci 5 glosow na jednag akcjeg, ktorych podziat
ksztattuje si¢ nastgpujaco:

akcje imienne uprzywilejowane serii "A" 110.140 (sto dziesig¢ tysiecy sto czterdziesci)

akcje imienne uprzywilejowane serii "B" 48.510 (czterdziesci osiem tysiecy pigcset dziesiec)
Wiascicielami tych akcji sa obecni i byli pracownicy Przedsiebiorstwa Hydrauliki Sitowej Hydrotor
SA

6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa glosu
Brak ograniczen odno$nie wykonywania prawa glosu.

7. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wlasnoS$ci papieréw warto$ciowych

Zgodnie ze statutem Spotki przeniesienie akcji imiennych, z wyjatkiem dziedziczenia, moze nastgpic
wylacznie na rzecz akcjonariuszy - zatozycieli Spotki bedacych pracownikami "Hydrotor" S.A. w dniu
przeniesienia. Przeniesienie akcji imiennych na akcjonariuszy nie wymienionych wyzej oraz zamiana
akcji imiennych na akcje na okaziciela nastepuje kazdorazowo za jednoczesng zgoda Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Jezeli Spotka odmawia zgody na przeniesienie akcji imiennych, musi wskaza¢ w ciagu 60
dni innego nabywce. Nabywca musi zaoferowac cen¢ nie nizszg niz cena notowana na gietdzie w dniu
nabycia akcji. Termin zaptaty nie moze by¢ dtuzszy niz 30 dni od daty zawarcia umowy.

8. Zasady powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnienia
Prezes Zarzadu i Czlonek Zarzadu powotywani i odwotywani sg przez Rad¢ Nadzorcza.
Zarzad Spotki podejmuje uchwaty w nastepujacych sprawach:
e zaciggania kredytow, zbywania i nabywania majatku trwalego o wartosci nie przekraczajacej
réwnowartosci 50 tys. EURO
e zawarcia umowy przez Spotke, ktorej warto§¢ wierzytelnosci lub zobowigzania przekracza kwote o
ktorej mowa w ust. 1, za wyjatkiem zamowien dotyczacych biezacej dziatalnosci Spotki,
e sprawy z zakresu struktury organizacyjnej Spotki,
e ksztattowanie polityki zatrudnieniowej i ptacowej
euchwalanie bilansu, rachunku zyskow i strat oraz skladanie sprawozdania Zarzadu Spotki i
wniosku co do podziatu zyskow lub pokrycia strat Radzie Nadzorczej, co nast¢pnie Zarzad
przedktada na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
e inne sprawy z zakresu dziatalnosci Spotki, zgtaszane przez cztonka Zarzadu Spofki.
e przyjecie rocznych plandéw i wieloletnich programéw Spotki
e zawieranie wieloletnich umow lub ich rozwigzywanie.
e dokonywanie darowizn na cele dobroczynne i spoleczne, jesli jednorazowa warto$¢ darowizny
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przekracza 1 tys. PLN

e dokonywanie podzialu i1 ustanowienie zasad wykorzystania funduszy na $wiadczenie dla
pracownikow Spotki.

e ogloszenie upadtosci Spotki.

e zwolywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych zgromadzen akcjonariuszy

e zaskarzanie uchwat walnego zgromadzenia

e ustanawiania prokury

e nabywanie i obejmowanie akcji lub udziatow w spotkach

Zarzad Spotki nie ma praw do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

9 . Opis zasad zmiany statutu lub umowy spolki emitenta.

Projekty dotyczace zmian statutu moga wnosi¢ wszystkie osoby i podmioty uprawnione do
zwotania Walnego Zgromadzenia. Do zmiany statutu konieczna jest uchwata Walnego Zgromadzenia
podjeta wigkszoscig 3/4 glosow. Po podjeciu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwatly
w sprawie zmian w Statucie Spoiki, Zarzad PHS Hydrotor S.A. zglasza ten fakt do sadu rejestrowego.
Zmiana dokonana w statucie obowiazuje z chwilg zarejestrowania jej przez sad. Rada Nadzorcza na
mocy podjetej uchwaly Walnego Zgromadzenia, moze zosta¢ upowazniona do ustalenia jednolitego
tekstu zmienionego statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym.

10. Sposéb dzialania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i

sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (WZA) Hydrotor S.A. dziala na podstawie Kodeksu Spotek

Handlowych oraz Statutu Spotki i Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy i jego uprawnienia:
o Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy odbywaja si¢ na terenie miasta Tucholi w czasie
utatwiajacym jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu.
o Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktorego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotow umieszczono okre$lone sprawy lub ktore zwotane zostato na taki wniosek, mozliwe jest
tylko za zgoda wnioskodawcow. WZA moze zosta¢ odwolane, jezeli jego odbycie napotyka na
nadzwyczajne przeszkody. W 2022 roku nie miato miejsca odwotanie Walnego Zgromadzenia oraz
ogloszenie przerwy w obradach; wszystkie zgromadzenia odbyly si¢ w ogloszonym terminie.
o Zgromadzenia odbywaja si¢ co najmniej raz w roku, przy czym obowigzkiem jest odbycie si¢
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nie pdzniej niz w ciggu szesciu miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego.
o Ogtoszenie 0 WZA powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotuje si¢ przez ogloszenie dokonywane na
stronie internetowej Spotki oraz w sposob okreSlony dla przekazywania informacji biezgcych
zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.
. Walne Zgromadzenie zwolywane jest przez Zarzad jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad ilekro¢ uzna to za wskazane lub gdy z
zadaniem takim wystagpi Rada Nadzorcza. Akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej polowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gloséw w Spdlce moga zwota¢ Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie. O ile zwolanie zgromadzenia nie nastgpuje z wlasnej inicjatywy, lecz na
zadanie Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy, Zarzad winien zwota¢ takie zgromadzenie w terminie 2
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tygodni od dnia otrzymania stosownego zadania. O ile Zarzad nie podejmie stosownej uchwaty w
wyzej wskazanym terminie wowczas zgromadzenie zwolywane jest przez Rad¢ Nadzorczg lub przez
upowaznionego przez sad rejestrowy akcjonariusza lub akcjonariuszy.

o Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej, Zastgpca
Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub inny Cztonek Rady Nadzorcze;j.

. Zgromadzeniom Spotki Hydrotor S.A. przewodniczy osoba nie powigzana w zaden sposob ze
znaczacym akcjonariuszem. Podczas WZA w 2022 roku funkcje przewodniczacego zgromadzenia
petil Pan Bernard Szliep. Kazdy akcjonariusz ma prawo do zgloszenia jednego kandydata.
Przewodniczacy zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i interesow wszystkich
akcjonariuszy. Ma prawo zwrdci¢ uwage mowcy, ktory odbiega od tematu dyskusji; mowcom,
ktorzy nie stosuja si¢ do uwag przewodniczacy moze odebra¢ glos.

o Na WZA Spotki powinni by¢ obecni czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz Biegly
Rewident - jezeli przedmiotem obrad maja by¢ sprawy finansowe Spoélki. Osoby te powinny w
granicach swych kompetencji i w =zakresie niezbednym dla rozstrzygnigcia spraw, udzieli¢
uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spotki.

° Prawo uczestniczenia w WZA maja osoby bedace akcjonariuszami Spotki na 16 dni przed data
Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze maja prawo uczestniczy¢ oraz glosowa¢ w Walnym
Zgromadzeniu osobiscie lub przez swoich pelmomocnikow. Uczestnictwo przedstawiciela
akcjonariusza w WZA wymaga udokumentowania prawa do dziatania w jego imieniu w sposob
nalezyty.

. Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz umieszczenia okre$lonych
spraw w porzadku jego obrad, zglaszane przez akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego, powinno by¢ uzasadnione. Projekty uchwat proponowanych do
przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materialy powinny by¢ przedstawione
akcjonariuszom oraz Radzie Nadzorczej z uzasadnieniem przed Walnym Zgromadzeniem, w czasie
umozliwiajagcym zapoznanie si¢ z nimi i dokonanie ich oceny.

o Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszoscig glosdéw, chyba, ze
przepisy Statutu lub Kodeksu Spétek Handlowych Stanowig inaczej.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach:

o ustalenia wynagrodzenia Rady Nadzorczej,

o umarzania akcji i warunkoéw tego umarzania,

o tworzenia, wykorzystywania i likwidacji funduszy specjalnych,

o zatwierdzenia regulaminu dziatalnosci Rady Nadzorcze;,

o powotywania likwidatoréw Spotki,

o okreslenia daty przyznania prawa do dywidendy oraz terminu jej wyptaty,

o upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego statutu lub

wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym, okreslonych w uchwale Zgromadzenia.

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

o Akcjonariusze realizujg swoje prawa w sposob okreslony Statutem, Regulaminem Obrad
Walnego Zgromadzenia oraz obowigzujacymi przepisami prawa.

o Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ oraz glosowaé w Walnym Zgromadzeniu osobiscie
lub przez swoich pelnomocnikow. Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w WZA wymaga
udokumentowania prawa do dziatania w jego imieniu w sposob nalezyty.
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o Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatlu zaktadowego lub co najmniej
polowe ogodtu gtoséw w Spotce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

o Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zakladowego moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia.

o Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zakladowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zglasza¢ Spoétce (na
pisSmie lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej) projekty uchwal dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad WZA lub spraw, ktore majg zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad.

o Kazdy z akcjonariuszy moze podczas WZA zglasza¢ projekty uchwal dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad. Akcjonariusz zglaszajacy wniosek do porzadku obrad WZA, w
tym wniosek o zaniechanie rozpatrzenia sprawy umieszczonej w porzadku obrad, powinien
przedstawi¢ uzasadnienie umozliwiajace podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

o Kazdy uprawiony akcjonariusz, ktéry nie zgadza si¢ z meritum podjetej uchwaly, ma
mozliwo$¢ jej zaskarzenia.

° Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym oraz
do dywidendy z kapitatu zapasowego.

o Akcjonariusz moze zgda¢ przestania mu listy akcjonariuszy nieodplatnie pocztg elektroniczna,
podajac adres, na ktory lista powinna zosta¢ wystana.

11. Informacja dotyczaca polityki r6znorodnosci

Spotka PHS Hydrotor S.A. nie opracowata polityki ré6znorodnosci w odniesieniu do cztonkéw
organ6éw zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki z uwagi na stabilny sktad organow i niewielka liczbe
kluczowych stanowisk menadzerskich.

Brak takiego dokumentu nie wplywa niekorzystnie na wybory o0sob zarzadzajacych i
nadzorujacych. Proces zatrudniania realizowany jest z poszanowaniem zasady rOwnouprawnienia,
biorgc pod uwage kwalifikacje poszczegdlnych oséb, wiedzg i doswiadczenie w branzy, wymogi
krotko 1 dlugookresowe Spoltki, uwzgledniajac wymagania i specyfik¢ danego stanowiska. Emitent
stoi na stanowisku, iz gtéwnymi kryteriami wyboru osob sprawujacych funkcje w Zarzadzie lub
organie nadzoru powinny by¢ umiejetnosci, profesjonalizm oraz kompetencje kandydata do
sprawowania danej funkcji, zarowno pte¢, jak i wiek nie sg czynnikami wpltywajacym na proces
decyzyjny w tym zakresie. Zarzad Spoiki jest wybierany przez Rade Nadzorcza, natomiast Walne
Zgromadzenie dokonuje wyboru Rady Nadzorczej, ktéremu trudno jest narzucac¢ okreslong polityke w
powyzszym zakresie Decyzje o osobach zarzadzajacych i nadzorczych sg podejmowane biorac pod
uwage najwazniejsze kryteria, zapewniajace wszechstronnos$¢ tych organdow. Nie ma zastosowania
zasada zroznicowania ptciowego 30%.

12. Sklad osobowy organéw zarzadzajacych i nadzorujacych oraz zasady ich dzialania.
Sktad osobowy Zarzadu

W okresie od dnia 01.01.2022 do 31.12.2022 r. Zarzad pracowal w sktadzie dwu osobowym
- Mariusz Lewicki — Prezes Zarzadu

- Stanistaw Drewczynski — Czlonek Zarzadu

Obecny Zarzad powotany zostal w dniu 26 czerwca 2021 na 3-letnig kadencjg.
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Zarzad
Mariusz Lewicki — Prezes Zarzadu — nieprzerwanie przez caly 2022rok

Pan Mariusz Lewicki posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne. Ukonczyt studia na Wydziale Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, Podyplomowe Studia Prawa
podatkowego i Podyplomowe Studia Prawa Handlowego na Wydziale Prawa i Administracji UMK.
Pan Mariusz Lewicki pracowat jako ksiggowy w firmie SPOMASZ, nastepnie w latach 1991 — 1999
byt zwigzany zawodowo z PZAE Apator, a nastgpnie Spotka Apator SA, gdzie kierowat Dziatem
Ksiegowosci. W okresie od 1994 do 2001 roku pracowat jako Gtowny Ksiegowy najpierw w spotce
Reuther Polska, nastepnie w spotce Rotar Poland. W latach 2001-2007 pracowal w spolce Apator
Control Sp. z 0.0. na stanowisku Dyrektora Finansowego i petnit funkcje Prokurenta. Od 1993 roku do
lutego 2013 roku pracowal na stanowisku Gléwnego Ksiggowego w firmie ZPDZ "Nagro". Pehit
funkcje doradcy finansowego w Z.P.H.U. Walter w latach 2007 — 2013 oraz w firmie Wimplast Sp.
z 0.0 w latach 2012 — 2014.

Pan Mariusz Lewicki posiada do$wiadczenie w pehlnieniu funkcji nadzorczych w spotkach GK
Hydrotor:

W okresie od marca 2008r. do czerwca 2014r. pehit funkcje Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej P.H.S. Hydrotor S.A., od kwietnia 2014r. do konca czerwca 2018r. przewodniczyt Radzie
Nadzorczej P.H.S. Hydrotor S.A.

Od listopada 2010 r. do wrzesnia 2014 r. petnit funkcje Dyrektora ds. Rozwoju Biznesu w
Wigborskich Zaktadach Metalowych Wizamor Sp. z 0.0 w Wigcborku, od wrzesnia 2014 roku penit
funkcje Doradcy Finansowego (umowa zostatla rozwigzana za porozumieniem stron w dniu
30.03.2023 z data obowigzywania 30.04.2023) oraz byt czlonkiem Rady Nadzorczej, natomiast od
maja 2019 r. jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej. Od czerwca 2015 r. do czerwca 2018 r. byt
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Agromet ZEHS Luban SA, obecnie petlni funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Agromet ZEHS Luban SA

Od lipca 2018 objat stanowisko Prezesa Zarzadu w P.H.S. Hydrotor S.A.

Pan Mariusz Lewicki posiada rowniez wieloletnie dos§wiadczenie w petnieniu funkcji nadzorczych w
innych Spotkach. Wchodzi w sktad organéw nadzorczych Spotek GK Apator, gdzie od 2000 r. petni
funkcje cztonka Rady Nadzorczej spotki Apator SA. Obecnie w Apator S.A. petni funkcje zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz jest czlonkiem Komitetu Audytu. W spétce Apator Mining
od 2005 r. petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Od 2007 r. jest Przewodniczagcym Rady
Nadzorczej Spotki Apator Metrix S.A. w Tczewie. Od maja 2014 r. do grudnia 2021 wchodzit w sktad
Rady Nadzorczej w Apator Elkomtech S.A. w Lodzi, od maja 2020 r. jest cztonkiem Rady nadzorczej
Apator Powogaz SA w Poznaniu.

Stanistaw Drewczynski - Czlonek Zarzadu — nieprzerwanie przez caly 2022 rok

Pan Stanistaw Drewczynski pelni funkcj¢ Czlonka Zarzadu i Dyrektora ds. Operacyjnych, Produkcji
i Inwestycji. Ukonczyt studia wyzsze w Wyzszej Szkole Inzynierskiej w Koszalinie, uzyskujac tytut
magistra inzyniera o specjalnosci maszyny i urzadzenia robocze. W spotce PHS Hydrotor S.A. pracuje
od 01.09.1995 r. Swoja karier¢ zawodowa rozpoczat na stanowisku specjalisty ds. systemu jakosci
ISO 9000. Od 01.08.1996 do 31.08.2011 r. pracowatl na stanowiskach technologa, mechanika oraz
mistrza zmianowego. 01.08.2011 r. objat stanowisko zastgpcy Kierownika Zaktadu Produkcyjnego
Hydraulika Sitowa Hydrotorbis Sp. z 0.0., a od 01.03.2018 r. pracowat jako Kierownik Wydziatu
Produkcyjnego BIS w PHS Hydrotor S.A. Od 25.11.2019 do 31.01.2021 r. pelnit obowigzki Dyrektora
ds. Produkc;ji i Inwestycji.
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Posiada wieloletnie do§wiadczenie w organizowaniu pracy oraz kierowaniu zespolem pracownikow.
W trakcie kariery zawodowej uczestniczyl w réznych szkoleniach produkcyjnych, magazynowych,
kadrowych podnoszacych kwalifikacje zawodowe, wprowadzit wiele innowacyjnych rozwigzan
produkcyjnych oraz we wspolpracy z zespolem ludzi przyczynil si¢ do wzbogacenia parku
maszynowego spotki Hydrotor SA o nowoczesne obrabiarki.

Zarzad wykonuje swoje obowiazki w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek Handlowych,
Statutu, Regulaminu Zarzadu oraz uchwal statutowych organéw Spotki. Zarzad prowadzi sprawy
Spotki i reprezentuje Spotke. Prezes Zarzadu i Cztonek Zarzadu powotywani i odwotywani sg przez
Radg Nadzorcza. Zasady wynagradzania Prezesa i cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

Zarzad kieruje caloksztaltem dzialalno$ci Spotki, prowadzi biezace sprawy spotki oraz reprezentuje ja
na zewnatrz. Zarzad wydaje zarzadzenia, regulaminy i instrukcje regulujace poszczegdlne obszary
dzialalno$ci. Jest takze zobowigzany do zwotywania i organizacji Walnych Zgromadzen. Zarzad
Spotki (na podstawie zaproszenia) bierze udzial w posiedzeniach Rady Nadzorcze;.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki przy pomocy pracownikow komorek organizacyjnych realizujacych
zadania przewidziane w regulaminie organizacyjnym Spotki. Prezes Spotki kieruje pracami Zarzadu
Spotki. Zarzad podejmuje uchwaly zwykla wigkszoscia glosow obecnych na posiedzeniu, a w
przypadku braku jednomyslnosci, gltos Prezesa jest decydujacy. Zarzad w 2021 roku odbyt 30
(trzydzie$ci) posiedzen.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej w okresie 01.01.2022 - 31.12.2022 przedstawiat si¢ nastepujaco:

Ryszard Bodziachowski — przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Ryszard Bodziachowski posiada wyksztalcenie wyzsze ekonomiczne SGPiS (obecnie SGH

w Warszawie) Wydziat Ekonomiki Produkcji. W latach 1975 do 1995 pracowat w Polimex Cekop sp.
z 0.0. (obecnie Polimex-Mostostal S.A.) na stanowisku starszego handlowca. Od 1995 do chwili
obecnej prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w spéice cywilnej, a takze indywidualnie w zakresie
sprzedazy hurtowej maszyn wykorzystywanych w gornictwie, budownictwie i inzynierii ladowej. Od
czerwca 2011 r. zasiada w Radzie Nadzorczej PHS Hydrotor S.A., od czerwca 2020 r. jest jej
Przewodniczagcym. Ponadto Pan Ryszard Bodziachowski wchodzi w sktad Komitetu Audytu.

Waclaw Kropinski — czlonek Rady Nadzorczej

Pan Wactaw Kropinski ma wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne zdobyte na Akademii Ekonomiczne;j
w Poznaniu w 1975 roku. W latach 1996-1999 odbyt trzy lata studiow doktoranckich na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego. W 1997 roku ukonficzyt studia podyplomowe w kierunku
Strategii Zarzadzania Przedsigbiorstwem w SGH w Warszawie. W spotce PHS Hydrotor S.A. Pan
Wactaw Kropinski pracowat od chwili jej powstania do 30 czerwca 2018 r. — od poczatku na
stanowisku Prezesa Zarzadu. W latach 1981 — 1991 pracowal w Panstwowym Osrodku Maszynowym,
na stanowisku Glownego Ksiggowego, nastgpnie Dyrektora. W latach 1976-1980 pracowal w
Zaktadzie Stolarki Budowlanej Stolbud Tuchola, natomiast w latach 1980-1981 w Zaktadzie Stolarki
Budowlanej Stolbud S¢polno Krajenskie gdzie byt Kierownikiem Dzialu Ekonomicznego. Ukonczyt
wiele kursow zwigzanych z rachunkowos$cia, podatkami, restrukturyzacja przedsigbiorstw,
funkcjonowaniem spélek i gietd. Od 1988 posiada tytul bieglego rewidenta. W 1998 roku zdat
egzamin dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych Spotek Skarbu Panstwa. Posiada wieloletnie
doswiadczenie w pemieniu funkcji Cztonka Rad Nadzorczych spotek. Od 1 lipca 2018 do 27 czerwca
2020 r. byt Przewodniczacym Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA. Od 28 czerwca 2020 r. pehni
funkcje¢ Czlonka Rady Nadzorczej. Pan Wactaw Kropinski wchodzi rowniez w sktad Komitetu
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Audytu. Ponadto od wielu lat petni funkcje Przewodniczego Rady Nadzorczej w Przedsicbiorstwie
Komunalnym w Tucholi oraz Zastgpcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki Agromet ZEHS
Luban (wcze$niej przez wiele lat byt Przewodniczacym Rady Nadzorczej)

Jakub Leonkiewicz — niezalezny czlonek Rady Nadzorczej

Pan Jakub Leonkiewicz posiada wyksztatcenie wyzsze, zdobyte w Szkoty Gloéwnej Handlowej
w Warszawie na kierunku Finanse i bankowo$¢. Ponadto w okresie 09-12.2000 - London School
Economics (LSE) w Wielkiej Brytanii; w okresie 06-08.2000 - Christian-Albrecht Universitat zu Kiel
w Niemczech. W roku 1997 ukonczyl Liceum im. Hetmana Jana Zamoyskiego w Warszawie.
Cztonkiem Rady Nadzorczej Hydrotor SA jest od 28 czerwca 2015 r. Od czerwca 2021 roku jest
Przewodniczacym Komitetu Audytu. W okresie 2001-2002 byt doradcg strategicznym Roland Berger
Strategy Consultants w Berlinie. W okresie 2002 - 2009 r. jako Analityk, Associate, VP, J.P.Morgan w
zespole fuzji i przeje¢ w Londynie. Nastepnie w latach 2009 — 2015 J.P. Morgan w Warszawie jako
Dyrektor Wykonawczy odpowiedzialny za Polske oraz kraje nadbattyckie. Byl doradca Zarzadu
Gieldy Papierow WartoSciowych w Warszawie. Od 2015 roku jest partnerem w funduszu private
equity AVIA CAPITAL.

Monika Guzowska — niezalezny czlonek Rady Nadzorczej

Pani Monika Guzowska posiada wyksztalcenie wyzsze prawnicze zdobyte na Wydziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Posiada wieloletnie do$wiadczenie
w pehieniu funkcji Czlonka Rad Nadzorczych spotek kapitalowych. W okresie 2001-2004 byta
sekretarzem Rady Nadzorczej Apaform Sp. z 0.0. w Toruniu. W okresie 2005-2019 byla cztonkiem
Rady Nadzorczej Apator Control Sp. z 0.0. w Toruniu. Od 2020 roku jest cztonkiem Rady Nadzorcze;j
Apator Metrix SA w Tczewie oraz czlonkiem Rady Nadzorczej w Pafal SA w Swidnicy. Ztozyta
egzamin panstwowy dla Czlonkéw Rad Nadzorczych Spoétek Skarbu panstwa i odbyla staz w
Departamencie Nadzoru Wtlascicielskiego II Ministerstwa Skarbu Panstwa w  Warszawie.
Uczestniczyta w wielu kursach, m.in. w dziedzinie rachunkowosci, funkcjonowania gield oraz
prowadzenia negocjacji.

Marcin Lewicki — sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Marcin Lewicki posiada wyksztalcenie wyzsze, zdobyte na Uniwersytecie Ekonomicznym w
Poznaniu na kierunku Zarzadzanie o specjalnosci Zarzadzanie Portem Lotniczym. Ukonczyt studia
licencjackie o specjalnosci Biznes Migdzynarodowy oraz studia podyplomowe z zakresu Zarzadzania
Sprzedaza na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu. Od grudnia 2018 roku pracuje w PHS
Hydrotor SA w Dziale Marketingu, a obecnie jest Dyrektorem ds. Marketingu i Sprzedazy Krajowe;.
Od 30 maja 2022 r. jest Czlonkiem Rady Nadzorczej w Spotce Agromet ZEHS w Lubaniu.

Na dzien 31.12.2022 r. sktad Rady Nadzorczej nie zmienit si¢ i do dnia publikacji o$wiadczenia nie
ulegl zmianie.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej - zatwierdzonego
przez Walne Zgromadzenie i obowigzujagcych przepisow, w tym Kodeksu Spotek Handlowych.
Zgodnie ze statutem Rada Nadzorcza jest kolegialnym organem stalego nadzoru i kontroli Spoiki,
sktada si¢ z pigciu lub szesciu cztonkow, wybieranych uchwata Zgromadzenia Akcjonariuszy na okres
trzech lat. Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

Do statutowych zadan Rady Nadzorczej nalezy sprawowanie stalego nadzoru nad dzialalnos$ciag
Zarzadu Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w
sprawach:
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e zezwolenia na nabycie, obcigzenie, sprzedaz lub wydzierzawienie nieruchomosci,

e zawarcie umowy licencyjne;j,

e przystapienie lub utworzenie spotki cywilnej albo handlowe;j,

e uchwalenie regulamindw, o ktérych mowa w statucie,

e uchwalenie wynagrodzenia Zarzadu Spotki

e wybor i odwotanie Prezesa i Cztonkow Zarzadu,

e wybor i powotanie bieglego rewidenta

e zgody na dokonanie transakcji, w ktorych jednorazowe zobowiazania przekraczaja 50 000 EUR.

Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu zwiezlg ocene sytuacji Spotki

z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego. Ocena ta winna zosta¢ udostgpniona wszystkim akcjonariuszom
w takim terminie, aby mogli si¢ z nig zapoznac przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.
Rada Nadzorcza odbyta w 2022 roku 12 posiedzen.

Komitet Audytu
Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA w 2022 roku dziatat w nastepujacym sktadzie:

Jakub Leonkiewicz — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Ryszard Bodziachowski - Cztonek Komitetu Audytu
Wactaw Kropinski — Czlonek Komitetu Audytu
Jakub Leonkiewicz - Cztonek Komitetu Audytu
Marcin Lewicki — Cztonek Komitetu Audytu
Monika Guzowska - Cztonek Komitetu Audytu

Czas trwania kadencji Komitetu Audytu jest tozsamy z kadencja Rady Nadzorczej, ktora
uptywa w 2023 roku. Rada Nadzorcza uchwalg 4/HT/2023 z dnia 30.06.2021 r. postanowila, ze
wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej bedg pehlni¢ funkcje czlonkéow Komitetu Audytu. Na
Przewodniczacego Komitetu Audytu wybrano Pana Jakuba Leonkiewicza — Uchwala Komitetu
Audytu 1/HT/KA/2023 z dnia 30.06.2021 .
Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spelnia kryteria niezaleznosci oraz pozostale wymagania
okreslone w ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Pan Ryszard Bodziachowski spetnia kryteria niezalezno$ci oraz posiada wiedzg¢ i umiejetnosci z
zakresu branzy, w ktorej dziata Spotki.
Pani Monika Guzowska spelnia ustawowe kryteria niezaleznosci. Posiada do§wiadczenie w zakresie
obszaru prawnego, nadzoru korporacyjnego
Pan Wactaw Kropinski posiada wiedzg i umiejetnosci w zakresie rachunkowos$ci oraz badania
sprawozdan finansowych oraz wiedzg¢ 1 umiejetnosci z zakresu branzy Spotki.
Pan Jakub Leonkiewicz spetnia ustawowe kryteria niezalezno$ci oraz posiada wiedz¢ i umiejetnosci z
zakresu branzy, w ktorej dziata Spoltka.
Pan Marcin Lewicki posiada wiedze 1 umiejgtnosci z zakresu branzy Spotki.
(Szczegolowe informacje o poszczegodlnych cztonkach Komitetu Audytu znajduja si¢ w pkt. 13 Rada
Nadzorcza przedmiotowego O$wiadczenia.)

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
o monitorowanie skuteczno$ci systeméw kontroli wewnetrznej i1 zarzadzania ryzykiem,
compliance i audytu wewngtrznego w Spotce,
o monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej i wykonywania czynno$ci rewizji
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finansowej
o monitorowanie niezalezno$ci bieglego rewidenta i wspotpraca z nim
o rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru Biegtego Rewidenta

W 2022 roku odbytly si¢ cztery posiedzenia Komitetu Audytu.

PHS Hydrotor SA zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa poddaje swoje jednostkowe i
skonsolidowane sprawozdania finansowe przegladom oraz badaniom przeprowadzanym przez firme
audytorska. Wybdr podmiotu do badania odbywa si¢ na podstawie opracowanej w 2018 roku przez
Komitet Audytu procedury wyboru bieglego rewidenta. Przy wyborze firmy audytorskiej do badania
sprawozdan finansowych stosuje si¢ przejrzyste i jasne kryteria wyboru. W celu zapewnienia
niezalezno$ci opinii, Spotka przestrzega zasad zawartych w Ustawie o bieglych rewidentach, na mocy
ktorej podmiot uprawiony do badania sprawozdania finansowego jest zmieniany przynajmniej raz na
pie¢ lat. Bierze si¢ pod uwage doswiadczenie w badaniu sprawozdan finansowych podobnych grup
kapitatowych, zachowanie zasad bezstronnosci i niezaleznosci, brak wystapienia konfliktu interesow.

Rada Nadzorcza w dniu 30 maja 2022 r dokonata wyboru nowego podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych firm¢ KPW Audyt Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi, z ktérym zostata
zawarta umowa o dokonanie badania i przegladu sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych
emitenta za lata 2022-2024. Wyboru podmiotu Rada Nadzorcza dokonata zgodnie z obowiazujgcymi
warunkami i normami zawodowymi oraz w wyniku ogloszonego przez emitenta postgpowania w
zakresie wyboru Biegtego Rewidenta, na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

W okresie sprawozdawczym na rzecz Spotki nie byly §wiadczone przez firme audytorska
badajaca sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi niebedace badaniem. Swiadczenie dozwolonych
ushug niebedacych badaniem mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa
Spotki, po wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu i przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen
naleznosci.

Prezes Zarzadu Mariusz Lewicki
Cztonek Zarzadu Stanistaw Drewczynski

Tuchola, dnia 27-04-2023

Str. 77



