Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2024 roku Przedsiebiorstwa Hydrauliki
Sitowej Hydrotor SA.

1. tad Korporacyjny w PHS Hydrotor SA.

Zarzad Przedsiebiorstwa Hydrauliki Sitowej Hydrotor SA oswiadcza, ze stosuje ,,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021” przyjete uchwatg Rady Gietdy nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 .
Zbior zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” jest publicznie
dostepny na oficjalnej stronie internetowej Gietdy, poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021 oraz na stronie internetowej Spétki https://hydrotor.pl/lad-
korporacyjny/ w zaktadce Relacje Inwestorskie. Spotka informuje, ze oswiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego stanowigce element niniejszego sprawozdania dotyczy zbioru zasad obowigzujgcych od
1lipca 2021r.

2. Zasady tadu korporacyjnego.

PHS Hydrotor S.A. stosowat w 2024 r. ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” z wyjatkiem
ponizszych zasad:

1.1. Spétka prowadzi sprawng komunikacje z uczestnikami rynku kapitalowego, rzetelnie informujac
o sprawach jej dotyczacych. W tym celu spotka wykorzystuje rdéznorodne narzedzia i formy
porozumiewania sie, w tym przede wszystkim korporacyjng strone internetowg, na ktdrej zamieszcza
wszelkie informacje istotne dla inwestordow.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spétka w 2024 roku stosowata powyzszg zasade w niepetnym zakresie;

- nie zamieszczano informacji o programach motywacyjnych, gdyz w Spétce takie nie funkcjonuja,

- nie publikowano na stronie internetowej materiatéw informacyjnych na temat strategii,

- nie publikowano aktualnych rekomendacji i analiz na temat spétki gdyz Spétka ich nie posiada, ostatnia
opublikowana rekomendacja pochodzi z 2009 roku,

- nie publikowano zapiséw czatéw, spotkan inwestorskich, gdyz Spétka nie rejestruje tych spotkan,

- nie publikowano pytan i odpowiedzi zadawanych Spofce.

Spétka bedzie dazyta do tego, aby zasada byfa stosowana w przysztosci.

1.2. Spoétka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi w
raporcie okresowym w mozliwie najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, a jezeli
z uzasadnionych powoddéw nie jest to mozliwe, jak najszybciej publikuje co najmniej wstepne
szacunkowe wyniki finansowe.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spdtka doktada staran, aby sprawozdania finansowe byly udostepniane w jak

najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, jednak ze wzgledu na ztozonosé
sprawozdania jest to utrudnione. W styczniu 2022 roku wprowadzony zostat zintegrowany system
informatyczny, ktéry ma utatwic prace i pozwoli¢ na wczesniejsze publikowanie wynikéw finansowych.
Spétka nie zamierza publikowac wstepnych szacunkowych wynikéw finansowych.

1.3.1. W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci
obejmujacga: zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i
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zagadnienia zrGwnowazonego rozwoju.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spdtki: Spotka nie uwzglednia tematyki ESG w strategii biznesowej. W 2025 roku

publikowany jest po raz pierwszy raport dot. zrébwnowazonego rozwoju za 2024 r. dla Grupy
Kapitatowej. Dostrzegajgc wptyw spotek grupy na ESG, okreslono wstepne strategiczne zatozenia dot.
tych zagadnien. Zarzad Spoétki deklaruje do korica 2025 roku opracowac strategie biznesowa, ktérej
czescig bedg zagadnienia dotyczgce zréwnowazonego rozwoju.

1.3.2. W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci
obejmujacg sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatan
majacych na celu zapewnienie rdwnouprawnienia pfci, nalezytych warunkdéw pracy, poszanowania
praw pracownikéw, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka w zakresie spraw pracowniczych stosuje przepisy Kodeksu Pracy i inne

wewnetrzne uregulowania, ktére zapewniajg rGwnouprawnienie i poszanowanie praw pracowniczych.
Spétka przestrzega przepiséw zakazujgcych dyskryminacji, bez wzgledu na jej przyczyne. Zarzad Spotki
opracowujac strategie biznesowg, ujmie z jej zatozeniach takze sprawy spoteczne i pracownicze.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej
strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatarn oraz
postepow w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje
na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Na stronie internetowej nie jest publikowana strategia biznesowa oraz podawane

informacje na temat obszaru ESG. Spétka do tej pory nie wdrozyta dokumentu dot. zatozen ESG, gdyz
w zwigzku z wielkoscig przedsiebiorstwa wptyw dziatalnosci na sSrodowisko nie byt rozpoznany. W 2025
roku publikowany jest po raz pierwszy raport dot. zréwnowazonego rozwoju za 2024 r. dla Grupy
Kapitatowej, dostrzegajgc wptyw spoétek grupy na ESG, okreslono wstepne strategiczne zatozenia dot.
tych zagadnien. Zarzad Spoétki deklaruje do korica 2025 roku opracowac strategie biznesowg, ktérej
czescig beda zagadnienia dotyczgce zrdwnowazonego rozwoju i umiescic je na stronie internetowe;j.

1.4.2 W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej
strategii, mierzalnych celéw, w tym zwfaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatah oraz
postepow w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje
na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.: przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci
wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy srednim
miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrdd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn
za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych
nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w
ktorym planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spétka nie przedstawiata w 2024 roku wskaznika réwnosci wynagrodzen
pracownikéw. Nie prezentowata rdwniez na stronie internetowej informacji o dziataniach w zakresie



réownosci pracownikéw.

2.1. Spétka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i
kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pteé¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji
tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organdw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spoétka nie posiada polityki réznorodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej. Brak

takiego dokumentu nie wptywa niekorzystnie na wybory osdb zarzadzajacych i nadzorujgcych. Proces
zatrudniania realizowany jest z poszanowaniem zasady rownouprawnienia, biorgc pod uwage
kwalifikacje poszczegdlnych oséb, wiedze i doswiadczenie w branzy, wymogi krétko i dtugookresowe
Spotki, uwzgledniajgc wymagania i specyfike danego stanowiska. Emitent stoi na stanowisku, iz
gtéwnymi kryteriami wyboru oséb sprawujacych funkcje w Zarzadzie lub organie nadzoru powinny by¢
umiejetnosci, profesjonalizm oraz kompetencje kandydata do sprawowania danej funkcji, zaréwno
pteé, jak i wiek nie sg czynnikami wptywajgcym na proces decyzyjny w tym zakresie. Zarzad Spétki jest
wybierany przez Rade Nadzorczg, natomiast Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Rady Nadzorczej,
ktéoremu trudno jest narzuca¢ okreslong polityke w powyzszym zakresie. Decyzje o osobach
zarzgdzajacych i nadzorczych sg podejmowane biorgc pod uwage najwazniejsze kryteria, zapewniajace
wszechstronnosé tych organéw. Nie ma zastosowania zréznicowanie ptciowe, gdzie udziat mniejszosci
osigga poziom 30%.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spotki
powinny zapewni¢ wszechstronno$é tych organdw poprzez wybér do ich sktadu oséb zapewniajgcych
réznorodnosé, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spdtki:. Sktad osobowy Zarzgdu lezy w kompetencji Rady Nadzorczej, natomiast sktad Rady

Nadzorczej wynika z decyzji podejmowanych przez Walne Zgromadzenie. Gtdwnym aspektem s3
kompetencje i przygotowanie merytoryczne. Nie ma zastosowania zrdéznicowanie piciowe, gdzie udziat
mniejszos$ci osigga poziom 30%.

4.1. Spoétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spdtki: Spdtka nie umozliwia akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu przy

wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Na chwile obecng brak jest zainteresowania
akcjonariuszy takg formga udziatu w zgromadzeniu. Podyktowane jest to réwniez wielkoScig Spoétki oraz
brakiem mozliwosci technicznych zorganizowania takiego zgromadzenia.

4.3. Spoétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie



rzeczywistym.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spétka nie zapewnia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Dotychczasowy brak gtosow ze strony akcjonariuszy o koniecznosci wprowadzenia tego typu transmisji,
budzi przekonanie, ze transmisja obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym jest niecelowa.

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spoétki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji spotki w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zréwnowazonego rozwoju, a takze stabilnosci
funkcjonowania spéfki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spoétka nie posiada programdéw motywacyjnych. Zasady wynagradzania cztonkéw

Zarzadu zawarte sg w polityce wynagrodzen.

6.3. Jezeli w spétce jednym z programow motywacyjnych jest program opcji menedzerskich,
woéwczas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w
przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spétki celéw
finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez
uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci akcji z okresu uchwalania
programu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spoétka nie posiada programéw motywacyjnych.

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposdb ciggty, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady
nie moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw komitetéw, w
szczegolnosci komitetu audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w
tych komitetach.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spdtki: Zasada nie jest stosowana w zakresie dodatkowego wynagrodzenia za prace w

Komitetach. Cztonkom Komitetu Audytu nie przystuguje dodatkowe wynagrodzenie z tego tytutu.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani do sktadu Komitetu Audytu otrzymujg wynagrodzenie okreslone
zostato przez walne zgromadzenie.

3. System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Sprawozdania finansowe sporzadzane s3 zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz
Ustawa o rachunkowosci.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych w spdétce HYDROTOR S.A. jest realizowany przez Zarzad, Rade Nadzorcza,
Komitet Audytu oraz pozostatych pracownikdw w drodze obowigzujgcych procedur i regulacji
wewnetrznych (np. zarzadzenia, regulaminy, instrukcje, zakresy obowigzkéw poszczegdinych
pracownikéw) i innych uregulowan. Kluczowe osoby odpowiadajg za stworzenie, wdrazanie i



monitorowanie skutecznego i wydajnego systemu kontroli wewnetrznej oraz identyfikacje i przeglad

ponoszonego ryzyka.

Gtéwnymi elementami systemu kontroli wewnetrznej w Przedsiebiorstwie Hydrauliki Sitowej
Hydrotor SA, majgcymi za zadanie wyeliminowanie ryzyka przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych
sq:

1. Stosowanie jednolitej polityki rachunkowosci przez spoétki Grupy Kapitatowe] zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej.

1. Biezace czynnosci kontrolne podejmowane na wszystkich szczeblach i we wszystkich komdrkach
organizacyjnych Spoétki, ktére pozwalajg zapewni¢ przestrzeganie wytycznych Zarzadu oraz
umozliwiajg identyfikowanie istotnych ryzyk i odpowiednie im zapobieganie.

2. Stanowisko inspektora kontroli wewnetrznej, ktérego zadaniem jest wykrywanie nieprawidtowosci
i naduzy¢ w dziatalnosci poszczegdlnych komérek organizacyjnych.

3. Sprawny i wiarygodny system informatyczny pozwalajacy na prowadzenie ksigg rachunkowych,
ktéry zapewnia bezbtednos¢ przetwarzanych informacji. Dostep do systemu ksiegowego
ograniczony jest uprawnieniami upowaznionych pracownikow.

4. Instrukcja obiegu, kontroli i przechowywania dokumentéw ksiegowych, ktéra okresdla jednolite
zasady sporzadzania, kontroli i obiegu dokumentéw ksiegowych zewnetrznych i wewnetrznych,
obrotu materiatowego, s$rodkéw trwatych, gospodarki finansowej, obrotu gotéwkowego i
bezgotowkowego. Ma zapewni¢ zgodno$é zapiséw w ksiegach rachunkowych z dowodami
ksiegowymi.

5. Kontrola kosztow, sprawowana przez komorke rozliczenia kosztow. Decyzja w zakresie akceptacji
kluczowych kosztéow nalezy do Prezesa Zarzadu.

6. Badanie rocznych sprawozdan finansowych PHS Hydrotor SA i spdtek Grupy Kapitatowej przez
niezaleznych audytoréw.

7. Stosowanie jednolitych wzorcéw jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

8. Wewnetrzne regulacje okreslajgce obowigzki, uprawnienia i odpowiedzialnos¢ poszczegdlnych
komadrek organizacyjnych, ze szczegélnym uwzglednieniem oséb biorgcych bezposredni udziat w
procesie sporzgdzania sprawozdan.

9. Ochrona waznych informacji i niedopuszczenie do ich wyptywu ze Spoéfki.

10.Instrukcja inwentaryzacyjna, ktdra okresla zasady inwentaryzowania sktadnikdw majatkowych. Ma
na celu przyczynié¢ sie do prawidtowego i rzetelnego ustalenia rzeczywistego stanu aktywow i
pasywow na oznaczony moment (dzien) i na tej podstawie:

e doprowadzi¢ dane wynikajace z ksigg rachunkowych do zgodnosci ze stanem rzeczywistym, a tym
samym zapewnic realne informacje ekonomiczne,

o rozliczy¢ osoby materialnie odpowiedzialne (wspétodpowiedzialne) za powierzone im mienie,

o dokonaé oceny gospodarczej przydatnosci sktadnikéw majatku jednostki,

e przeciwdziataé nieprawidtowosciom w gospodarce majatkiem jednostki.

Zarzad Spoétki ponosi odpowiedzialno$¢ za raporty okresowe, jednostkowe i skonsolidowane
(kwartalne, potroczne i roczne), publikowane i opracowywane zgodnie z Rozporzadzeniem z dnia 29
marca 2019 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych. Nadzér nad procesem sporzgdzania
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych sprawuje Gtéwny Ksiegowy.

Waznym sposobem na zapewnienie efektywnego systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy jest dbanie o adekwatnos¢, rzetelnos¢, bezpieczenstwo informacji poufnych oraz



poprawnosc¢ informacji finansowych ujetych w raportach okresowych.

W Spétce stosowane sg procedury, zgodnie z ktdrymi raporty okresowe przekazywane sg Zarzgdowi
Spotki, a nastepnie prezentowane Komitetowi Audytu oraz Radzie Nadzorczej. Po zakonczeniu badania
przez audytora, sprawozdania finansowe sg publikowane przez Zarzad i przekazywane do stosownych
instytucji rynku kapitatowego oraz do publicznej wiadomosci. W zakresie raportéw rocznych - Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmuje uchwate w zakresie ich zatwierdzenia.

System Zarzadzania Ryzykiem w Przedsiebiorstwie Hydrauliki Sitowej Hydrotor SA obejmuje
wszystkie istotne dla Spétki ryzyka, na ktére jest narazona w ramach prowadzonej przez siebie
dziatalnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Stanowi
wazny element sktadowy systemu zarzadzania, a takze umozliwia prowadzenie dziatalnosci w sposdb
bezpieczny i solidny przy jednoczesnym osigganiu dtugoterminowych celéw strategicznych.

4. Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akcji.

Akcje Spoétki sg notowane na GPW w Warszawie od 1992 r. Liczba wszystkich wyemitowanych
akcji PHS Hydrotor SA na dzien 31.12.2024 r. wynosifa 2.398.300 o wartos$ci nominalnej 2,00 zt. kazda.
Na dzien publikacji niniejszego oswiadczenia akcje Spétki zakwalifikowane sg do indeksu WIGPoland.

Wedtug stanu na dziert 31.12.2024 r. gtéwnymi akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% kapitatu
akcyjnego/gtoséw na WZA byli:

%

o .
Podmiot Siedziba llos¢ akcji Liczba gtoséw z akcji posiadanego ) DEEELEIER

Kapitatu praw gtoséw

Lewicki Mariusz z osobq bliskq Torun 428 052 428 052 17,848% 15,393%
Bodziachowski Ryszard z osobq bliskq Warszawa 406 000 406 000 16,929% 14,600%
PKOTFI Y Warszawa 361256 361256 15,063% 12,991%
AVIVA OFE AVIVA BZWBK Warszawa 145536 145536 6,068% 5,234%

Allianz Warszawa 137432 137432 5,730% 4,942%

Kropiriski Wactaw Tuchola 88 405 422 025 3,686% 15,176%
pozostali akcjonariusze akcje imienne 12215 61075 0,509% 2,196%

pozostali akcjonariusze akcje zwykte 819 404 819 404 34,166% 29,647%
Razem 2 398 300 2780 780 100,00% 100,00%

Na dzien publikacji oswiadczenia nie zmienit sie stan posiadania akcji.

5. Posiadacze wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2024 r. 5 akcjonariuszy posiada 95 620 (dziewieédziesigt piec tysiecy
szesc¢set dwadziescia) sztuk akcji imiennych serii A i B, uprzywilejowanych pod wzgledem prawa gtosu
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, w ilosci 5 gtoséw na jedng akcje, ktdrych podziat ksztattuje sie
nastepujgco:

akcje imienne uprzywilejowane serii "A" 61 520 (szes$¢dziesiat jeden tysiecy pieéset dwadziescia)
akcje imienne uprzywilejowane serii "B" 34 100 (trzydziesci cztery tysigce sto)

Whtascicielami tych akcji sg obecni i byli pracownicy Przedsiebiorstwa Hydrauliki Sitowej Hydrotor SA

6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.

Brak ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu.



7. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wtasnosci papierdow wartoSciowych.

Zgodnie ze statutem Spétki przeniesienie akcji imiennych, z wyjgtkiem dziedziczenia, moze nastgpic
wyltgcznie na rzecz akcjonariuszy - zatozycieli Spoétki bedacych pracownikami "Hydrotor" S.A. w dniu
przeniesienia. Przeniesienie akcji imiennych na akcjonariuszy nie wymienionych wyzej oraz zamiana
akcji imiennych na akcje na okaziciela nastepuje kazdorazowo za jednoczesng zgodg Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Jezeli Spétka odmawia zgody na przeniesienie akcji imiennych, musi wskaza¢ w ciggu 60 dni
innego nabywce. Nabywca musi zaoferowac cene nie nizszg niz cena notowana na gietdzie w dniu
nabycia akcji. Termin zaptfaty nie moze by¢ dtuzszy niz 30 dni od daty zawarcia umowy.

8. Zasady powotywania i odwotywania osdb zarzadzajgcych oraz ich uprawnienia.

Prezes Zarzadu i Cztonek Zarzgdu powotywani i odwotywani sg przez Rade Nadzorcza.
Zarzad Spotki podejmuje uchwaty w nastepujgcych sprawach:
e zaciggania kredytdéw, zbywania i nabywania majgtku trwatego o wartosci nie przekraczajacej
rownowartosci 50 tys. EURO
e zawarcia umowy przez Spotke, ktérej wartosé wierzytelnosci lub zobowigzania przekracza kwote o
ktorej mowa w ust. 1, za wyjatkiem zamowien dotyczacych biezgcej dziatalnosci Spotki,
e sprawy z zakresu struktury organizacyjnej Spotki,
e ksztattowanie polityki zatrudnieniowej i ptacowej
e uchwalanie bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz sktadanie sprawozdania Zarzgdu Spétki i wniosku
co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat Radzie Nadzorczej, co nastepnie Zarzad przedkfada na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
e inne sprawy z zakresu dziatalnosci Spéftki, zgtaszane przez cztonka Zarzadu Spoéfki.
e przyjecie rocznych plandw i wieloletnich programoéw Spotki
e zawieranie wieloletnich uméw lub ich rozwigzywanie.
e dokonywanie darowizn na cele dobroczynne i spoteczne, jesli jednorazowa wartos¢ darowizny
przekracza 1 tys. PLN
e dokonywanie podziatu i ustanowienie zasad wykorzystania funduszy na $wiadczenie dla
pracownikéw Spotki.
e ogtoszenie upadtosci Spotki.
¢ zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych zgromadzen akcjonariuszy
e zaskarzanie uchwat walnego zgromadzenia
e ustanawiania prokury
e nabywanie i obejmowanie akcji lub udziatéw w spdétkach
Zarzad Spotki nie ma praw do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

9 . Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta.

Projekty dotyczace zmian statutu mogg wnosi¢ wszystkie osoby i podmioty uprawnione do
zwotania Walnego Zgromadzenia. Do zmiany statutu konieczna jest uchwata Walnego Zgromadzenia
podjeta wiekszoscig 3/4 gtoséw. Po podjeciu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwaty w
sprawie zmian w Statucie Spotki, Zarzad PHS Hydrotor S.A. zgtasza ten fakt do sadu rejestrowego.
Zmiana dokonana w statucie obowigzuje z chwilg zarejestrowania jej przez sad. Rada Nadzorcza na



mocy podjetej uchwaty Walnego Zgromadzenia, moze zosta¢ upowazniona do ustalenia jednolitego
tekstu zmienionego statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym.

10. Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (WZA) Hydrotor S.A. dziata na podstawie Kodeksu Spétek

Handlowych oraz Statutu Spétki i Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy i jego uprawnienia:
° Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy odbywajg sie na terenie miasta Tucholi w czasie
utatwiajgcym jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu.
° Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktdre zwotane zostato na taki wniosek, mozliwe jest
tylko za zgoda wnioskodawcéw. WZA moze zosta¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na
nadzwyczajne przeszkody. W 2024 roku nie miato miejsca odwotanie Walnego Zgromadzenia oraz
ogtoszenie przerwy w obradach; wszystkie zgromadzenia odbyty sie w ogtoszonym terminie.
° Zgromadzenia odbywajg sie co najmniej raz w roku, przy czym obowigzkiem jest odbycie sie
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nie pdzniej niz w ciggu szesciu miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego.
. Ogtoszenie o WZA powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na
stronie internetowej Spotki oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informac;ji biezacych zgodnie
z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.
° Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad ilekro¢ uzna to za wskazane lub gdy z zadaniem
takim wystgpi Rada Nadzorcza. Akcjonariusze, reprezentujagcy co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spdtce mogy zwota¢ Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie. O ile zwotanie zgromadzenia nie nastepuje z wiasnej inicjatywy, lecz na zagdanie Rady
Nadzorczej lub akcjonariuszy, Zarzad winien zwotaé takie zgromadzenie
w terminie 2 tygodni od dnia otrzymania stosownego zgdania. O ile Zarzad nie podejmie stosownej
uchwaty w wyzej wskazanym terminie wéwczas zgromadzenie zwotywane jest przez Rade Nadzorczg
lub przez upowaznionego przez sad rejestrowy akcjonariusza lub akcjonariuszy.
° Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej, Zastepca
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub inny Cztonek Rady Nadzorczej.
. Zgromadzeniom Spétki Hydrotor S.A. przewodniczy osoba nie powigzana w zaden sposoéb ze
znaczacym akcjonariuszem. Podczas WZA w 2024 roku funkcje przewodniczacego zgromadzenia
petnit Pan Bernard Szliep. Kazdy akcjonariusz ma prawo do zgtoszenia jednego kandydata.
Przewodniczgcy zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i interesdow wszystkich
akcjonariuszy. Ma prawo zwrdcié¢ uwage mowecy, ktéry odbiega od tematu dyskusji; méwcom, ktérzy
nie stosujg sie do uwag przewodniczgcy moze odebrac gtos.
° Na WZA Spoétki powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz Biegty Rewident
- jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spétki. Osoby te powinny w granicach swych
kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw, udzieli¢ uczestnikom zgromadzenia
wyjasnien i informacji dotyczacych Spotki.
. Prawo uczestniczenia w WZA majg osoby bedgce akcjonariuszami Spétki na 16 dni przed datg



Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ oraz gtosowa¢ w Walnym
Zgromadzeniu osobiscie lub przez swoich petnomocnikdw. Uczestnictwo przedstawiciela
akcjonariusza w WZA wymaga udokumentowania prawa do dziatania w jego imieniu w sposdb
nalezyty.

. Zadanie zwofania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz umieszczenia okre$lonych spraw
w porzadku jego obrad, zgtaszane przez akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng
dwudziesty kapitatu zaktadowego, powinno byé uzasadnione. Projekty uchwat proponowanych do
przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty powinny by¢ przedstawione
akcjonariuszom oraz Radzie Nadzorczej z uzasadnieniem przed Walnym Zgromadzeniem, w czasie
umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.

. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba, ze przepisy
Statutu lub Kodeksu Spétek Handlowych Stanowig inacze;j.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach:

ustalenia wynagrodzenia Rady Nadzorczej,

° umarzania akcji i warunkow tego umarzania,

. tworzenia, wykorzystywania i likwidacji funduszy specjalnych,

° zatwierdzenia regulaminu dziatalnosci Rady Nadzorczej,

° powotywania likwidatoréw Spoéfki,

° okreslenia daty przyznania prawa do dywidendy oraz terminu jej wypfaty,

° upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego statutu lub

wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym, okreslonych w uchwale Zgromadzenia.

Prawa akcjonariuszy i sposdb ich wykonywania.
e Akcjonariusze realizujg swoje prawa w sposéb okreslony Statutem, Regulaminem Obrad
Walnego Zgromadzenia oraz obowigzujgcymi przepisami prawa.
° Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ oraz gtosowaé w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub
przez swoich petnomocnikéw. Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w WZA wymaga
udokumentowania prawa do dziatania w jego imieniu w sposdb nalezyty.
. Akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogdtu gtosow w Spdtce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
° Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego moga zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia.
° Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zgtasza¢ Spétce (na pismie
lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej) projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad WZA lub spraw, ktdre majg zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad.
. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas WZA zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad. Akcjonariusz zgtaszajacy wniosek do porzgdku obrad WZA, w
tym wniosek o zaniechanie rozpatrzenia sprawy umieszczonej w porzadku obrad, powinien
przedstawic¢ uzasadnienie umozliwiajace podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.
. Kazdy uprawiony akcjonariusz, ktdry nie zgadza sie z meritum podjetej uchwaty, ma mozliwos¢
jej zaskarzenia.



. Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym oraz do
dywidendy z kapitatu zapasowego.

° Akcjonariusz moze zadac przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng,
podajac adres, na ktdry lista powinna zosta¢ wystana.

11. Informacja dotyczgca polityki réznorodnosci.

Spétka PHS Hydrotor S.A. nie opracowata polityki réznorodnosci w odniesieniu do cztonkéw
organdw zarzadzajacych i nadzorujgcych Spétki z uwagi na stabilny sktad organdéw i niewielka liczbe
kluczowych stanowisk menadzerskich.

Brak takiego dokumentu nie wptywa niekorzystnie na wybory oséb zarzadzajgcych i
nadzorujacych. Proces zatrudniania realizowany jest z poszanowaniem zasady réwnouprawnienia,
biorgc pod uwage kwalifikacje poszczegdlnych osdb, wiedze i doswiadczenie w branzy, wymogi krétko
i dtugookresowe Spoétki, uwzgledniajagc wymagania i specyfike danego stanowiska. Emitent stoi na
stanowisku, iz gtdwnymi kryteriami wyboru oséb sprawujgcych funkcje w Zarzadzie lub organie nadzoru
powinny byé umiejetnosci, profesjonalizm oraz kompetencje kandydata do sprawowania danej funkcji,
zarowno ptec, jak i wiek nie sg czynnikami wptywajgcym na proces decyzyjny w tym zakresie. Zarzad
Spotki jest wybierany przez Rade Nadzorczg, natomiast Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Rady
Nadzorczej, ktdoremu trudno jest narzucac okreslong polityke w powyzszym zakresie Decyzje o osobach
zarzadzajacych i nadzorczych sg podejmowane biorgc pod uwage najwazniejsze kryteria, zapewniajgce
wszechstronnos$é tych organdéw. Nie ma zastosowania zasada zréznicowania ptciowego 30%.

12. Sktad osobowy organdw zarzgdzajacych i nadzorujgcych oraz zasady ich dziatania.
Zarzad
Skiad osobowy Zarzadu

W okresie od dnia 01.01.2024 do 31.12.2024 r. Zarzad pracowat w sktadzie dwu osobowym
- Mariusz Lewicki — Prezes Zarzadu

- Stanistaw Drewczynski — Cztonek Zarzadu

Obecny Zarzad powotany zostat w dniu 29 czerwca 2024 na 3-letnig kadencje.

Mariusz Lewicki — Prezes Zarzadu — nieprzerwanie przez caty 2024 rok

Pan Mariusz Lewicki posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne. Ukonczyt studia na Wydziale Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, Podyplomowe Studia Prawa podatkowego
i Podyplomowe Studia Prawa Handlowego na Wydziale Prawa i Administracji UMK.

Pan Mariusz Lewicki pracowat jako ksiegowy w firmie SPOMASZ, nastepnie w latach 1991 — 1999 byt
zwigzany zawodowo z PZAE Apator, a nastepnie Spdtkg Apator SA, gdzie kierowat Dziatem Ksiegowosci.
W okresie od 1994 do 2001 roku pracowat jako Gtéwny Ksiegowy najpierw w spdtce Reuther Polska,
nastepnie w spotce Rotar Poland. W latach 2001-2007 pracowat w spétce Apator Control Sp. z 0.0. na
stanowisku Dyrektora Finansowego i petnit funkcje Prokurenta. Od 1993 roku do lutego 2013 roku
pracowat na stanowisku Gtéwnego Ksiegowego w firmie ZPDZ "Nagro". Petnit funkcje doradcy
finansowego w Z.P.H.U. Walter w latach 2007 — 2013 oraz w firmie Wimplast Sp. z 0.0 w latach 2012 -
2014,

Pan Mariusz Lewicki posiada doswiadczenie w petnieniu funkcji nadzorczych w spétkach GK Hydrotor:



w okresie od marca 2008r. do czerwca 2014r. petnit funkcje Zastepcy Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej P.H.S. Hydrotor S.A., od kwietnia 2014r. do korica czerwca 2018r. przewodniczyt Radzie
Nadzorczej P.H.S. Hydrotor S.A.

Od listopada 2010 r. do wrzes$nia 2014 r. petnit funkcje Dyrektora ds. Rozwoju Biznesu w Wieborskich
Zaktadach Metalowych Wizamor Sp. z 0.0 w Wiecborku, od wrzesnia 2014 roku petnit funkcje Doradcy
Finansowego (umowa zostata rozwigzana za porozumieniem stron w dniu 30.03.2023 z datg
obowigzywania 30.04.2023) oraz byt cztonkiem Rady Nadzorczej, natomiast od maja 2019 r. jest
Przewodniczagcym Rady Nadzorczej. Od czerwca 2015 r. do czerwca 2018 r. byt Zastepca
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Agromet ZEHS Luban SA, obecnie petni funkcje Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej Agromet ZEHS Luban SA

Od lipca 2018 objat stanowisko Prezesa Zarzagdu w P.H.S. Hydrotor S.A.

Pan Mariusz Lewicki posiada réowniez wieloletnie doswiadczenie w petnieniu funkcji nadzorczych w
innych Spétkach. Wchodzi w sktad organdw nadzorczych Spétek GK Apator, gdzie od 2000 r. petni
funkcje cztonka Rady Nadzorczej spétki Apator SA. Obecnie w Apator S.A. petni funkcje zastepcy
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz jest cztonkiem Komitetu Audytu. W spdtce Apator Mining od
2005 r. petni funkcje Przewodniczagcego Rady Nadzorczej. Od 2007 r. jest Przewodniczgcym Rady
Nadzorczej Spoétki Apator Metrix S.A. w Tczewie. Od maja 2014 r. do grudnia 2021 wchodzit w sktad
Rady Nadzorczej w Apator Elkomtech S.A. w todzi, od maja 2020 r. jest cztonkiem Rady nadzorczej
Apator Powogaz SA w Poznaniu.

Stanistaw Drewczynski - Cztonek Zarzagdu — nieprzerwanie przez caty 2024 rok

Pan Stanistaw Drewczynski petni funkcje Cztonka Zarzadu i Dyrektora ds. Operacyjnych, Produkcji i
Inwestycji. Ukonczyt studia wyzsze w Wyzszej Szkole Inzynierskiej w Koszalinie, uzyskujac tytut magistra
inzyniera

o specjalnosci maszyny i urzadzenia robocze. W spotce PHS Hydrotor S.A. pracuje od 01.09.1995r. Swoj3
kariere zawodowa rozpoczat na stanowisku specjalisty ds. systemu jakosci ISO 9000. Od 01.08.1996 r.
do 31.08.2011 r. pracowat na stanowiskach technologa, mechanika oraz mistrza zmianowego.
01.08.2011 r. objat stanowisko zastepcy Kierownika Zaktadu Produkcyjnego Hydraulika Sitowa
Hydrotorbis Sp. z 0.0., a od 01.03.2018 r. pracowat jako Kierownik Wydziatu Produkcyjnego BIS w PHS
Hydrotor S.A. Od 25.11.2019 r. do 31.01.2021 r. petnit obowigzki Dyrektora ds. Produkcji i Inwestycji.
Posiada wieloletnie doswiadczenie w organizowaniu pracy oraz kierowaniu zespotem pracownikow. W
trakcie kariery zawodowej uczestniczyt w réinych szkoleniach produkcyjnych, magazynowych,
kadrowych podnoszacych kwalifikacje zawodowe, wprowadzit wiele innowacyjnych rozwigzan
produkcyjnych oraz we wspotpracy z zespotem ludzi przyczynit sie do wzbogacenia parku maszynowego
spotki Hydrotor SA o nowoczesne obrabiarki.

Zarzad wykonuje swoje obowigzki w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu,
Regulaminu Zarzadu oraz uchwat statutowych organdéw Spétki. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i
reprezentuje Spotke. Prezes Zarzadu i Cztonek Zarzadu powotywani i odwotywani sg przez Rade
Nadzorcza. Zasady wynagradzania Prezesa i cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci Spotki, prowadzi biezgce sprawy spotki oraz reprezentuje jg
na zewnatrz. Zarzagd wydaje zarzadzenia, regulaminy i instrukcje regulujgce poszczegdlne obszary
dziatalnosci. Jest takze zobowigzany do zwotywania i organizacji Walnych Zgromadzen. Zarzad Spotki
(na podstawie zaproszenia) bierze udziat w posiedzeniach Rady Nadzorcze;j.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki przy pomocy pracownikéw komorek organizacyjnych realizujgcych



zadania przewidziane w regulaminie organizacyjnym Spétki. Prezes Spdtki kieruje pracami Zarzadu
Spotki. Zarzad podejmuje uchwaty zwykta wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu, a w przypadku
braku jednomysinosci, gtos Prezesa jest decydujacy. Zarzad w 2023 roku odbyt 20 (dwadziescia)
posiedzen.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

w okresie 01.01.2024 - 29.06.2024

Ryszard Bodziachowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wactaw Kropinski — Z-ca Przewodniczgcego Rady
Marcin Lewicki — Sekretarz Rady Nadzorczej
Monika Guzowska — Cztonek Rady Nadzorczej
Stawomir Sklinda — Cztonek Rady Nadzorczej

w okresie 29.06.2024 —31.12.2024

Ryszard Bodziachowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wactaw Kropinski — Z-ca Przewodniczgcego Rady

Marcin Lewicki — Sekretarz Rady Nadzorczej

Monika Guzowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Jakub Leonkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej na przetomie 2024 roku nastgpity w skutek rezygnacji Pana
Stawomira Sklindy.

Ryszard Bodziachowski — przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Ryszard Bodziachowski posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne SGPiS (obecnie SGH w
Warszawie) Wydziat Ekonomiki Produkcji. W latach 1975 do 1995 pracowat w Polimex Cekop sp. z o.0.
(obecnie Polimex-Mostostal S.A.) na stanowisku starszego handlowca. Od 1995 do chwili obecnej
prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w spoétce cywilnej, a takze indywidualnie w zakresie sprzedazy
hurtowej maszyn wykorzystywanych w gérnictwie, budownictwie i inzynierii lgdowej. Od czerwca 2011
r. zasiada w Radzie Nadzorczej PHS Hydrotor S.A., od czerwca 2020 . jest jej Przewodniczgcym. Ponadto
Pan Ryszard Bodziachowski wchodzi w sktad Komitetu Audytu.

Wactaw Kropinski — cztonek Rady Nadzorczej

Pan Wactaw Kropiniski ma wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne zdobyte na Akademii Ekonomicznej w
Poznaniu

w 1975 roku. W latach 1996-1999 odbyt trzy lata studidow doktoranckich na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego. W 1997 roku ukonczyt studia podyplomowe w kierunku Strategii
Zarzadzania Przedsiebiorstwem w SGH w Warszawie. W spotce PHS Hydrotor S.A. Pan Wactaw Kropinski
pracowat od chwili jej powstania do 30 czerwca 2018 r. — od poczatku na stanowisku Prezesa Zarzadu.
W latach 1981 — 1991 pracowat w PaiAstwowym Osrodku Maszynowym, na stanowisku Gtéwnego
Ksiegowego, nastepnie Dyrektora. W latach 1976-1980 pracowat w Zaktadzie Stolarki Budowlanej
Stolbud Tuchola, natomiast w latach 1980-1981 w Zaktadzie Stolarki Budowlanej Stolbud Sepdlno
Krajenskie gdzie byt Kierownikiem Dziatu Ekonomicznego. Ukonczyt wiele kurséw zwigzanych
z rachunkowoscig, podatkami, restrukturyzacjg przedsiebiorstw, funkcjonowaniem spétek i gietd. Od
1988 posiada tytut biegtego rewidenta. W 1998 roku zdat egzamin dla kandydatéw na cztonkéw rad



nadzorczych Spoétek Skarbu Paristwa. Posiada wieloletnie doswiadczenie w petnieniu funkcji Cztonka
Rad Nadzorczych spétek. Od 1 lipca 2018 do 27 czerwca 2020 r. byt Przewodniczagcym Rady Nadzorczej
PHS Hydrotor SA. Od 28 czerwca 2020 r. petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej. Pan Wactaw Kropinski
wchodzi rowniez w sktad Komitetu Audytu. Ponadto od wielu lat petni funkcje Przewodniczego Rady
Nadzorczej w Przedsiebiorstwie Komunalnym w Tucholi oraz Zastepcy Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Spétki Agromet ZEHS Luban (wczesniej przez wiele lat byt Przewodniczgcym Rady
Nadzorczej)

Jakub Leonkiewicz — niezalezny cztonek Rady Nadzorczej od 29.06.2024 r.

Pan Jakub Leonkiewicz posiada wyksztatcenie wyzsze, zdobyte w Szkoty Gtéwnej Handlowej w
Warszawie na kierunku Finanse i bankowosc¢. Ponadto w okresie 09-12.2000 - London School Economics
(LSE) w Wielkiej Brytanii; w okresie 06-08.2000 - Christian-Albrecht Universitat zu Kiel w Niemczech.
W roku 1997 ukonczyt Liceum im. Hetmana Jana Zamoyskiego w Warszawie. Cztonkiem Rady
Nadzorczej Hydrotor SA jest od 28 czerwca 2015 r. Od czerwca 2021 roku jest Przewodniczacym
Komitetu Audytu. W okresie 2001-2002 byt doradcg strategicznym Roland Berger Strategy Consultants
w Berlinie. W okresie 2002 - 2009 r. jako Analityk, Associate, VP, J.P.Morgan w zespole fuzji i przeje¢ w
Londynie. Nastepnie w latach 2009 — 2015 J.P. Morgan w Warszawie jako Dyrektor Wykonawczy
odpowiedzialny za Polske oraz kraje nadbattyckie. Byt doradcg Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie. Od 2015 roku jest partnerem w funduszu private equity AVIA CAPITAL.

Stawomir Sklinda — niezalezny cztonek Rady Nadzorczej do 29.06.2024 r.

Wice-prezes spotki Globitell Wholesale, operatora telekomunikacyjnego $wiadczacego ustugi
miedzynarodowego tranzytu gtosowego oraz smsowego oraz ustug z zakresu cyberbezpieczenstwa
sieci. Partner w spoéfce Globitell Energia swiadczacej ustugi dewelopmentu farm fotowoltaicznych, cable
pooling, przewymiarowania, projektdw liniowych.

0Od 2003 do 2021 zwigzany z rynkiem kapitatowym w najwiekszych instytucjach finansowych w Polsce:
Dom Maklerski Banku Handlowego, Dom Inwestycyjny BRE Banku, BPH TFI, PZU Asset Management,
PKO TFI. Przez 12 lat zwigzany z PKO TFl jako dyrektor departamentu inwestycji na rynkach akcyjnych,
nastepnie jako zastepca CIO, a w kolejnym etapie dyrektor departamentu inwestycji
infrastrukturalnych.

Doktor nauk ekonomicznych Szkoty Gtéwnej Handlowej. Magister Ekonomii Aarhus University,
stypendysta Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel oraz Royal Melbourne Institute of Technology.
Od 24 czerwca 2023 r. cztonek Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu w Hydrotor S.A.

Monika Guzowska — niezalezny cztonek Rady Nadzorczej

Pani Monika Guzowska posiada wyksztatcenie wyzisze prawnicze zdobyte na Wydziale Prawa i
Administracji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Posiada wieloletnie doswiadczenie w
petnieniu funkcji Cztonka Rad Nadzorczych spoétek kapitatowych. W okresie 2001-2004 byta
sekretarzem Rady Nadzorczej Apaform Sp. z 0.0. w Toruniu. W okresie 2005-2019 byta cztonkiem Rady
Nadzorczej Apator Control Sp. z 0.0. w Toruniu. Od 2020 roku jest cztonkiem Rady Nadzorczej Apator
Metrix SA w Tczewie oraz cztonkiem Rady Nadzorczej w Pafal SA w Swidnicy. Ztozyta egzamin
panstwowy dla Cztonkéw Rad Nadzorczych Spdtek Skarbu panstwa i odbyta staz
w Departamencie Nadzoru Wfascicielskiego 1l Ministerstwa Skarbu Panstwa w  Warszawie.
Uczestniczyta w wielu kursach, m.in. w dziedzinie rachunkowosci, funkcjonowania gietd oraz
prowadzenia negocjacji.

Marcin Lewicki — sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Marcin Lewicki posiada wyksztatcenie wyisze, zdobyte na Uniwersytecie Ekonomicznym w
Poznaniu na kierunku Zarzadzanie o specjalnosci Zarzadzanie Portem Lotniczym. Ukorniczyt studia



licencjackie o specjalnosci Biznes Miedzynarodowy oraz studia podyplomowe z zakresu Zarzgdzania
Sprzedazg na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu. Od grudnia 2018 roku pracuje w PHS Hydrotor
SA w Dziale Marketingu, a obecnie jest Dyrektorem ds. Marketingu i Sprzedazy Krajowej. Od 30 maja
2022 r. jest Cztonkiem Rady Nadzorczej w Spétce Agromet ZEHS w Lubaniu.

Na dzien 31.12.2024 r. sktad Rady Nadzorczej nie zmienit sie i do dnia publikacji oswiadczenia nie ulegt
zmianie.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej - zatwierdzonego
przez Walne Zgromadzenie i obowigzujgcych przepiséw, w tym Kodeksu Spétek Handlowych. Zgodnie
ze statutem Rada Nadzorcza jest kolegialnym organem statego nadzoru i kontroli Spoétki, sktada sie z
pieciu lub szesciu cztonkdw, wybieranych uchwatg Zgromadzenia Akcjonariuszy na okres trzech lat.
Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
Do statutowych zadan Rady Nadzorczej nalezy sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnoscig Zarzadu
Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w sprawach:

e zezwolenia na nabycie, obcigzenie, sprzedaz lub wydzierzawienie nieruchomosci,

e zawarcie umowy licencyjnej,

e przystgpienie lub utworzenie spotki cywilnej albo handlowej,

e uchwalenie regulamindw, o ktérych mowa w statucie,

e uchwalenie wynagrodzenia Zarzadu Spétki

e wybdr i odwotanie Prezesa i Cztonkéw Zarzadu,

e wybdr i powotanie biegtego rewidenta

e zgody na dokonanie transakcji, w ktérych jednorazowe zobowigzania przekraczajg 50 000 EUR.
Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji Spétki z

uwzglednieniem oceny systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji

audytu wewnetrznego. Ocena ta winna zosta¢ udostepniona wszystkim akcjonariuszom w takim

terminie, aby mogli sie z nig zapozna¢ przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

Rada Nadzorcza odbyta w 2024 roku 14 (czternascie) posiedzen.

Komitet Audytu
Sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco

w okresie 01.01.2024 —05.05.2024

Wactaw Kropinski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Ryszard Bodziachowski — Cztonek Komitetu Audytu
Marcin Lewicki — Cztonek Komitetu Audytu

Monika Guzowska — Cztonek Komitetu Audytu
Stawomir Sklinda — Cztonek Komitetu Audytu

w okresie 05.05.2024 —29.06.2024

Stawomir Sklinda — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Wactaw Kropinski - Cztonek Komitetu Audytu
Monika Guzowska — Cztonek Komitetu Audytu

w okresie 29.06.2024 —31.12.2024
Jakub Leonkiewicz — Przewodniczgcy Komitetu Audytu



Wactaw Kropinski - Cztonek Komitetu Audytu
Monika Guzowska — Cztonek Komitetu Audytu

Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Czas trwania kadencji Komitetu Audytu
jest tozsamy z kadencjg Rady Nadzorczej, ktéra uptywa w 2026 roku.

Pan Jakub Leonkiewicz (przewodniczacy KA w okresie 29.06.2024 — 31.12.2024 r.) spetnia ustawowe
kryteria niezaleznosci oraz posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spoétka.

Pani Monika Guzowska spefnia ustawowe kryteria niezaleznosci. Posiada doswiadczenie w zakresie
obszaru prawnego, nadzoru korporacyjnego

Pan Wactaw Kropiniski nie spetnia kryteriéw niezaleznosci, posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych oraz wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy
Spotki.

(Szczegodtowe informacje o poszczegdlnych cztonkach Komitetu Audytu znajdujg sie w pkt. 13 Rada
Nadzorcza przedmiotowego Oswiadczenia.)

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

° monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,
compliance i audytu wewnetrznego w Spdtce,

° monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej i wykonywania czynnosci rewizji
finansowej

° monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i wspdtpraca z nim

° rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru Biegtego Rewidenta

W 2024 roku odbyto sie 9 (dziewieé) posiedzen Komitetu Audytu.

PHS Hydrotor SA zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa poddaje swoje jednostkowe
i skonsolidowane sprawozdania finansowe przeglagdom oraz badaniom przeprowadzanym przez firme
audytorska. Wybér podmiotu do badania odbywa sie na podstawie opracowanej przez Komitet Audytu
procedury wyboru biegtego rewidenta. Przy wyborze firmy audytorskiej do badania sprawozdan
finansowych stosuje sie przejrzyste i jasne kryteria wyboru. W celu zapewnienia niezaleznosci opinii,
Spoétka przestrzega zasad zawartych w Ustawie o bieglych rewidentach, na mocy ktérej podmiot
uprawiony do badania sprawozdania finansowego jest zmieniany przynajmniej raz na piec lat. Bierze
sie pod uwage doswiadczenie w badaniu sprawozdan finansowych podobnych grup kapitatowych,
zachowanie zasad bezstronnosci i niezaleznosci, brak wystgpienia konfliktu intereséw.

Rada Nadzorcza w dniu 30 maja 2022 r dokonata wyboru nowego podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych firme KPW Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, z ktérym zostata
zawarta umowa o dokonanie badania i przeglagdu sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych
emitenta za lata 2022-2024. Wyboru podmiotu Rada Nadzorcza dokonata zgodnie z obowigzujgcymi
warunkami i normami zawodowymi oraz w wyniku ogtoszonego przez emitenta postepowania w
zakresie wyboru Biegtego Rewidenta, na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

W okresie sprawozdawczym na rzecz Spétki nie byly swiadczone przez firme audytorska



badajgcy sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi niebedace badaniem. Swiadczenie dozwolonych
ustug niebedacych badaniem mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg
Spotki, po wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu i przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen

naleznosci.
Prezes Zarzadu Mariusz Lewicki
Cztonek Zarzadu Stanistaw Drewczynski

Tuchola, dnia 30.04.2025 .



