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Strategia Grupy Hydrotor: Strategia Biznesowa na lata 2026-2030 oraz Strategia ESG na lata 2026-2040

Strategia Biznesowa na lata 2026-2030

Zarzad Grupy Hydrotor (dalej: Emitent lub Spo6tka) informuje, iZ przyjal Strategie
Grupy Hydrotor: Strategie Biznesowa na lata 2026-2030 oraz Strategie ESG na lata 2026-
2040, ktora zostala zatwierdzona przez Rade Nadzorcza Spoélki. Strategia objete zostaly
wszystkie jednostki Grupy: Przedsiebiorstwo Hydrauliki Silowej Hydrotor S.A. z siedziba
w Tucholi, Agromet ZEHS S.A. z siedziba w Lubaniu oraz WZM Wizamor Sp. z 0.0. z siedziba
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w Wiecborku.

Przedsiebiorstwo Hydrauliki Sitowej HYDROTOR S.A. jest jednostka dominujacg Grupy
Kapitatowej HYDROTOR z siedzibg w Tucholi, ul. Chojnicka 72. Hydrotor S.A. posiada trzy
zaklady: w Tucholi przy ulicy Chojnickiej 72 (siedziba spotki), w Tucholi przy ulicy
Transportowej 5 (oddziat BIS) oraz we Wroctawiu przy ulicy Na Ostatnim Groszu 112 (oddziat
Wroctaw, dawne WPH).

Lokalizacja zaktad6w na mapie Polski:
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DZIAEALNOSC GRUPY HYDROTOR

Podstawowym asortymentem produkcyjnym grupy sa elementy hydrauliczne, ktére
stanowia najwiekszg czes¢ dziatalnosci Emitenta. Duzy odsetek wyrobdow przekazywanych jest
na kooperacje z zagranicznymi klientami z Niemiec. Wrdéd asortymentu mozna wyréznic¢ takze
sitowniki hydrauliczne oraz produkcje kroécéw, ziacz rurowych i przejs¢ grodziowych,
tacznikdw gwintowych, przewodoéw gietkich wysokocisnieniowych hydraulicznych i ich

elementow.

Cele finansowe

Podstawowym celem dla Grupy Kapitatowej Hydrotor na najblizsze lata jest wyjscie ze
straty finansowej. Wazne jest ustabilizowanie sytuacji, zwiekszanie przychodéw ze sprzedazy,
utrzymanie bezpieczenstwa tancucha dostaw w obliczu zmiennosSci cen materiatléow

i komponentéw oraz optymalne zarzadzanie zasobami.

Cele finansowe do
2030 roku* 2026 2027 2028 2029 2030
przychody ze
. 7% 6% 3% 3% 3%
sprzedazy
i 3% 3% 1% 1% 1%
sprzedazy
*Wzrost rok do roku
Wskazniki 2026 2027 2028 2029 2030
rentownosci
ROE -4,61% -1,50% 0,33% 3,25% 4,61%
ROA -3,05% -1,05% 0,24% 2,52% 3,65%
ROS -3,85% -1,16% 0,25% 2,46% 3,44%
Wskazniki rentownosci
6,00%
4,00%
2,00% /
0,00%
2026 2028 2029 2030
-2,00%
-4,00%
-6,00%

e ROE e==——ROA ROS
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Wskazniki 2026 2027 2028 2029 2030
plynnosci

EBIT -3,45% | -085% | 059% | 3,09% | 4,38%

EBITDA 464% | 589% | 543% | 7.32% | 6,86%

Wskazniki ptynnosci

8,00%
6,00%

4,00%
2,00%
0,00%
-2,00%

-4,00%

s EB| T emsmms EBITDA

Powyzsze cele finansowe zostaty sporzadzone w oparciu o szereg zatozen, oczekiwan i sg
obarczone ryzykiem niepewno$ci oraz moga ulec zmianie pod wplywem czynnikéw
zewnetrznych jak i wewnetrznych. Grupa bedzie prowadzita cykliczne przeglady

zaprezentowanych danych i dokonywata ewentualnych korekt, jezeli bedzie to uzasadnione.

Inwestycje

Grupa Kapitatowa nie tworzy planu inwestycyjnego na lata 2026- 2030 oraz nie ponosi
naktadéw inwestycyjnych w biezagcym okresie. Plan inwestycyjny przyjety w poprzednich
okresach w jednostce dominujacej zostat zrealizowany w 100%. W kwietniu 2025 r. przyjeto

ostatni Srodek trwaty - piec hartowniczy.

33 mln inwestycji w nowoczesny park maszynowy

latach 2021-2025, co pozwolito ztagodzi¢ negatywne skutki

oddziatywania na klimat.
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Zaangazowanie finansowe w kapitat obcy

Celem na przyszte okresy jest sptata zobowigzan z tyt. zaciggnietych leasingéw oraz

zmniejszenie zaangazowania w kredyt w rachunku biezgcym.

Dotychczas zostato sptacone 70% zobowigzan z tytutu leasingu

finansujacego poniesione naktady inwestycyjne w latach 2021-2025

MISJA GK HYDROTOR

v

Mozliwie jak najlepsze zaspokojenie potrzeb swoich Kklientéw, udzialowcow

i pracownikow.

v' Wypracowanie dla akcjonariuszy zréwnowazonej, atrakcyjnej stopy zwrotu
z zainwestowanego kapitatu,

v Dostarczanie klientom optymalnych rozwigzan z zakresu hydrauliki sitowej w oparciu o
najwyzszej jakosci wlasne produkty oferowane w akceptowalnej cenie i w pozadanym
terminie.

v" WyKkorzystanie i rozw6j kompetencji zespotéw grupy kapitatowej

WIZJA GK HYDROTOR

v" Budowanie silnych marek w Grupie Hydrotor w oparciu o kompetentne zespoty R&D
wdrazajace nowe i innowacyjne produkty oraz ciggle optymalizowane procesy.

v Centralne planowanie i optymalizacja produktéw uwzgledniajagce modernizacje parku
maszynowego.

v’ Zwiekszenie rozpoznawalno$ci marek grupy Hydrotor.

v" Wielopoziomowa wspélpraca z producentami oraz firmami handlowymi w Polsce i na
Swiecie w zakresie kooperacji oraz wyrobéw wtasnej konstrukgji.

v" Podejmowanie dziatan majacych na celu uzyskanie synergii Spétek i zespotéw w Grupie
Hydrotor.

v" Wprowadzanie i ciggle ulepszanie procesé6w zarzadczych opartych o systemy

pozwalajgce na monitorowanie miernikow efektywnosci.
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v" Tworzenie $rodowiska pracy i kultury korporacyjnej w Grupie Hydrotor wspierajgcych
dtugofalowy rozwdéj i satysfakcje pracownikéw.
v' Automatyzacja produkcji bedgca odpowiedzia na rosngce zapotrzebowanie na

skomplikowane wyroby

Kierunki rozwoju grupy okreslone do roku 2030:
v’ Stabilizacja przeptywoéw pienieznych GK Hydrotor
Powro6t do polityki dywidendowej
Zroéwnowazona transformacja biznesowa - wsparcie rozwoju spétek grupy
Bezpieczenstwo naszych produktow
Wzmocnienie edukacji i rozwoju pracownikéw
Wzrost efektywno$ci strategii sprzedazowe;j

Konkurencyjnos¢ i dalsze budowanie marki

AN N N N A

Automatyzacja produkcji, bedaca odpowiedzig na rosngce zapotrzebowanie na
skomplikowane wyroby (w zaleznosci od sytuacji ekonomicznej Emitenta).

v' Segment zasilaczy jako kluczowy dla rozwoju Grupy.

Grupa Hydrotor dazy do utrzymania tytutu lidera nowoczesnego rynku hydrauliki
silowej w Polsce. Chcemy budowa¢ stabilng Grupe producencka, zdolng konkurowac¢ na

europejskim rynku.
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Strategia ESG na lata 2026-2040
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Strategia ESG Grupy Hydrotor okresla glowne Kkierunki dzialan z obszaru

zrownowazonego rozwoju wszystkich spotek wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowe;j

Hydrotor, zostala ona okreslona na lata 2026-2040. Dbalos¢ o sSrodowisko naturalne,

szczegollnie w kontekscie zmian klimatycznych, poszanowania praw pracowniczych oraz

przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego, stanowig obszary, ktorym chcemy poswieci¢

wiecej uwagi w najblizszych latach. Strategia ESG, ktora Panstwu przedstawiamy ma

shuzy¢ wypracowaniu wiekszej harmonii pomiedzy realizacja celow biznesowych a troska

o czynniki ESG.

Zalozenia do Strategii ESG Grupy Hydrotor opieraja sie na Globalnych 17 Celach

Zréwnowazonego Rozwoju 2030, wytyczonych przez ONZ i przyjetych przez wszystkie panstwa
cztonkowskie ONZ.

LN
ZRO%N%VIVEO‘IGEGO
ROZWOJU
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Grupa HYDROTOR widzi zwigzek swojej dziatalno$ci w szczeg6lnosci z nastepujacymi Celami

ONZ:

ROWNOSC
PLCI

WZROST
GOSPODARCZY
|GODNA PRACA

i
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Prowadzimy dziatania na rzecz realizacji wybranych celow:

v

Grupa Hydrotor prowadzi dzialanie na rzecz rownosci plci - poréwnywalne
wynagrodzenie na réwnorzednych stanowiskach pracy bez kategoryzowania ptci,
zwiekszanie udziatu kobiet w zatrudnieniu, takze na stanowiskach kierowniczych (wg
potrzeb jednostki).

Wzrost gospodarczy i godna praca - nowe rozwigzanie technologiczne zapewniajgce
racjonalne wykorzystanie zasobdw energii, oraz bezpieczne warunki pracy,
podtrzymanie miejsc pracy.

Innowacyjnos¢, przemyst, infrastruktura - inwestycje w park maszynowy.
Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja - racjonalnie wykorzystanie surowcow w
procesie produkcyjnym, ograniczenie brakowosci, gospodarka odpadami.

Czysta i dostepna energia - wyposazenie parku maszynowego w energooszczedne
obrabiarki i urzadzenia, ktére jednoczesnie podnosza wspétczynnik wydajnosciowy.
Wykorzystania odnawialnych zrodet energii - dalszy montaz paneli fotowoltaicznych,
ograniczenie $ladu weglowego zakresow 11 2.

Dzialania w dziedzinie klimatu - wzmocnienie dziatan na rzecz przeciwdziatlania

katastrofom klimatycznym. Zwiekszenie Swiadomosci zatogi w zakresie ESG
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Grupa Hydrotor wspiera zrOwnowazony rozwoj poprzez ochrone

Srodowiska, dbatos¢ o spoteczenstwo i odpowiedzialne zarzadzanie

tadem korporacyjnym

Dzialamy w celu:

v’ Ograniczenia negatywnego wplywu dziatalnosci na klimat

Budowanie bezpiecznego i inkluzywnego miejsca pracy

Wspieranie lokalnych dziatan kulturalnych

Przestrzeganie standardéw etycznych w biznesie i przeciwdziatanie korupcji
Odpowiedzialne partnerstwo w tancuchu dostaw

Oszczednosci energii dzieki panelom fotowoltaicznym

Oszczednosci energii poprzez inwestycje w park maszynowy

AN N NN N

Termomodernizacji obiektow

KierunKki Strategii ESG zostaly opracowane w trzech kierunkach:
zakres Srodowiskowy

zakres spoteczny

v’ zakres tadu korporacyjnego

< S

SRODOWISKO

W zwiazku z przyjetym przez kraje cztonkowskie Unii Europejskiej pakietem
klimatycznym, ktory zaktada dazenie do neutralnosci klimatycznej w 2050 r. i redukcji gazéw
cieplarnianych w 2030 r. o0 55% w poréwnaniu do 1990 r., transformacja energetyczna jest

konieczna.
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Emitent chciataby w przysztosci podja¢ dziatania $rodowiskowe. Przewidywane s3
dziatania dla jednostki dominujgcej w zakresie:

v’ modernizacji, najlepiej wymiany istniejacej kottowni weglowej na instalacje oparta na
paliwach gazowych lub oleju opatowym; w ramach tej modernizacji korzystne bytoby
sterowanie i opomiarowanie produkcji ciepta, najlepiej nadzorowane systemem
informatycznym (szacuje sie, ze modernizacja cieptowni pozwoli uzyska¢ efekty na
poziomie 311,9 MWh/rok, tj. okoto 26,86 toe /rok)

v’ budowa nowej infrastruktury przesylowej cieptej wody stuzacej do celéw ogrzewania
(szacuje sie, ze modernizacja instalacji przesytowej wody grzewczej pozwoli uzyskac
efekty na poziomie 222,79 MWh/roKk, tj. 19,19 toe/rok)

v’ modernizacja o$wietlenia - zwtaszcza hal produkcyjnych (szacuje sie, ze pozwoli to
ograniczy¢ zapotrzebowanie na energie elektryczng o okoto 109,72 MWH/rok, tj. okoto
9,45 toe/rok)

v’ termomodernizacja budynkéw pod wzgledem izolacji $cian zewnetrznych, stropéw i
dachéw (szacuje sie, ze pozwoli to uzyskac¢ efekty na poziomie 167 MWH /rok, tj. okoto

14,4 toe/rok)

PowyzZsze zamierzenia beda mogly zosta¢ zrealizowane, jezeli sytuacja Grupy na to
pozwoli oraz jesli beda dostepne zewnetrzne srodki finasowania tj. dotacje, subwencje,
doptaty do kredytéw; tylko wéwczas Emitent ponownie podejmie sie analizy zamierzen
srodowiskowych mozliwych do podjecia. Grupa Hydrotor na ten moment nie moze podja¢

sie opracowania strategii ESG w zakresie srodowiskowym.

Produkcja energii z paneli fotowoltaicznych rocznie

w Grupie ponad 220 MWh

Silny tad korporacyjny w zakresie BHP, emisji, gospodarki odpadami oraz ochrony

Srodowiska pozwala na eliminacje kar w spétkach Grupy.
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SPOLECZENSTWO

Kierunki strategiczne:

v Dbato$¢ o przyjazne miejsce pracy - organizowanie imprez integracyjnych, piknikow
dla pracownikow

v Inwestowanie w rozwoj kompetencji i $ciezek kariery pracownikéw - indywidualna
Sciezka rozwoju pracownikéw, kursy, szkolenia

v’ Zapewnienie rownych szans i wynagrodzen, zwalczanie dyskryminacji

v’ Zapewnienie rownego wynagrodzenia kobiet i mezczyzn na poréwnywalnych
stanowiskach pracy

v' Wspieranie lokalnych dziatan i inicjatyw spotecznych

v’ Stabilne zatrudnienie

v Edukacja pracownikdéw w zakresie ESG

Ponad 90% umow o prace na czas nieokreslony

Ponad 30% kobiet na stanowiskach kierowniczych (wyzsza

i Srednia kadra kierownicza)

Wsparcie dla pracownikéw z Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych
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EAD KORPORACY]JNY

Kierunki strategiczne:
v Edukacja pracownikéw w zakresie ESG, w tym z zakresu korupcji
v' Wigczenie ryzyk ESG do istniejgcego systemu zarzgdzania ryzykami w Grupie.
v" Powro6t do stabilnej polityki dywidendowej
v Nalezyta staranno$¢ w tancuchu dostaw - weryfikacja partneréw biznesowych pod

kontem ESG

26 lat z rzedu wyptat dywidendy, ponad 80 min PLN
wyptaconej dywidendy od 1998 roku

Funkcjonujacy Komitet ESG na poziomie Grupy

Disclaimer

Zarzad wskazuje, ze mimo dolozenia nalezytej starannosci, ze wzgledu na mozliwo$¢ wystgpienia czynnikéw o
charakterze zewnetrznym lub wewnetrznych, mogacych istotnie wptyna¢ na przedstawione w Strategii cele, nie
moga by¢ one traktowane jako prognozy operacyjne lub finansowe, a jedynie jako mierniki realizacji Strategii, do
ktdérych Grupa bedzie dazy¢ w okresie obowigzywania Strategii. Na realizacje strategii moze wplyna¢ negatywnie
sytuacja ekonomiczna Spétki Hydrotor oraz podmiotéw zaleznych

Tuchola, 23-01-2026 .

Mariusz Lewicki - Prezes Zarzadu

Stanistaw Dreczynski - Cztonek Zarzadu
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