UCHWALA nr 23/V1/12025

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Przedsiebiorstwa Hydrauliki
Sitowej ,,HYDROTOR” S.A. z siedzibg w Tucholi z dnia 28 czerwca 2025 roku

W sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej PHS Hydrotor
S.A.

§ 1.

Dziatajgc na podstawie art. 90e ust. 4 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z
dnia 29 lipca 2005 r. zmienia sie Polityke Wynagrodzen Spétki w zakresie wskazanym w
Zatgczniku nr 1 do niniejszej Uchwaty.

Zatgcznik nr 1

PRZEDSIEBIORSTWO HYDRAULIKI SItOWEJ HYDROTOR SA

Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej
PHS HYDROTOR S.A.
z siedzibg w Tucholi




§1.

Definicje

Pojeciom zdefiniowanym ponizej przypisuje sie w tresci Polityki nastepujgce znaczenie:

a. ,Grupa Kapitatowa” — Spétka i Spotki Zalezne;

b. ,Kodeks Pracy” — Ustawa z 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (t.j. Dz.U. 2025 poz. 277 ze

zm.)

c. ,KSH” — kodeks spoétek handlowych z 15 wrzesnia 2000 r. (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 18 ze
zm.);

d. ,Polityka’ — niniejszy dokument;

e. ,Rada Nadzorcza’ — Rada Nadzorcza Spétki;

f. ,Spotka” — Przedsiebiorstwo Hydrauliki Sitowej , Hydrotor” S.A;

g. ,Spotka Zalezna” — spoétka bedgca podmiotem zaleznym Spotki;

h. ,Walne Zgromadzenie” — Walne Zgromadzenie Spétki;

i. ,Zarzad” —Zarzad Spétki.

§ 2.

Postanowienia ogdlne

1. Celem Polityki jest kierunkowe ustalenie zasad wynagradzania czionkéw Zarzadu i
cztonkéw Rady Nadzorczej, wyptacanych przez Spoétke lub otrzymywanych w zwigzku z
petnieniem przez nich funkcji w organach Spétek Zaleznych.

2. Rozwigzania przyjete w Polityce zostaty ustalone w sposéb majacy przyczyniaé sie do
realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spofki i jej rozwoju.

Strategia biznesowa Spoiki jest oparta na trzech filarach:

a. realizacji projektéw zwigzanych z produkcja hydrauliki sitowej;

b. Swiadczeniu profesjonalnych ustug napraw i udziale w ulepszaniu konstrukcji
elementéw hydrauliki sitowej stosowanej w przemysle oraz sprzecie ratunkowym;

c. wprowadzanie zasad synergii w réznych obszarach dziatalnosci spétek Grupy
Kapitatowe;j.

3. Dtugoterminowe interesy Spoétki odpowiadajg interesom wszystkich grup jej akcjonariuszy,
uwzglednianym z poszanowaniem uzasadnionych praw jej interesariuszy (pracownikéw,

klientéw, etc.) oraz zidentyfikowanym w perspektywie dtugoterminowej.



4. Realizacja strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoétki majg
sprzyjaé w szczegolnosci wysokos¢, zasady i struktura wynagrodzen czionkéw Zarzadu i
cztonkdédw Rady Nadzorczej oraz uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spotki przy ich

przyznawaniu.

§3.
Struktura wynagrodzen

1. Wynagrodzenia wyptacane Cztonkom Zarzgdu obejmuja:

a. ~Wynagrodzenie Stale”, ktore stanowi miesieczne wynagrodzenie pieniezne,
wyptacane za petnione funkcje w Hydrotor SA i przypisany im zakres obowigzkdw
z uwzglednieniem warunkéw rynkowych.

b. ~Wynagrodzenie Zmienne” — Zarzadowi moze przystugiwa¢ premia kwartalna
zgodnie z Regulaminem premiowania Cztonkéw Zarzadu, liczona od sumy
zasadniczego wynagrodzenia za dany kwartat i moze wynosi¢ dla:

- Prezesa Zarzadu do 80 % wynagrodzenia statego

- Cztonkoéw Zarzadu do 80 % wynagrodzenia statego.

Rada Nadzorcza moze roéwniez przyzna¢ Zarzadowi premie miesieczng zalezng od
wypracowanego zysku na sprzedazy w wysokosci:

- Prezesowi Zarzadu — do 2% miesiecznego wynagrodzenia statego

- Cztonkom Zarzadu — do 1,5% miesiecznego wynagrodzenia statego.

Premia wyptacana jest w oparciu o 0golng sytuacje ekonomiczng spétki Hydrotor oraz
Grupy Kapitatowej, perspektywy rozwoju Spétki oraz wielkosci wypracowanych wynikow
finansowych oraz realizacji planéw przez Spétke oraz Grupe.

C. ,Swiadczenia Dodatkowe”, na ktére sktadaja sie pozostate, w tym niemajace
bezposrednio charakteru pienieznego, dodatki i benefity takie jak: laptop i telefon
stuzbowy. Cztonkom Zarzadu przystugujg takze sktadki PPK optacane przez Spoétke.

d. W przypadku zaistnienia potrzeby wprowadzenia innych wynagrodzen dla
cztonkdéw Zarzadu, Rada Nadzorcza podejmie stosowng uchwate z jej uzasadnieniem i
wystgpi do najblizszego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z wnioskiem o

zaakceptowanie tej zmiany i wprowadzenie stosownych zmian do Polityki.

2. Obligatoryjng czescig wynagrodzeh wyptacanych cztonkom Zarzadu sga Wynagrodzenia
State.



3. Cztonkom Rady Nadzorczej wyptacane sg Wynagrodzenia State, a w przypadku cztonkéw
Rady Nadzorczej, delegowanych do statego indywidualnego wykonywania nadzoru, otrzymujg
oni osobne wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ ustala Rada Nadzorcza. Ponadto cztonkom Rady
Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw delegacji zwigzanych z udziatem w pracach Rady oraz
sktadki PPK opfacane przez PHS Hydrotor SA. Cztonkowie Rady Nadzorczej maja mozliwosé

korzystania z telefonu stuzbowego.

4. Cztonkowie Zarzgdu PHS Hydrotor SA moga otrzymywaé wynagrodzenie z tytutu zawartych
uméw zwigzanych z petnieniem przez nich funkcji czionka Zarzadu Spotki zalezne;.
Wspomniane wynagrodzenie ustala Rada Nadzorcza Spotki zaleznej po konsultacji z Rada
Nadzorczg PHS Hydrotor SA.

§ 4.

Stosunek prawny aczacy cztonkéw organéw ze Spétka

1. Cztonkowie Zarzadu pobierajg wynagrodzenie z tytutu uméw wynikajgcych z ich powotania
uchwatami Rady Nadzorczej przyznane na okres sprawowania mandatu. Czas sprawowania
mandatu jest unormowany przepisami prawa oraz jest uzalezniony od konkretnych

okolicznosci. Kadencja Zarzadu trwa 3 lata.

2. Umowa z Prezesem Zarzadu zawarta jest na czas petnienia funkgiji.

3. Umowa z Cztonkiem Zarzadu zawarta jest na czas petnienia funkcji. Po zakonczeniu
petnienia funkcji Czionka Zarzadu przystuguje mu prawo zajmowania wcze$hiejszego
stanowiska pracy. Okres wypowiedzenia wczes$niejszych umoéw o prace okre$la sie na

podstawie przepiséw Kodeksu Pracy.

4. W przypadku odwotania Cztonka Zarzadu z petnionej funkcji, zachowuje on prawo do
stanowiska zajmowanego w Spoétce przed powotaniem z odpowiednim wynagrodzeniem na tym

stanowisku.
5. Odwotanie z funkcji Cztonka Zarzadu lub Prezesa nie powoduje wyptaty odprawy.
6. Czionkowie Rady Nadzorczej pobieraja wynagrodzenie na podstawie uchwaty Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy, przyznane na okres sprawowania mandatu. Czas sprawowania

mandatu jest unormowany przepisami prawa oraz jest uzalezniony od konkretnych



okolicznosci. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata.

§ 5.

Zasady przyznawania Wynagrodzenia Stalego

1. Wynagrodzenie State Cztonkéw Zarzadu jest ustalane przez Rade Nadzorcza w drodze
uchwaty. Przy okre$laniu wysoko$ci wynagrodzenia statego Cztonkéw Zarzadu, Rada
Nadzorcza bierze pod uwage przede wszystkim nastepujgce przestanki:

a. kwalifikacje, poziom do$wiadczenia zawodowego;

b. profil wykonywanej funkcji, wielko§¢ kierowanego obszaru, zakres i charakter
wykonywanych w tym obszarze zadan;

C. poziom wynagrodzenia os6b kierujgcych w instytucjach o podobnym profilu i

skali dziatania (benchmark).

2. Przy ustanawianiu Polityki zostaty uwzglednione warunki pracy i ptacy pracownikow Spotki
innych niz cztonkowie Zarzadu oraz lokalnego rynku pracy.

3. Wynagrodzenie State cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalane uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

4. \Wynagrodzenie State cztonka Rady Nadzorczej nie jest zréznicowane w zaleznosci od

petnionej funkgiji.

5. Wynagrodzenia Statego nie mozna zmniejszy¢, zawiesi¢ lub anulowaé jego wypftaty, z

wyjatkiem przypadkéw przewidzianych w powszechnie obowiazujacych przepisach prawa.

6. W Spoice nie wystepujg dodatkowe programy emerytalno-rentowe i programy

wczesniejszych emerytur.
7. W Spétce nie wystepujg wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych.

8. Cztonkom organéw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorczych nie oferuje sie systemow

zachet, ktére bytyby powigzane z kwestiami zwigzanymi ze zrbwnowazonym rozwojem.

§ 6.



Warunki pracy i ptacy pracownikow Spoétki innych niz czlonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz przeniesienie ich na polityke wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz
cztonkéw Rady Nadzorczej
1. Pracownicy Spétki zatrudniani sg przede wszystkim na podstawie umowy o prace, a
wyjatkowo takze na podstawie umowy cywilnoprawnej lub w formie samozatrudnienia.
Elastyczno$¢ w tym zakresie pozwala Spétce na pozyskiwanie z rynku pracy niezbednych
ekspertow.
2. Pracownicy Spétki zatrudnieni na podstawie umowy o prace wynagradzani sg na
podstawie Regulaminu Wynagrodzen. Ich wynagrodzenie, podobnie jak wynagrodzenie cztonkéw
Zarzadu, sktada sie z dwdch gtéwnych elementéw: wynagrodzenia statego (zasadniczego) i
wynagrodzenia zmiennego.
3. Wynagrodzenie zasadnicze Pracownikow ustalane jest na podstawie taryfikatora
wynagrodzen, ktéry powstaje na podstawie analizy rynkowych raportéw ptacowych i sytuacji
finansowej Spétki. Wynagrodzenie Pracownikéw, podobnie jak cztonkéw Zarzadu, zalezne jest
od dwédch elementéw: mozliwosci finansowych Spoétki i benchmarkéw rynkowych.
4. Wynagrodzenie zmienne Pracownikéw, podobnie jak cztonkéw Zarzgdu, wyptacane jest
w formie premii i jego wyptata uzalezniona jest zaréwno od poziomu osiagnietego zysku przez

Spotke, jak i od realizacji zadan przez poszczegoinych Pracownikow.

§ 7.

Unikanie konfliktu interesow

1. Zapobiezeniu wystapienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnien normowanych w
Polityce stuzy podziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia
przewidziany art. 378 i 392 KSH, z uwzglednieniem postanowien § 5 ust. 1i 3 Polityki.

2. W przypadku zidentyfikowania u ktéregokolwiek Cztonka Zarzadu lub Czionka Rady
Nadzorczej prawdopodobienstwa zaistnienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnien
regulowanych Polityka, poinformowany powinien by¢ Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
ktéry nastepnie zobligowany jest do podjecia dziatarn w celu usuniecia konfliktéw.

§ 8.

Czasowe odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen



1. Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilno$ci
finansowej Spotki lub do zagwarantowania jej rentownos$ci, Rada Nadzorcza w drodze uchwaty
moze zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen.

2. W uchwale, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej nalezy wskazaé, w szczegdlnosci przyczyne
odstgpienia, elementy wynagrodzenia, od ktérych wprowadza sie odstepstwo oraz okres, na jaki
zostata ona podjeta.

3. Rada Nadzorcza moze w kazdym czasie zmieni¢ lub uchyli¢ uchwate o czasowym
odstagpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen, wskazujac przyczyne tej zmiany lub uchylenia.

4. Uchwata w przedmiocie czasowego odstgpienia od stosowania Polityki \Wynagrodzen
moze byé podjeta na wniosek kazdego z cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej lub na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej podjetej z wtasnej inicjatywy.

5. Whiosek, o ktorym mowa w ust. 4 powyzej powinien zawiera¢ uzasadnienie, w ktorym
nalezy wskaza¢, co najmniej przyczyne odstapienia, elementy wynagrodzenia, od ktérych ma by¢
wprowadzone odstepstwo oraz okres, na jaki odstepstwo powinno zostaé wprowadzone.

6. Uchwata w przedmiocie czasowego odstgpienia od stosowania Polityki Wynagrodzen
nie moze dotyczy¢ roszczen o wyptate wynagrodzenia powstatych przed jej podjeciem.

7. O podjeciu uchwaty w przedmiocie czasowego odstgpienia od stosowania Polityki
Wynagrodzeh Rada Nadzorcza niezwtocznie informuje Zarzad Spofki.

§9.

Sprawozdania o wynagrodzeniach
1. Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach
przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen,
otrzymanych przez poszczegélnych cztonkéw Zarzadu (niezaleznie od petnionej przez nich
funkcji dodatkowych) i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym.
2. Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg cztonkowie
Rady Nadzorczej Spofki.
3. Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego cztonka Zarzadu i Rady

Nadzorczej zawiera w szczegoélnosci:

1) wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust.
3pkt 1 Ustawy o ofercie, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;
2) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Politykag, w tym w
jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spétki;

3) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow;



4) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikdbw Spotki oraz Sredniego
wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedgcych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w
okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposdb umozliwiajacy
poréwnanie;

5) wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotdéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz.U. z 2023 r.
poz. 120 ze zm.);

6) informacje na temat korzystania z mozliwosci Zzgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia;

7) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz

wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

§ 10.

Postanowienia koncowe

1. Polityke opracowuje Zarzad i przedktada jg celem zaopiniowania oraz wprowadzenia
ewentualnych zmian Radzie Nadzorczej.

2. W procesie przygotowania projektu Polityki Wynagrodzen, oprécz cztonkéw Zarzadu,
uczestnicza:
a. przedstawiciele dziatu HR w zakresie przygotowania danych dotyczacych m.in. podstaw
nawigzania stosunkéw prawnych z cztonkami Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, a takze skfadnikow
ich wynagrodzenia;
b. prawnicy w zakresie oceny formalnoprawnej Polityki Wynagrodzen, tj. jej zgodnosci z

obowigzujgcymi przepisami prawa;

C. cztonkowie Rady Nadzorczej z uprawnieniami doradczymi i opiniodawczymi.

3. Uzgodniony projekt Polityki Wynagrodzen Zarzad przedktada Walnemu Zgromadzeniu
Spotki, ktére podejmuje w tym przedmiocie uchwate.

4. Zmiana Polityki Wynagrodzen jest dokonywania w tym samym trybie co jej przyjecie.

5. Z wnioskiem o zmiane Polityki Wynagrodzen moze wystgpi¢ do Zarzadu Spétki kazdy z

cztonkdw Zarzadu lub Rady Nadzorczej. Uchwate w przedmiocie zmiany Polityki WWynagrodzen
podejmuje Walne Zgromadzenie Spétki na najblizszym posiedzeniu.
6. Za wdrozenie Polityki Wynagrodzen odpowiada Zarzad Spétki.

7. Nadzér nad realizacjg Polityki Wynagrodzen sprawuje Rada Nadzorcza.



8. Rada Nadzorcza sporzgdza takze sprawozdania o wynagrodzeniach i przedkfada je
Walnemu Zgromadzeniu do zaopiniowania. Do sprawozdan o wynagrodzeniach ma
zastosowanie § 8. Polityki Wynagrodzen.
9. Rada Nadzorcza co najmniej raz do roku dokonuje przegladu obowigzujacej Polityki
Wynagrodzen, biorac pod uwage przede wszystkim dtugoterminowe interesy oraz stabilnos¢
Spéiki, jak rowniez jej wyniki finansowe. Dane do przegladu Polityki Wynagrodzen, w tym w
szczegolnosci dotyczace wynagrodzen czionkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej za dany rok
obrotowy przygotowuje dziat HR.
10. Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegotowienia elementow
Polityki w granicach okreslonych przez Walne Zgromadzenie w niniejszej Polityce Wynagrodzen
oraz zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa w zakresie:

a) opisu statych i zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych

Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zostac przyznane cztonkom Zarzadu;

b) kryteriéw finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennych sktadnikéw

wynagrodzenia.

11. Przyjety projekt Polityki Wynagrodzen przez Walne Zgromadzenie jest dokumentem
obowigzujagcym w Spétce i powinien by¢ aktualizowany ze wzgledu na zmiany biznesowe nie

rzadziej niz co cztery lata.

12. Polityka wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem podjecia uchwaty Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do uchwaly nr 23/V1/2025 (§ 12 ust. 3 Regulaminu Walnych Zgromadzen):

Konieczno$¢ zmiany Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PHS Hydrotor
S.A. wynika z art. 90e ust. 4 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z
dnia 29 lipca 2005 r., zgodnie z ktérym uchwata dot. polityki wynagrodzenh jest podejmowana nie
rzadziej niz co cztery lata, za$ istotna zmiana polityki wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w

drodze uchwaly, przez walnhe zgromadzenie.



Za uchwatg Nr 23/VI/2025 oddano gtoséw 1.716.938 gtoséw przeciwnych oddano 90.000,
gtosdw wstrzymujgcych sie nie oddano, liczba akgcji, z ktérych oddano wazne gtosy 1.467.318, ;.
61,18% kapitatlu zaktadowego, w tym taczna liczba waznych gtoséw 1.806.938, zatem
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta.



